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Nuosmukis ir socialinis dialogas
bankininkystés sektoriuje.
Europos perspektyva
Santrauka
lianga atzvilgiu Nyderlanduose vyriausybeés taiké gelbéjimo

Didziausios per pastaruosius 70 mety ekonominés krizés
centre — pasauliné bankininkystés sistema. Krizé
skaudziai palieté §j sektoriy, kuriame jau 30 mety vyko
reikSmingi pokyciai. Pasaulinés ekonomikos struktdriniai
poky¢iai, kuriuos lémé globalizacijos procesai ir
technologijy plétra, pakeité bankininkystés sistemg
visame pasaulyje. Be Siy pasauliniy jvykiy Europos
bankininkystés sektorius patyré dar ir Europos integracijos
Europos bankai keité savo strategijas, kad galéty
konkuruoti didesnéje rinkoje; bankininkystés sektoriuje
vyko reikSmingi banky susijungimai ir jsigijimai; bankai
jvairino savo produktus ir stengési pasinaudoti
technologijos naujovémis. Bankininkystés sektoriaus
evoliucija lémé prieStaringas uzimtumo tendencijas. Nuo
2004 m. iki 2008 m. uzimtumas didéjo vidutiniSkai 6,5
procentais. Tagiau uzimtumui reikSmingai didéjant kai
kuriose naujosiose valstybése narése (ypa¢ Bulgarijoje,
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Rumunijoje), kitose Salyse
darbo viety skaicCius kredito jstaigose mazéjo, pavyzdziui,
tuo laikotarpiu Vokietijos bankininkystés sektoriuje darbo
neteko 26 000 darbuotojy. Nuo 2008 m. ekonominés
krizés padariniai Europos S$aliy bankininkystés
sektoriuose buvo nevienareikSmiski.

Politikos aplinkybés

Nors krizés padariniai devyniose ataskaitoje
analizuojamose ES valstybése narése (Estijoje,
Prancuzijoje, Vokietijoje, Vengrijoje, Italijoje,
Nyderlanduose, Ispanijoje, Svedijoje ir Jungtingje
Karalystéje) buvo skirtingi, ty Saliy vyriausybiy veiksmai
buvo gana panasis. Visos vyriausybés stengési stiprinti
vartotojy ir investuotojy pasitikéjimg ir uztikrinti likvidumag
garantiniais fondais bei kreditais bankams priimtinomis
saglygomis. Labiausia krizés paliesty S$aliy, pavyzdziui,
Vengrijoje ir Jungtingje Karalystéje ir tam tikry banky

priemones, perimdamos visy arba dalies banky
kontrole.

Per ateinancius kelerius metus galima tikétis, kad
pastaruosius du deSimtmecius vykusios tendencijos
iSliks, ypa€ tendencijos, susijusios su tolesniais
susijungimais ir jsigijimais, restruktdrizacijos
procesais pazengusios ekonomikos Salyse ir plétra
Ryty Europoje. Bet Tarptautinis valiuty fondas (TVF)
nurodo, kad po ,Lehman Brothers® Zlugimo ir
prasidéjusios finansy krizés véliau atsirades
nacionaliniy obligacijy rinkos nepastovumas aiskiai
atskleidé Europos bankininkystés sektoriaus
silpngsias vietas. Valstybinio ir finansy sektoriaus
rizikingumo vertinimas, ypa¢ euro zonoje, labai
glaudziai siejamas su banky turimais vyriausybés
vertybiniais popieriais ir veikia tam tikry institucijy
galimybes pasinaudoti tarpbankinémis paskolomis.
Tokie veiksniai didina susiripinimg dél kredity krizés.
Atlikus Europos banky atsparumo testus, galima
matyti kai kuriuos galimy intervencijy orientyrus. TVF
ir Europos bankininkystés forumo (EBF) nuomone,
kitas Sio sektoriaus stiprinimo Zingsnis turéty bati
silpny banky restruktdrizacija ir kapitalizacija ir
pasitikéjimo visa sistema atkdrimas.

Pagrindinés iSvados

Atrodo, kad pelningumo ir uzimtumo atzvilgiu krize
ypa¢ paveiké Vengrijos ir Jungtinés Karalystés
bankininkystés sektorius. Daugumoje analizuoty Saliy
poveikis buvo vidutiniSkas. Estijoje, Prancizijoje,
Vokietijoje, Nyderlanduose ir Svedijoje, krizés
poveikis buvo skirtingas ir priklausé nuo atskiry banky
ypatybiy. Siose $alyse pelno ir uzimtumo sumazéjima
bei portfelio kokybés suprastéjimg patyre tik kai kurie
bankai, o kai kuriy banky krizé iSvis reikSmingiau
nepalieté. Svedijoje ekonomika smuko labai staigiai;



tai sukélé dkio recesijg, bet Svedijos bankai didelius
su paskolomis susijusius nuostolius patyré uzsienio
Salyse, kuriose jie veiké. ,Swedbank” ir SEB bankai
labiausia nukentéjo nuo itin didelio ekonomikos
nuosmukio Baltijos valstybése. ltalijos ir Ispanijos
bankininkystés sektorius finansy krizés poveikio
beveik nepajuto.

Sektoriaus ir bendroviy dialogas pasirode labai
naudingas sprendziant krizés sukeltus profesiniy
sgjungy ir darbdaviy santykiy sunkumus. Sprendimai
deél pokyc€iy dazniausiai buvo priimami kolektyvinémis
derybomis sektoriaus ir bendroviy lygmeniu.
Pagrindinés sprendziamos problemos — darbo viety
iSsaugojimas, restruktdrizacijos procesy poveikis
uzimtumui ir darbo sgnaudy mazinimas. Daugeliu
atvejy vadovybés sgnaudy mazinimo strategija
rémeési darbo intensyvinimu ir darbo uzmokescio
mazinimu. Tokios tendencijos pakeite tradicinj
suvokimg, kad Siame sektoriuje mokamas geras
atlyginimas ir uztikrinamos geros darbo salygos.

Nors kolektyvinés derybos tapo daug sunkesnés,
akivaizdu, kad jos iSlieka svarbiu veiksniu,
reguliuojant krizés socialinius padarinius. Kai kuriais
atvejais pasirodé jmanoma j derybas jvesti naujoviy,
pavyzdziui, Vokietijoje sektoriaus kolektyvinése
derybose atsirado, nors ir netiesiogiai, poreikis
svarstyti produkty pardavimo ir klienty konsultavimo
tam tikry aspekty reguliavimo klausima. Atrodo, kad
gana veiksmingas kolektyviniy deryby modelis yra
toks, kuriame koordinuojamas sektoriaus ir
decentralizuotas lygmuo (egzistuojantis Prancizijoje,
Italijoje, Ispanijoje ir Svedijoje; tam tikru mastu
Vokietijoje ir Nyderlanduose).

Gamybiniai santykiai

Krizé neturéjo jokio esminio kokybinio poveikio
gamybiniams santykiams, nes jy struktdra ir
mechanizmai i§ esmés liko nepakite. Sektoriaus ir
bendroviy dialogas pasirodé esgs naudingas
sprendziant krizés sukeltus sunkumus. |domu
pastebéti, kad Vengrijoje ir Jungtinéje Karalystéje
gamybiniy santykiy reikSmé bendroviy lygmeniu
pastaraisiais metais labai iSaugo.

Nacionalinéms sistemoms jtakg daro didéjanti
konkurencija tarp profesiniy sgjungy. Dél riboty istekliy
ir sumazéjusios manevravimo erdvés profesinés
sgjungos pradeéjo reaguoti skirtingai. Pavyzdziui,
susitarimus pasiraSo tik kai kurios profesinés
sgjungos, ir daznai galbdt tik tos, kurios atstovauja
darbuotojy mazumai. Tokie atskiry susitarimy atvejai
byloja apie tai, kad nepakankamai reguliuojamas
kolektyvinése derybose dalyvaujanciy atstovy
vertinimas.

Kita svarbi gamybiniy santykiy tendencija bendroviy
lygmeniu — centralizacijos procesas. Pagrindinis
gamybiniy santykiy centralizavimo tikslas — taupyti
laikg bei sgnaudas ir taip didinti naSumag. Taciau Sie
tikslai gali nesiderinti su nusistovéjusiomis profesiniy
sgjungy formomis ir demokratija pramonéje.
Pavyzdziui, profesiniy sagjungy vietos padaliniai
skundziasi, kad darbuotojy atstovams vis dazniau ir
dazniau nesuteikiama bendrovés lygmens informacija
ir nesudaroma galimybé dalyvauti konsultacijose.

Europos lygmeniu gamybiniai santykiai nevaidino
reikSmingo vaidmens sprendziant krizés padarinius
sektoriuje ar bendrovese. Vienas i$ svarbiausiy iSSukiy
gamybiniams santykiams ateityje — bdtinybé geriau
reguliuoti pertvarkos procesus Europos lygmeniu.
Kadangi tikétina, kad pertvarkos procesai nenutriks ir
vyks toliau, ypac didelése banky grupése, bitina toliau
plétoti informacinius ir konsultacinius procesus
Europos lygmeniu.

iniciatyvias strategijas, kurios numato pokycius ir
padeda jiems pasirengti. Siuo atZvilgiu naudinga
priemone galéty tapti tarptautiniai pagrindy susitarimai.
Kadangi dideli bankai turi ir vykdo tarptautines
Zmogiskujy istekliy ir verslo strategijas, gali rastis vis
daugiau bendroviy, kurios bus suinteresuotos kurti
struktaras tarptautiniam dialogui, kuris padéty vykdyti
tarptauting politikg, pavyzdziui, tokiose srityse kaip
jvairovés valdymas, jgudziy ugdymas ir veiklos
rezultaty vertinimas.
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