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Il-Fondazzjoni Ewropea
ghat-Titjib tal-Kondizzjonijiet
ta’ [-Ghajxien u tax-Xoghol

L-impatt tar-ricessjoni
fuq il-politiki dwar

I-gestjoni tal-eta

> sommarju <

‘L-anzjanita attiva tista’ ddawwar il-“baby-boomers” f'parti mis-soluzzjoni ghall-isfida demografika
minflok tkun problema. Huwa ghalhekk li l-istrategija Ewropa 2020 tenfasizza I-htiega li tizgura li
l-anzjani jibqghu f’sahhithom u attivi ghal kemm jista’ jkun Zmien possibbli.’

Laszl6 Andor, il-Kummissarju tal-UE ghall-Impjiegi, I-Affarijiet So¢jali u I-Inkluzjoni,
‘L-opportunitajiet u I-isfidi tat-tibdil demografiku fl-Ewropa’, it-13 ta’ Lulju 2010 S

Introduzzjoni

Enfasi fuq il-haddiema akbar fl-eta

Il-kwistjonijiet demografi¢i geghdin ikomplu jikkostitwixxu
sfida serja ghal tkabbir ekonomiku b’sahhtu u I-mudell socjali
Ewropew. Ir-ricessjoni attwali aggravat dawn il-problemi, fejn
wasslet ghall-eskluzjoni ta’ bosta nies mis-suq tax-xoghol u
kompliet izzid il-proporzjon tad-dipendenza.

Ir-ricerka tal-Eurofound dwar ‘Ir-ristrutturar fir-ricessjoni u
|-partecipazzjoni tal-forza tax-xoghol’ esplorat il-prattici
segwiti mill-kumpaniji fir-rigward tal-gestjoni tal-eta fid-dawl
tar-ristrutturar imwettaq matul ir-ricessjoni. L-istudju hares
lejn il-politika fir-rigward taz-zamma ta’ haddiema akbar
fl-eta (minn 50 sena ’l fuq) fid-dinja tax-xoghol fil-livell
nazzjonali u fil-livell ta’ stabbiliment f'disa’ Stati Membri
tal-Unjoni Ewropea (UE): I-Awstrija, il-Belgju, ir-Repubblika
Ceka, I-Ungerija, il-Latvja, il-Pajjizi I-Baxxi, Spanja, I-Isvezja
u r-Renju Unit. Huwa l-ewwel immira li jistharreg ix-xejriet
globali fl-impjieg ta’ haddiema akbar fl-eta, id-direzzjoni
tal-politika gabel il-krizi ekonomika tal-2008, u Il-izviluppi
fil-politika u fil-prattika wara I-krizi u I-implikazzjonijiet
taghhom ghall-partecipazzjoni ta’ haddiema akbar fl-eta
fis-suq tax-xoghol. L-enfasi fuq il-krizi hija importanti,
minhabba i t-tieni ricerka kellha |-ghan li tistabbilixxi kif
il-pratti¢i dwar il-gestjoni tal-eta nbidlu matul u wara I-krizi
fil-livell ta’ stabbilimenti individwali, billi hafna stabbilimenti
kellhom jiehdu xi mizuri ta’ ristrutturar. Sabiex nifhmu
l-izvilupp tal-politika dwar il-gestjoni tal-eta fil-livell
ta’ stabbiliment, I-istudju analizza I-izviluppi fil-politika u
fil-prattika f'zewg stabbilimenti f’kull Stat Membru maghzul.

Ir-rilevanza tal-politika dwar il-gestjoni tal-eta ghal dawk li
jfasslu I-politika Ewropea hija ¢ara. Madwar |-Ewropa,
il-proporzjon ta’ dipendenza tax-xjuhija gieghed jizdied.

FI-2040, dawk il-persuni ta’ ’l fug minn 65 sena sejrin
jirrapprezentaw aktar minn 45% tal-popolazzjoni fl-eta
tax-xoghol ta’ bejn 15 u 64 sena fis-27 Stat Membru tal-UE
(il-Figura 1). It-tixjih tal-popolazzjoni jirrikjedi li aktar individwi
minn madwar I-Ewropa jkomplu jahdmu sa eta akbar sabiex
jissodisfaw id-domanda ghax-xoghol u jtaffu |-pressjoni fuq
is-sistemi tal-pensjonijiet u tas-sigurta socjali.

I1z-zieda tal-impjiegi fost il-haddiema akbar fl-eta
Fid-dawl ta’ dawn il-fatturi ta’ pressjoni, sejba generali ta’ dan
l-istudju hija li I-politika marret ’lil hinn milli tinkoraggixxi
I-irtirar kmieni matul il-perjodu ta’ qabel ir-ricessjoni u minflok
kellha t-tendenza li tenfasizza diversi forom ta’ ‘downshifting’
— tnaqgqis fil-hin tax-xoghol u rtirar gradwali jew f'fazijiet.
L-ghan generali tal-politika kien li jigu mmirati rati ta’ impjieg
oghla ta’ haddiema akbar fl-eta u dan huwa rifless fiz-zieda
tar-rati ta’ impjieg ghal kull grupp ta’ hames snin
ta’ haddiema akbar fl-eta matul il-perjodu 2001-2010
(il-Figura 2). Madankollu, kif juru hafna ezempji ta’ kazijiet
ta’ stabbilimenti individwali f'dan il-progett, I-irtirar kmieni
jibga’ fit-toolkit ta’ dawk li jhaddmu, fejn ir-ristrutturar fit-telf
tal-impjiegi kien megjus bhala essenzjali matul ir-ricessjoni.
I1zda fejn episodji prec¢edenti ta’ rtirar kmieni kienu assodjati
ma’ tnaqqis kbir fir-rati ta’ impjieg ta’ persuni akbar fl-eta,
matul ir-ricessjoni, implimentazzjoni aktar megjusa tista’ tigi
dedotta mill-fatt li r-rati tal-impjiegi ta’ haddiema akbar fl-eta
kienu ferm aktar robusti ghall-konsegwenzi tal-krizi minn
dawk ta’ haddiema izghar jew ta’ eta elementari. F’ghadd
ta’ pajjizi koperti, ir-rati tal-impjiegi ghal dawk ta’ bejn is-60 u
[-64 huma oghla fl-2011 milli kienu qgabel il-krizi fl-2008
(I-Awstrija, il-Belgju, I-Ungerija, il-Pajjizi I-Baxxi u I-Isvezja) u
fost dawk I-ezempiji ta’ kazijiet fejn I-analizi tal-eta tal-forza
tax-xoghol fi stabbilimenti kienet disponibbli gabel u wara
I-krizi, is-sehem ta’ haddiema akbar fl-eta li zdied kien ugwali
ghas-sehem li nagas.



Figura 1: Il-proporzjon ta’ dipendenza tax-xjuhija fl-Istati Membri maghzula ghall-perjodu 2001-2010(Q2) u dak imbassar sal-2040
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Sors: |-Eurostat
Ghad hemm differenzi sinjifikanti fir-rati tal-impjiegi ir-rati tal-impjiegi huma oghla ghal dawk bi kwalifiki ahjar,
ta’ haddiema akbar fl-eta madwar I-Istati Membri. irrispettivament mill-eta.

Perezempju, fl-Isvezja, aktar minn 60% tal-persuni fl-eta
ta’ bejn 60 u 64 sena geghdin jahdmu, filwaqt i fil-Belgju u
fl-Ungerija, il-figura korrispondenti hija taht -20%. Varjazzjoni
bejn pajjiz u iehor fir-rati tal-impjiegi kienet I-ikbar fl-istudju
koorti tal-eta ezattament gabel I-irtirar (60—64 sena) u d-dejta
b’mod generali turi differenzjali gawwijin bejn pajjiz u iehor
fir-rata li biha haddiema li ghandhom minn 55 sena 'l fuq
jitiraw mill-impjieg. F'hafna pajjizi, rati ta’ impjiegi iktar baxxi
ghal haddiema ikbar fl-eta huma wirt ta’ thaddin aktar bikri
tal-irtirar bikri bhala mezz ta’ aggustament tas-suq
tax-xoghol.

Perezempju, fir-Repubblika Ceka, aktar minn 80%
tal-persuni ta’ bejn 50 u 54 sena geghdin jahdmu, filwaqt i
I-figura korrispondenti tinzel ghal 25% ghal dawk ta’ bejn 60
u 64 sena (il-Figura 2). Is-sess ukoll jaghmel differenza,
bir-rati tal-impjiegi ta’ haddiema femminili akbar fl-eta huma
aktar baxxi minn dawk tal-haddiema maskili akbar fl-eta,
ghalkemm fil-grupp ta’ Stati Membri kkunsidrati hawnhekk
din id-differenza hija inqas evidenti fl-Istati Membri godda
tal-Latvja, I-Ungerija u r-Repubblika Ceka. Fl-ahharnett,

Harsa generali lejn l-izviluppi
tal-politika nazzjonali

ll-varjeta tal-istrumenti ta’ politika qabel il-krizi attwali

Id-direzzjoni tal-politika hija importanti sabiex jinftiehmu
d-differenzi bejn I-Istati Membri u bejn il-gruppi demografici
fi hdan Stat. Is-sejbiet ghad-disa’ Stati Membri maghzula
gabel il-krizi ekonomika u finanzjarja tal-2008—-2009 juru
varjazzjoni wiesgha fil-punt safejn huma implimentaw politiki
specifikament immirati ghal haddiema akbar fl-eta, u I-livell
safejn huma appoggjaw lil haddiema akbar fl-eta permezz
ta’ politiki usa’ dwar l-impjiegi miftuha ghall-gruppi tal-etajiet
kollha. Korrispondenti ghal dan, jidher li kien hemm varjeta
ta’ strumenti ta’ politika li kienu geghdin jintuzaw fost I-Istati
Membri gabel il-krizi (u li fhafna kazijiet geghdin ikomplu
jintuzaw) sabiex jigu appoggjati jew jinzammu haddiema
akbar fl-eta fid-dinja tax-xoghol. Dawn jinkludu mizuri aktar
indiretti li ghandhom objettivi usa’ milli sempli¢ciment
jappoggjaw haddiema akbar fl-eta fix--xoghol (perezempiju,
mizuri li jimmiraw gruppi usa’ u inizjattivi mmirati biex inagqsu

Figura 2: Ir-rati tal-impjiegi fl-Istati Membri maghzula, skont il-gruppi ta’ persuni fl-eta ta’ bejn 50 u 69 sena, 2001-2010(Q2)
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I-hlasijiet tas-sigurta socjali u tal-pensjonijiet). Tali mizuri
jinkludu:

riforma fis-sistema tal-pensjonijiet (perezempju, bidliet
fil-beneficji li jir¢ievu I-pensjonanti u fil-kontribuzzjonijiet
tal-pensjoni li jaghmlu l-impjegati u dawk li jhaddmu);
zieda fl-eta statutorja tal-pensjoni (ara t-tabella);

tnaqgis fl-incentivi ghall-irtirar kmieni;

riforma fil-benefic¢ji tal-mard jew ta’ dizabilita;

politika kontra d-diskriminazzjoni;

incentivi li jippromwovu t-taghlim tul il-hajja u I-izvilupp
tal-hiliet fuq il-post tax-xoghol.

Imbaghad, hemm ghadd ta’ politiki li ghandhom enfasi diretta
fuq il-gestjoni tal-eta, inkluzi:

incentivi finanzjarji ghal dawk li jhaddmu biex izommu
haddiema akbar fl-eta fix-xoghol;

incentivi finanzjarji ghal dawk li jhaddmu biex jassistu
d-dhul mill-gdid ta’ haddiema akbar fl-eta fil-forza
tax-xoghol;

e incentivi finanzjarji ghall-impjegati biex jibgghu jahdmu
ghal aktar zmien;

e skemi ta’ rtirar gradwali/f'fazijiet/parzjali;

e ghazliet ghall-haddiema akbar fl-eta biex ikunu jistghu
jahdmu b’mod flessibbli;

e kampaniji ta’ gharfien u informazzjoni sabiex jippromwovu
bidla fl-attitudni lejn il-haddiema akbar fl-eta, inkluzi
premijijiet moghtija mill-kumpanija u sponsorjati mill-gvern
ghal ‘prattika tajba fil-gestjoni tal-eta’.

L-uzu ta’ dawn l-istrumenti fil-perjodu 2000—2008 kien ivarja
fost I-Istati Membri maghzula u jirrifletti d-differenzi
fil-motivazzjonijiet tal-politika, bhal prijoritajiet nazzjonali,
trajettorji tar-riforma u punti ta’ tlug differenti ftermini
tas-sistemi tas-sigurta socjali u tal-pensjonijiet. Perezempju,
ir-rapporti nazzjonali dwar il-Pajjizi I-Baxxi u r-Repubblika
Ceka jsemmu I-kwistjoni tan-nuggas potenzjali ta’ xoghol u
s-sostenibbilta tas-sistema tas-sigurta socjali bhala
motivazzjonijiet tal-politika.

Tabella: Harsa generali lejn |-eta statutorja tal-irtirar u I-bidliet suggeriti fl-Istati Membri maghzula

aq . Bidla .
Pajjiz Irgiel Nisa proposta Kummenti
L-Awstrija 65 60 Iva
1I-Belgju 65 65 Le
L-eta tal-irtirar sejra tizdied ghal 63 sena ghall-irgiel mill-2016 u
- ghan-nisa minghajr tfal mill- . In-nisa bit-tfal ser ikunu jistghu
Ir-Repubblika h i inghajr tfal mill-2019. In-nisa bit-tfal ik jistgh
Cekap 62 61 Iva jirtiraw fl-eta ta’ bejn 59 u 62 sena, skont in-numru ta’ tfal li jkunu
rabbew (bhalissa, |-eta tal-irtirar ghan-nisa hija bejn 57 u 61 sena,
skont in-numru ta’ tfal li jkollhom).
L-Ungerija 62 62 va L-eta tgl-lmrgr sejra tizdied ghal 65 sena ghall-irgiel mill-2018 u
ghan-nisa mill-2020.
ll-Latvja 62 62 Iva Zieda gradwali fl-eta tal-pensjoni tal-Istat sa 65 sena sal-2021.
11-Paijjizi 65 65 va Bhalissa gieghed jigi diskuss ftehim sabiex |-eta tal-irtirar tizdied ghal
I-Baxxi 66 sena fl-2020 u ghal 67 sena fI-2025.
Spanja 65 65 va Matul il-perjodu 2013-2027 |-eta tal-irtirar sejra tizdied minn 65 ghal 67
sena.
L-eta tal-irtirar hija flessibbli. ll-pensjonijiet tal-Istat jistghu jintalbu
L-Isvezja 65 65 Le mill-eta ta’ 61 sena — b’inéentivi interni fis-sistema tal-pensjonijiet
sabiex jigi pospost I-irtirar.
Mill-2018, in-nisa ghandu jkollhom 65 sena biex jircievu pensjoni, dags
I-irgiel; fl-2020, I-eta tal-pensjoni sejra tizdied ghal 66 sena kemm
i i ghall-irgiel kif ukoll ghan-nisa. L-Att precedenti dwar il-Pensjonijiet
Ir-Renju Unit 65 60 lva jistipula li I-eta tal-irtirar sejra tizdied ghal 67 sena bejn -2034 u 1-2036,
u ghal 68 sena bejn 1-2044 u 1-2046.
L-eta ta’ rtirar awtomatika giet abolita.

Nota: Din it-tabella hija rapprezentazzjoni tal-eta statutorja tal-pensjoni. L-eta effettiva tal-pensjoni tista’ tkun aktar baxxa jew oghla, skont modi
ohrajn ta’ kif jiddahhal jew jiddewwem I-irtirar (perezempju, skemi ta’ rtirar kmieni, skemi ta’ rtirar parzjali u skemi ta’ xoghol wara l-irtirar).

Sors: Gabra tal-awtur minn rapporti nazzjonali u mid-dejta tal-OECD 2010, 2011



Ir-riforma tal-politika f'xi Stati Membri

Xi Stati Membri adottaw appro¢¢ aktar komprensiv minn
ohrajn fl-appogg li jaghtu lil haddiema kbar fl-eta, billi bdew
jirriformaw il-politika taghhom sa minn kmieni lejn I-ahhar
tas-snin disghin u s-snin 2000 bikrin.

Fl-Isvezja jezisti kunsens wiesa’ bejn |-imsiehba socjali li
fit-tifsil tal-politika tinghata prijorita lit-tixjih tal-popolazzjoni.
Ir-riformi fil-pensjonijiet fl-1999 rabtu |-pensjoni pagabbli
mad-differenza bejn |-eta tal-irtirar u I-istennija medja
tal-ghomor taz-zewg sessi tul il-hames snin ta’ gabel. B'dawn
ir-riformi I-haddiema setghu jirtiraw fl-eta ta’ 61. Madankollu,
jezistu in¢entivi gawwija ghall-haddiema biex jibgghu jahdmu
sal-eta ta’ 65 u wara, u dawn komplew issahhu mill-2006
‘| hawn b’tibdiliet fis-sistema tat-taxxa li joffru trattament aktar
favorevoli lill-introjtu mix-xoghol meta mgabbel mad-dhul
mill-pensjoni. Fl-istess hin, l-eta massima sakemm
l-impjegati jistghu jibqghu jahdmu ittellghet ghal 67 sena.
Il-proceduri tas-sensji kollettivi huma bbazati fuq il-principju
“l-ewwel i jidhol, I-ewwel i johrog” tal-Kodi¢i Svediz
tax-Xoghol. FI-2006, iddahhal sett iehor ta’ mizuri li jiffokaw
direttament fuq il-promozzjoni tar-reklutagg fix-xjuhija billi
zdied il-kreditu tat-taxxa (working tax credit) ghall-haddiema
kbar fl-eta, tnaqqsu I-kontribuzzjonijiet tal-impjegaturi
ghall-haddiema li ghandhom 65 jew izjed, u saru sforzi biex
jigi rriformat il-benefi¢cju tad-dizabilita halli ma tibgax
dagshekk attraenti li wiehed jerfa’ mix-xoghol. Barra minn
hekk, I|-impjegaturi jistghu jgawdu minn ezenzjonijiet
mit-taxxa addizzjonali meta, bhala parti mill-programm ‘new
start jobs', jimpjegaw haddiema ta’ 55 sena jew iktar li kienu
gieghda.

Bl-istess mod, fir-Renju Unit matul I-ahhar ghaxar snin kiber
I-gharfien fost I-imsiehba socjali dwar il-htiega li jinkoraggixxu
hajja tax-xoghol itwal. Fir-Renju Unit iffukaw partikolarment
fuq ir-riforma ta’ strutturi regolatorji usa’ li jaffettwaw ix-xoghol
ghall-anzjanita, nghidu ahna, billi ghollew |-eta statutorja
tal-irtirar fl-Att dwar il-Pensjonijiet tal-2007, u billi fl-2008
assessjaw mill-gdid ir-rekwiziti ghad-dritt ghall-beneficcju
ta’ inkapacita tax-xoghol. FI-2011, il-gvern iddecieda i
jelimina l-eta inadempjenti tal-irtirar. Proposti ohrajn ricenti
kienu jinkludu li toghla I-eta tal-pensjoni tal-istat ghal 68
sal-2046 u li gradwalment titnehha d-differenza bejn |-etajiet
tal-irtirar tan-nisa u tal-irgiel sal-2018. Barra minn hekk,
ir-riorjentament tas-sistema estensiva tal-pensjonijiet privati
lejn il-mudell ta’ kontribuzzjoni definita matul I-ahhar ghoxrin
sena seta’ naqgas l-in¢entivi u |-kapadita li I-impjegati jirtiraw
kmieni.

Xi Stati Membri, bhall-Ungerija u r-Repubblika Ceka, iffukaw
|-aktar fuq l-integrazzjoni ta’ haddiema aktar zghazagh
fil-forza tax-xoghol, b’linji politi¢i dwar I-immaniggjar tal-eta i
hafna drabi kienu fi stadju iktar bikri ta’ zvilupp. Fiz-zewg
pajjizi, id-drawwa tal-irtirar kmieni baqghet prevalenti u
|-attitudnijiet fost I-impjegaturi u s-socjeta fl-Ungerija ma
setghux  jitgiesu  kompletament  favur  ix-xoghol
ghall-anzjanita. Sa certu punt, dan huwa r-rizultat tal-enfasi
gawwi li kien isir fuq I-irtirar kmieni bhala mezz biex jigi
aggustat is-suq tax-xoghol matul it-tranzizzjoni
ghall-ekonomija tas-suq fis-snin 90 bikrin. Perezempju,

fil-kaz tal-Ungerija hemm dizin€entivi pozittivi biex tibga’
tahdem, ghax il-gid tal-pensjoni fil-fatt imajna wara s-60

sena.

L-irtirar kmieni u parzjali

Stati Membri ohrajn iffukaw fuq ogsma specifici ta’ politika
biex jappoggjaw u jinkoraggixxu haddiema kbar fl-eta, b’mod
partikulari fuq linji politici li immaniggjaw u jirriformaw skemi
ta’ rtirar kmieni. Dawn ir-riformi kellhom I-ghan li jillimitaw
in-numru ta’ dawk intitolati ghall-irtirar kmieni u i
jinkoragg@ixxu rtirar aktar gradwali. Ir-ragunijiet, b’mod
generali, kienu tnejn: it-thassib dwar is-sostenibbilta
tas-sistema tas-sigurta socjali, u I-oggettiv marbut mieghu li
tizdied ir-rata tan-nies jahdmu u li jigi evitat in-nuqgas
ta’ impjiegi fil-gejjieni. L-Ungerija ppruvat tillimita [-uzu
ta’ skemi ta’ rtirar kmieni billi nehhiet xi skemi u llimitat
il-kumpens tal-gvern f'ohrajn. Fil-Belgju, il-gvern rriforma
I-beneficcju ta’ gabel il-pensjoni billi gholla I-eta tal-eligibbilta
minn 58 ghal 60 u n-numru rikjest ta’ snin ta’ attivita
ekonomika minn 20 ghal 30. Fl-Olanda, it-taxxi fuq
il-pagamenti tal-irtirar kmieni ghamlu dawn I-iskemi ta’ rtirar
angas attraenti. Xi riformi kellhom impatt aktar moderat fuq
l-immaniggjar ta’ tranzizzjonijiet gradwali. Fi Spanja, il-gvern
ipprova jinkoraggixxi l-uzu ta’ sistemi ta’ rtirar parzjali li bihom
impjegat kbir fl-eta, wara |-eta ta’ bejn is-60 u I-64 sena,
seta’ jghaddi gradwalment ghall-irtirar u jibga’ attiv ghal
mill-ingas 25% tal-hin, filwaqt li impjegat gdid jissostitwih
fil-bgija tal-hin. Dan il-programm ghazluh numru limitat ghax
ma kienx mod kif tigi mmaniggjata |-forza tax-xoghol de facto
billi n-numru ta’ impjegati f'organizzazzjoni baga’ l-istess.
Madanakollu, |-ezempju tal-kaz Ford (fi Spanja) juri li xi
kumpaniji giesu din il-possibbilta attraenti bizzejjed.

L-Awstrija wkoll enfasizzat hafna l-irtirar parzjali, b’zewg
possibiltajiet: skema ta’ rtirar parzjali li fiha I-hin tax-xoghol
jongos bin-nofs kontinwament tul I-iskema, u mudell iehor
b’zewg fazijiet (block model) li fih I-impjegat jahdem full time
fil-fazi bikrija tal-iskema ta’ rtirar parzjali u mbaghad jirtira
kmieni fit-tieni fazi. L-iskema saret iktar restrittiva b’riformi
kbar li sarulha fl-2004 u |-2009 minhabba li giet prevista
zieda fl-eta minima ta’ eligibbilta ghall-irgiel (li trid toghla
minn 55 ghal 60 sal-2013) u ghan-nisa (i trid toghla minn 50
ghal 55 sal-2013), ghad li z-zidiet gradwali f'dawn I-etajiet
minimi ta’ eligibbilta gew sospizi temporanjament fI-2009
minhabba |-krizi. ll-popolarita tal-block model fost
l-impjegaturi u I-impjegati, meta mqgabbel mal-mudell
kontinwu, kienet tfisser li l-iskema tal-irtirar parzjali
effettivament kienet gqed tahdem bhala skema ta’ rtirar
kmieni. Dan gie indirizzat fI-2009 permezz ta’ riformi
fis-sistema i offrew livelli oghla ta’ rimborz lill-impjegaturi li
jaghzlu |-mudell kontinwu. Is-sehem ta’ dawk irtirati
parzjalment skont il-block model sussegwentament nagas
bin-nofs.

Iz-zamma ta’ haddiema kbar fl-eta

Minbarra r-riformi fl-iskemi ta’ rtirar kmieni, hafna Stati
Membri taw inentivi diretti lill-impjegaturi u lill-impjegati biex
jibgghu jahdmu. Fil-Belgju ffokaw partikolarment fuq inc¢entivi
finanzjarji ghall-impjegaturi u I-impjegati biex jinkoraggixxu



l-impjegar u z-zamma ta’ haddiema kbar fl-eta. Barra minn
hekk, fil-Belgju ffokaw fuq linji ta’ politika ta’ attivazzjoni ghal
haddiema kbar fl-eta, bhas-cellules d’emploi, |i jiffacilitaw
it-tranzizzjoni ta’ haddiema ghal impjieg iehor wara i jkunu
tilfu I-impjieg minhabba xi ristrutturar. Mizuri bhal dawn
jikkonfermaw ukoll ¢aqgliga kulturali usa’ lil hinn mill-iskemi
ta’ rtirar kmieni minhabba i r-rabta gawwija li kienet tezisti
bejn ir-ristruttrar u l-irtirar kmieni m’ghadhiex tezisti. Fi
Spanja, xi incentivi huma marbutin mal-pagamenti
tas-sigurta socjali. ll-kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali
tal-impjegatur jitnaqgsu b’50% fil-kaz ta’ impjegati kbar fl-eta,
ibda minn dawk li ghandhom 60 sena, u t-tnaqqis jibga’
jizdied b’10% sakemm jilhaq il-100% meta |-impjegat jaghlaqg
65. Wara li tgies kemm hu serju |-qghad fost iz-zghazagh
f'dan I-Istat Membru, verzjonijiet ta’ dawn l-incentivi gew
applikati matul il-krizi ghal kategoriji izghar fl-eta; nghidu
ahna, mizuri li originarjament kienu mahsuba biex
jinkoraggixxu l-impjegaturi jzommu jew jimpjegaw haddiema
kbar fl-eta saru applikabbli aktar anke ghal gruppi ohra li
jinsabu friskju.

L-izvilupp tal-hiliet

Hafna Stati Membri enfasizzaw ukoll |-impjegabbilta’, li
timplika li I-haddiema ghandhom jizviluppaw il-hiliet taghhom
u jitharrgu kontinwament biex jigi assigurat li ghandhom hiliet
bizzejjed biex jigu impjegati. Hafna Stati Membri,
bhall-Awstrija, I-Ungerija u I-Latvja, ipprovdew incentivi
lill-impjegati u lill-impjegaturi biex jassiguraw it-taghlim tul
il-hajja. Saru kampanji ffukati fuq is-sahha fuq il-post
tax-xoghol biex jinfurmaw lill-impjegaturi dwar kif jistghu
jakkomodaw forza tax-xoghol kbira fl-eta u biex igajmu
kuxjenza fost il-haddiema dwar il-htieda li jahdmu iktar fit-tul.
Aspett iehor importanti tal-inizjattivi tal-immaniggjar tal-eta
huwa li I-haddiema kbar fl-eta jitgiesu kategorija distinta
fil-politika tad-diversita. Stati Membri bhall-Awstrija, il-Latvja,
I-Olanda u I-Isvezja jgisu I-haddiema kbar fl-eta bhala grupp

)

distint, kemm fir-riklamar ta’ inizjattivi u kemm
fir-regolamentazzjoni. Meta jitgies it-tixjih tal-popolazzjoni,
I-Istati Membri u I-kumpaniji ged igisu I-forza tax-xoghol

ta’ eta differenti dejjem aktar sostenibbli minnha nnifisha.

ll-politika dwar id-diversita u kontra d-diskriminazzjoni
Il-politika dwar id-diversita u kontra d-diskriminazzjoni hija
tema li tfigg il-hin kollu fil-kontribuzzjonijiet tal-Istati Membri;
sa Certu punt, dan huwa rizultat tar-regolamenti tal-Ewropa.
Fil-prin€ipju, dan ifisser li |-eta ma tistax tkun fattur
fid-decizjonijiet i jittiehdu fl-immaniggjar tar-rizorsi umani
(fir-reklutagg u fl-ghoti tas-sensja), ghalkemm f'xi pajjizi
hemm kundizzjonijiet partikulari fil-Kodici tax-Xoghol i
jaghmluha aktar difficli li tinghata s-sensja lil haddiema kbar
fl-eta. Kemm I|-Olanda u kemm I-Isvezja japplikaw
id-dispozizzjoni “I-ewwel li jidhol, I-ewwel li johrog” fl-ghoti
ta’ sensji kollettivi. Fil-Latvja I-Kodici tax-Xoghol jistipula li
dawk li jkun fadlilhom hames snin biex jirtiraw ghandhom
jinghataw prijorita fit-tehid ta’ decizjonijiet dwar liema
impjegati jinzammu fl-ghoti ta’ sensji kollettivi. F’pajjizi fejn
I-eta inadempjenti tal-irtirar se titnehha, bhal fir-Renju Unit,
l-impjegaturi wrew thassib dwar il-vulnerabbilta taghhom
fkazi ta’ diskriminazzjoni dwar |-eta meta impjegati kbar

fl-eta jikkontestaw xi sensja. Fl-Ungerija, li ghandha I-iktar
rata baxxa ta’ impjiegi ghal haddiema kbar fl-eta fost il-pajjizi
msemmija, saret hafna ricerka fuq id-diskriminazzjoni dwar
I-eta u jidher li hija suggett ta’ thassib ghall-pubbliku generali
dagskemm ghall-amministrazzjoni.

Ir-rwol tal-imsiehba sogjali

Ir-rwol tal-imsiehba socjali fit-tfassil tal-politika jvarja. F’xi
Stati Membri, bhal fir-Repubblika Ceka u fl-Ungerija,
l-imsiehba socjali ghandhom funzjoni kwazi dejjem
konsultattiva. Bhala tali, I-influwenza taghhom hija
relattivament limitata fit-tfassil tal-politika. Fi Stati Membri
ohrajn, bhall-Belgju u I-Olanda, l-imsiehba socjali ghandhom
rwol ¢entrali fit-tifsil ta’ politika specifika ta’ rispons fil-qafas
shih deciz mill-gvern. Perezempju, fl-Olanda I-imsiehba
socjali ftehmu li jnehhu I-jiem addizzjonali ta’ leave annwali
marbut mal-anzjanita bhala wiehed mill-modi kif jitnagqsu
l-ispejjez fl-ingaggar ta’ haddiema kbar fl-eta. Ezempji ohra
ta’ inizjattivi li hadu I-imsiehba socjali f'rabta mal-eta jinkludu
I-‘’konsulenza virtwali’ fl-Awstrija — Arbeit und Alter — li
tipprovdi informazzjoni fuq ix-xoghol kollu relatat mal-eta u
ma’ kwistjonijiet ta’ assikurazzjoni socjali, u li sservi wkoll
ta’ forum ta’ skambju.

Inizjattivi ricenti ta’ politika

Xejriet fir-rispons tal-Istati Membri ghall-krizi

L-Istati Membri rrispondew ghall-krizi ta’ bhalissa b’modi
differenti mal-Ewropa. Dawn jirriflettu parzjalment differenzi
fil-gravita tal-krizi finanzjarja u differenzi fl-gharfien tal-htiega
li jithaffu r-riformi. Wara li bdiet il-krizi feggu xi xejriet ewlenin.

e L-irtirar kmieni rega’ ged iservi ta’ ghodda biex tigi
mmaniggjata I-forza tax-xoghol wagqt il-krizi ekonomika.
Ghalkemm I-incentivi u I-possibbiltajiet ta’ rtirar kmieni
nagsu f'hafna Stati Membri — rifless ta’ bidla politika li
tmur kontra |-prattika ezistenti — I-irtirar kmieni xorta offra
alternattiva lill-impjegaturi flok is-sensji obbligatoriji.

e |L-iskemi ta’ rtirar parzjali gew riformati u saru iktar
estensivi. Saru sforzi f'xi pajjizi biex jassiguraw li
I-possibbiltajiet ta’ rtirar parzjali ma jibgqghux ikunu forma
ohra de facto ta’ rtirar kmieni.

e Fl-ippjanar li ghaddej jew li ghadu qged jigi diskuss f'hafna
pajjizi hemm it-tendenza li toghla |-eta tal-pensjoni.
Fl-Isvezja r-rabta konkreta bejn iz-zieda fl-istennija medja
tal-ghomor u I-eta tal-pensjoni hija intenzjonata i
tassigura [-finanzjament tas-sistema tal-pensjonijiet
fil-futur; pajjizi ohra (bhall-Olanda) ged jikkunsidraw
possibbiltajiet simili

e Frabta ma’ dak li diga ssemma aktar ’il fug, xi Stati
Membri li ghandhom skemi definiti ta’ benefi¢¢ju
tal-pensjoni  ziedu |-kontribuzzjonijiet ~ mitluba
mill-haddiema, l-aktar billi estendew il-perjodu marbut
mal-gligh jew billi naggsu I-hlasijiet tal-pensjoni.

e |d-direzzjoni tal-politika ged ixxagleb lejn
il-privatizzazzjoni parzjali jew lejn I-introduzzjoni
ta’ sistemi ta’ pensjonijiet b’hafna livelli, bejn pubblici u
bejn privati, kif ukoll lejn skemi ta’ kontribuzzjoni definita
fejn il-pensjonijiet huma predominentement privati (bhal,
perezempju, fir-Renju Unit).



e Xi Stati Membri espandew jew introducew incentivi fug
it-taxxa u s-sigurta socjali ghall-impjegaturi u l-impjegati
biex il-haddiema kbar fl-eta jinzammu fl-impjieg. F’xi
pajjizi gholew iz-zidiet fil-pensjoni ghal dawk li ddifferew
il-pagamenti tal-pensjoni biex komplew jahdmu.

Bidla politika fil-livell ta’ pajjiz

Xi Stati Membri bhall-lsvezja u r-Renju Unit diga
implimentaw inizjattivi sinifikanti biex jipprovdu ghal aktar
prattiki sostenibbli dwar il-gestjoni tal-eta gabel giet il-krizi.
Bhala tali, il-politiki taghhom dwar il-gestjoni tal-eta, ma
nbidlux hafna. Fir-Renju Unit, il-gvern nieda ghadd
ta’ inizjattivi fit-tahrig ghal dawk li huma qieghda u i
ghandhom iktar minn hamsin sena.

Stati Membri bhall-Awstrija, il-Belgju u I-Pajjizi |-Baxxi
mmodifikaw politiki ezistenti wara I-krizi finanzjarja, sabiex
jappoggaw haddiema akbar fl-eta fix-xoghol u/jew fl-irtirar,
fost pressjonijiet finanzjarji. I-Pajjizi I-Baxxi gabel fil-principju
li jgholli |-eta ta’ rtirar statutorju u estenda incentivi
ghat-tahrig tal-impjegati. L-Awstrija rriformat aktar fil-fond
I-ghazla tal-irtirar parzjali biex taghmilha mudell ta’ xoghol
part-time genwin ghall-haddiema kbar fl-eta. Introduciet
ghadd ta’ mekkanizmi biex: tirrestringi I-kumpens mill-gvern
ghal min ihaddem; tnehhi |-obbligi li stabbiliment kellu
jhaddem haddiem gdid biex jikkumpensa ghat-tluq bikri
ta’ haddiem ikbar fl-eta; tbaxxi I-limitu ta’ elegibbilta minn
80% ghal 60% tal-hin regolari tax-xoghol, b’hekk thalli aktar
haddiema part-time biex jippartecipaw; u taghti bidu ghal
tendenza mill-mudell blokk I-aktar uzat ghall-mudell kontinwu
billi toffri rati ta’ sostituzzjoni ta’ redditu akbar lil min ihaddem
fil-mudell kontinwu meta mgabbel ma’ dak blokk (90% meta
magabbel ma’ 55%). L-Ungerija, il-Pajjizi I-Baxxi u r-Renju
Unit ippremjaw ukoll lil dawk I-impjegati li pposponew I-irtirar
b’dovuti addizzjonali fil-pensjoni ghal kull sena mahduma il
hinn mill-eta ta’ rtirar (fil-Pajjizi I-Baxxi, sa 70 sena).

F’xi Stati Membri, motivi bagitarji generali kienu I-fattur |-iktar
importanti tal-bidliet politici li affettwaw lill-haddiema kbar
fl-eta. FI-2011, sfurzati mill-istat dghajjef tal-finanzi tal-gvern,
il-gvern Spanjol iddecieda li jgholli |-eta tal-irtirar minn 65
ghal 67 fil-perjodu 2013 — 2027. Barra minn hekk,
il-haddiema se jkollhom jikkonrtibwixxu aktar biex jirCievu
pensjoni bazika. Fl-ahharnett, |-eta minima ghall-eligibbilta
ta’ rtirar bikri zdiedet minn 61 sa 63, ghalkemm fi zminijiet
ta’ krizi dawk li ghandhom 61 sena xorta jistghu japplikaw.
Dispozizzjonijiet parzjali dwar I-irtirar ma tbiddlux. Fil-Latvja,
il-krizi rrizultat frecCessjoni qgawwija. Ir-rispons kien
l-introduzzjoni ta’ mizura li tillimita |-abbilta li persuna tiehu
pensjoni tal-istat u tahdem fl-istess hin (sussegwentement
annullata minhabba sfidi legali), I-irtirar ta’ possibbiltajiet
ta’ rtirar kmieni fl-2011 u zieda fil-kontribuzzjonijiet
ghall-pensjoni bazika. L-ewwel zewg mizuri wasslu
specifikament ghal tnaqgis gawwi (aktar minn 40%) fl-ghadd
ta' pensjonanti jahdmu, li rrifletta haddiema akbar fl-eta
jaghzlu li jitilqu mill-forza tax-xoghol gabel ma dahlu fis-sehh
il-mizuri l-godda u l-incertezzi taghhom dwar 2zviluppi
possibbli futuri tal-politika. Il-Latvja introduciet ukoll
programm ta' postijiet tax-xoghol issussidjati li permezz

tieghu, ghadd kbir ta' haddiema qgabel I-irtirar (74%) sabu
impjieg permanenti fi zmien tliet xhur li ppartecipaw.

Politiki dwar il-gestjoni fl-eta fil-livell
tal-kumpanija

Fokus tal-politiki

Politiki dwar il-gestjoni tal-eta fil-livell tal-kumpanija huma
affettwati minn zviluppi politiki generali fdiversi stati.
Perezempju, il-fokus fuq il-gestjoni tal-eta fl-Isvezja huwa
rifless ukoll fiz-zewq studji tal-kazijiet fl-lsvezja, Kiruna
Regional Administration u Vattenfall. It-tnejn ghandhom
politika dwar il-gestjoni tal-eta dedikata u integrata iffukata
fuq tahrig generali, zvilupp fil-hiliet, ghoti ta’ informazzjoni u
hidma flessibbli. L-ghan huwa li jigu zviluppati |-hiliet u
l-adattament fost il-haddiema akbar fl-eta u li dawn jinzammu
fl-impjieg.

Zvilupp fil-hiliet u trasferiment tal-gharfien

Stabbilimenti fi Stati Membri ohra maghrufin li ghandhom
approcCi  progressivi  ghall-gestjoni  tal-eta  mhux
necessarjament ghandhom fis-sehh gestjoni tal-eta ghaliha,
izda xi drabi, minflok jagsmu I-fokus fuq I-impjegabilita jew
jizguraw li I-hiliet tal-haddiema jibqghu relevanti tul i¢-ciklu
tal-hajja tal-impjieg. Organizzazzjonijiet bhal dawn huma
kkoncernati dwar I-impjegabilita matul hajjet il-haddiem, tul
il-gruppi ta’ eta differenti. Haddiema akbar fl-eta ta’ sikwit
huma grupp fil-mira specifiku fil-programmi ta’ impjegabilita,
fejn iz-zamma tal-hiliet ta’ haddiema ikbar fl-eta hi importanti.
Xi ezempiji jinkludu Barco fil-Belgju, Abengo fi Spanja, KPN
u DHYV fil-Pajjizi I-Baxxi u I-Grupp MOL fl-Ungerija.

Bosta minn dawn I-istudiji tal-kazijiet jaghtu importanza wkoll
lit-trasferiment  tal-gharfien intergenerazzjonali. Dan
it-trasferiment jista’ jikkonsisti fi: ippjanar tas-suc¢cessjoni;
I-involviment ta’ impjegati akbar fl-eta f'tahrig ta’ stabbiliment;
u registrazzjoni tal-gharfien, li spiss ikun tacitu, akkumulat
matul il-karriera taghhom. Ezempji huma |-Grupp MOL
fl-Ungerija u Kiruna Regional Administration fl-Isvezja.
L-involviment ta’ impjegati akbar fl-eta bhala konsulenti
fit-tahrig f'xi kazijiet kien reazzjoni ghall-krizi hekk kif thagqsu
I-bagits fit-tahrig.

Hidma flessibbli u ghazliet dwar I-irtirar

L-ghoti Il haddiema kbar fl-eta b’opportunitajiet
ghall-arrangament flessibbli tax-xoghol hija tema ohra
fapprocci ta’ gestjoni tal-etd ta’ stabbilimenti. Fil-Pajjizi
I-Baxxi, KPN u DHV joffru arrangament flessibbli tax-xoghol
(part time) lill-impjegati, inkluz lil haddiema akbar fl-eta.
L-aspett tal-gestjoni tal-eta f'dan it-trattat hu li I-flessibilita
fl-arrangamenti tax-xoghol tinkoraggixxi lil haddiema akbar
fl-eta biex jibgghu fimpjieg hekk kif tkun ipprovduta
transizzjoni iktar facli ghall-irtirar.

L-irtirar parzjali jew flessibbli huwa ghazla ohra ghall-gestjoni
tat-transizzjoni mix-xoghol ghall-irtirar, wahda li hija ffavorita
dejjem aktar minn dawk li jfasslu I-politika u, kif intwera
fl-ezempji tal-kazijiet, minn min ihaddem. Ezempju huwa
I-politika tal-irtirar flessibbli uzata mill-Kunsill Nazzjonali



fCambridgeshire fir-Renju Unit. ll-politika tipprovdi il
impjegati elegibbli (ta’ 55 sena u aktar bi shubija minima
ta’ tliet xhur fl-iskema tal-pensjoni) bid-dritt li jitolbu tnaqqgis
permanenti fis-sighat tax-xoghol (20% jew aktar) jew
transizzjoni ghal rwol bid-dmirijiet/ responsabbilitajiet
imnaqqsa, filwaqt li fl-istess hin jaghmlu uzu mill-beneficcji
tal-pensjoni akkumulati. Fl-impjant tal-manifattura Ford
f'Valencia, fi Spanja, il-maggoranza tal-haddiema manwali
ta’ 61 sena u aktar jipparteCipaw fl-iskema ta’ rtirar parzjali li
hi appoggjata mill-gvern li thalli haddiema kbar fl-eta jnaggsu
s-sighat tax-xoghol taghhom b’sa 85%. Anke jekk hemm
I-obbligu li jigi impjegat haddiem zaghzugh ghal kull impjegat
parzjalment irtirat, l-iskema tibga’ kost effi¢jenti minn
perspettiva ta’ impjegatur minhabba I-primjums sinifikanti
tal-anzjanita li jgawdi minnhom il-persunal anzjan
filkkumpanija. Borealis Agrolinz Melamine GmbH fl-Awstrija
bdiet tuza |-iskema tal-irtirar parzjali b’mod aktar estensiv
matul l-istrutturar wara I-krizi ekonomika fI-2008, li kien
jikkoncedi mar-riforma tal-iskema tar-riforma maghmula
mill-gvern Awstrijak.

Htigijiet ta’ negozji zghar

L-istudji tal-kazijiet joffru wkoll intuwizzjoni fil-politiki
tal-gestjoni tal-eta fnegozji zghar. L-ezempji ta’ Made in Inox
fil-Belgju u fi Proniks fil-Latvja juru li, minhabba s-sett ta’ hiliet
specifici mehtiega fin-negozju, it-telfa ta’ impjegat wiehed
tista’ tkun problema sostanzjali. Dawn [-istabilimenti
jippreferu wkoll impjegati ikbar fl-eta b’esperjenza i
normalment ghandhom il-hila esperta specifika mehtiega
ghat-twettiq tax-xoghol. Normalment, dawn [-impjegati
jkollhom talbiet modesti mil-lat ta’ paga u ghandhom ftit
oggezzjonijiet biex jassumu dmirijiet specifici hafna u li xi
drabi jkunu fizikament impenjattivi. Bhala tali, minhabba
n-nugqgas ta’ haddiema, il-kumpaniji li gew studjati fl-istudji
tal-kazijiet ghandhom raguni ta’ negozju tajba biex jinvestu
f'haddiema kbar fl-eta u jfasslu x-xoghol ghal ¢irkostanzi
personali.

Mizuri ohra tal-kumpanija

Min ihaddem jista’ jkollu inCentivi aktar qawwija biex jiffacilita
I-hrug tal-impjegati li jkunu akkumulaw paga sinifikanti
relatata mal-anzjanita. F’Ford Valenzja, il-paga relatata
mal-anzjanita tista’ tammonta sa 60% tas-salarju baziku.
Paga relatata mal-anzjanita kienet ukoll, madanakollu,
indikata bhala mezz ta’ validazzjoni tal- kontribuzzjoni
ta’ valida u li immotiva aktar lill-haddiema kbar fl-eta fil-grupp
MOC fl-Ungerija.

L-istudji tal-kazijiet kixfu wkoll li s-sehem fl-impjiegi
ta’ impjegati kbar fl-eta nagas matul I-2008-2010 bi ftit biss
mill-kumpaniji koperti minkejja hafna kazijiet ta’ rikors
ghall-irtirar kmieni. F’'Vattenfall fl-Isvezja, minkejja I-firxa
wiesgha ta’ mizuri ta’ gestjoni tal-eta, I-irtirar kmieni ammonta
ghal 90% fit-telf ta’ xoghlijiet ta’ ristrutturar li gew implimentati
f'dak il-perjodu. Minkejja dan, |-eta medja tal-irtirar gholiet
bhala rispons ghall-inizjattivi tal-gestjoni fl-eta ghal dawn
l-ahhar ghaxar snin.

Impatt tal-politika nazzjonali

Fl-ahharnett, |-istudji tal-kazijiet ingenerali ma kkwotawx
il-politika nazzjonali li giet introdotta b’rispons ghall-krizi
bhala partikolarment influwenti fir-rigward tal-izvilupp
tal-politika tal-gestjoni tal-eta tal-organizazzjoni, ghalkemm
hu ¢ar li fhafna kazijiet il-kumpaniji hadu vantagg minn
inizjattivi regolatorji fir-rigward ta’ rtirar bikri jew irtirar
gradwali u rekultagg ta’ persuni kbar fl-eta bla xoghol.
F’kazijiet ta’ riforma aktar fundamentali u dewwiema kien
hemm impatt. Ir-riforma ta’ rtirar parzjali fl-Awstrija
influwenzat id-decizjoni mehuda minn Borealis biex timxi
minn ghazliet ta’ rtirar kmieni ghal ghazliet ta’ rtirar parzjali
filwaqt li tirristruttura. Kien hemm ukoll impatti mhux
mistennija. Ir-riforma tas-sistema tal-pensjoni fil-Latvja
fl-2009 affettwat lil Proniks b’mod negattiv ghax gieghlet lil
hafna impjegati kbar fl-eta jhallu volontarjament
l-istabbiliment biex jikkwalifikaw ghal dispozizzjonijiet
tal-pensjoni ahjar gabel dahlet fis-sehh ir-riforma.

Konkluzjonijiet

Pajjizi u stabbilimenti jikkunsidraw u jiddiskutu I-gestjoni
tal-eta b’modi differenti. Il-pajjizi kollha ghandhom politiki i
b’xi mod iwettqu din il-funzjoni, izda I-komprensibbilita
tal-politiki tvarja. lt-trajettorja tar-riforma tvarja bejn il-pajjizi,
l-istess kif taghmel il-htiega i l-inizjattivi jigu mmirati lejn
haddiema akbar fl-eta. F'xi kazijiet u specjalment matul
ir-recessjoni, il-haddiema akbar fl-eta hafna drabi ma tqisux
bhala gruppi ta’ prijorita. Kien hemm thassib akbar dwar
l-impjegabilita tal-haddiema izghar fl-eta. Minhabba li I-krizi
affettwat lil haddiema izghar fl-eta b’mod sproporzjonat meta
mgabbla ma’ gruppi ta’ etajiet ohra, spiss kien hemm
ragunijiet tajbin sabiex tinghata prijorita lil dan il-grupp
minflok lil haddiema akbar fl-eta.

F’termini relattivi, il-krizi ekonomika li bdiet fl-2008 ma kelliex
impatt negattiv fuq ir-rata tal-impjieg tal-haddiema kbar
fl-eta. Fil-maggoranza tal-pajjizi koperti, ir-rati tal-impjiegi
zdiedu ghall-haddiema kbar fl-eta filwagt li nagsu ghal kull
grupp ta’ eta iehor. F’xi studiji tal-kazijiet, bhall-BT fir-Renju
Unit, il-proporzjon tal-haddiema kbar fl-eta fil-verita zdied.
F'hafna Stati Membri u stabbilimenti, il-krizi finanzjarja ma
rrizultatx f'bidliet fundamentali ghall-politiki tal-gestjoni
tal-eta izda kien hemm aggustamenti zghar ghall-politiki
ezistenti mahsuba biex jincentivaw irtirar aktar tard. F’pajjizi
fejn il-finanzi tal-gvern bdew jiddetorjaw b’mod sinifikanti,
sehhet riforma sinifikanti fil-politika relatata mal-eta.
Madankollu, din ir-riforma (perezempju fl-Ungerija, fil-Latvja
u fi Spanja) ma ffukatx esplicitament fuq |-objettivi ta’ gestjoni
tal-eta, izda jidher car li kellha ghan ta’ ffrankar tal-ispejjez.
L-uzu mizjud tal-irtirar parzjali min-naha
tal-organizzazzjonijiet u uzu kontinwu ta’ rtirar bikri kienu
strumenti li servew biex jitnaggas I-ammont ta’ xoghol fost
dawk il-haddiema kbar fl-eta f'termini ta’ sighat ta’ hidma u
ammont ta’ persunal. Madankollu, dawn kienu biss wahda
mill-firxa ta’ mizuri ta’ aggustament tas-suq tax-xoghol uzati
u r-rati tal-impjegar totali tal-haddiema kbar fl-eta baqghu
relattivament stabbli.



Fuq livell ta’ stabbiliment, generalment, it-tibdil fil-politika
tal-gestjoni tal-eta kien aktar gradwali — jizviluppa bi twegiba
ghal tendenzi li jiehdu aktar fit-tul fir-rizorsi umani u fil-politiki
tal-impjiegi. F’xi kazijiet, haddiema akbar fl-eta huma il hinn
mill-eta tal-irtirar statutorja. L-inCentivi huma varji:
arrangamenti ghal sighat tax-xoghol flessibbli, incentivi
finanzjarji (kemm ghall-impjegati kif ukoll ghal min ihaddem);
interventi  fir-rigward  tal-organizzazzjoni  tax-xoghol
bhall-valutazzjonijiet tal-gestjoni tal-kapacita u
|-assenjazzjonijiet mil-gdid tal-irwoli. ll-valur ta’ forza
tax-xoghol ta’ eta mhallta gieghed jigi rikonoxxuta dejjem
aktar u huwa evidenti fl-isforzi biex ikunu zgurati kemm
il-koezjoni fost il-generazzjonijiet kif ukoll it-trasferimenti
tal-gharfien fi hdan il-kumpaniji. Dawn il-bidliet “zghar” huma
indirizzati parzjament ghall-htigijiet attwali tal-kumpanija izda
xorta huma wkoll forma ta’ adattament ghal futur fejn it-tixjin
demografiku jista’ jirrizulta f'nugqas potenzjali fix-xoghol u
I-hiliet u jirrizulta f'forza tax-xoghol akbar fl-eta.
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