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Tooaja korralduse:

moju tootlikkuse ja tootingimuste

Sissejuhatus

»T00aja mudelid on viimase 20 aasta jooksul margatavalt
muutunud. Seda on pohjustanud tehnoloogia areng,
Uleilmastumine, majanduse restruktureerimine ja t66
korraldus, teenuste suurem tahtsus, t66jou
mitmekesistumine ning jarjest individuaalsemad elustiilid
ja suhtumine karjaari.” (Euroopa Komisjon (2010), Té6aja
direktiivi ldbivaatamine) Selle tulemusel on Euroopa
tootajate tédajakorraldus muutunud uha
mitmekesisemaks.

Paindlik td6aeg on ks paljudest paindlikkuse vormidest.
Selle pdhitunnus on t6otaja vdi tédandja voi mdlema
vBimalus kohandada t66aega. Paindlikku t6daega voib
kasitleda kas tob6andja vdi tdotaja vaatenurgast.
Tddandjakesksed paindliku tddaja vormidega saavad
ettevotted viia tootajate t66 kooskdlla ettevotte ajutiste
arivajadustega; tootajakesksed vormid annavad
tootajatele vdimaluse kohandada t66aega ja todgraafikut
enda ning perevajadustega. Euroopa 2020. aasta
algatuses tunnistatakse, et tddaja korraldamine aitab
tootajatel Uhitada t66d ja muid kohustusi ning té6andjatel
kohandada t66panust. Ménel juhul véib tha suurenev
paindlikkus kahjustada siiski ka t66- ja eraelu tasakaalu
ning teisi tootingimuste aspekte, naiteks tervist.

Kaesoleva uuringu péhieesmark on uurida ja naidata, kas
ja mis tingimustel paindlikku té6ajakorraldust ettevotetes
rakendatakse ning kas selle korral vdib suureneda
tootlikkus ja Uhtlasi sailida vdi paraneda nii téokvaliteet kui
ka eelkdige seoses t66- ja eraelu tasakaaluga.

Kommenteeritud kokkuvote

Aruandes uuritakse juhtumiuuringu metoodika abil
Ungari, Belgia ja Madalmade viies jaekaubandus- ja
autotoostusettevottes  rakendatavat  paindlikku
todaega. Ettevotete uurimise koérval Kkorraldati
kohtumisi ekspertidega, koostati kirjandusllevaade
ning anallusiti Euroopa tootingimuste uuringut ja
Euroopa ettevdtete uuringut.

Peamised tahelepanekud

Selles, kuidas liikmesriikide ettevotted ja tootajad
rakendavad paindlikku tédaega, esineb
markimisvaarseid erinevusi. Madalmaades on
paindlik tddajakorraldus kdige tavalisem, Belgias
kasutatakse seda vahem, Ungaris anallusitud
ettevotetes kdige vahem. Selle tulemusel on muutuva
toograafikuga tootajate arv Madalmaades ja Belgias
suurem kui Ungaris. Madalmaades saab siiski rohkem
tootajaid séltumatult kohandada oma todaega kui
Ungaris. Sellele aitavad kaasa riikidevahelised
erinevused majandusstruktuuris ja t666iguses.

Tobaja korraldamise viisides ja selles, kui palju
saavad t00tajad mojutada oma tobGaega, esineb
valdkondlikke erinevusi. Jaekaubandusettevotetes,
kus on rohkem naist66tajaid ja tdéodgraafikud on
individuaalsemad, saavad tootajad modjutada oma
igapaevase td0aja kujunemist ning kohandada
toograafikut  t66- ja  eraelu Uhitamiseks.
Autotoostusettevotetes, kus téograafikud on
kollektivsemad, saavad to6tajad vahem avaldada
soovi oma tddaja varieerimiseks, kuigi nad saavad
valida puhkepaevi ise.

Juhtumiuuringute pdhjal selgus, et enamasti tegi
ettepaneku rakendada paindlikku tédajakorraldust
ettevotte juhatus, seda eelkdige seoses tddaja
arvestamise eri vormide, graafikuga ja vahetustega
t66 slsteemide ning uletundidega, samuti tihendatud
toonadalatega. Paindliku té6aja pohimdtet, kus on



tootajatel oma tédaja teatud piirides korraldamisel
taielik soltumatus, ei rakendatud uuritud ettevotetes
té6aja korraldamise péhipoliitikana. Uuritud viies
ettevottes oli  siiski naiteid tdotajatele antud
voimalustest kohandada oma todaega teatud
ulatuses: téotada regulaarselt osalise td6ajaga, seada
sisse individuaalsed t66suhted ja kasutada selliseid
vahendeid nagu ettepanekute raamat. Selle taga on
osaliselt tdotajate esindajate moju ettevdtte voi
kontserni tasandil peetavatel kollektiiviabiraakimistel.

Nimetatud tédajakorralduse viisid suurendavad
to6tundide arvu ja t66jéundudluse parema kooskodlla
viimise kaudu tootlikkust. Mdju tapset suurust on siiski
keeruline hinnata ja téenaoliselt ei ole see vorreldes
muude meetmete mdjuga eriti suur. Selle tottu voivad
muud paindlikkusmeetmed ja juhtimisoskuste (nt
dialoogi pidamise ja planeerimisoskuste) kvaliteet
soodustada t66aja paindlikkuse ja tootlikkuse seost.

Uuring naitas ka, et on keeruline teha uldistusi
paindliku té0aja ja tootingimuste paranemise seose
kohta. Ménel tdoaja korraldamise viisil (v6i monel
selle aspektil) on soodne mdju, ent moni teine voib
seda ka kahjustada. Méni paindlikule t66ajale omane
aspekt — nt labirddkimiste pidamine libiseva t6daja
susteemiga seotud kaugtod paindlikkuse teemal,
puuduvate tootundide maksimumi kehtestamine,
tédaja pikendamise valtimine paeva teatud
perioodidel, labipaistvuse tase, tédaja
prognoositavuse suurendamise viisid, véimalus votta
nadala sees puhkepaevi, spetsiaalselt kujundatud
tédsuhted ja mitteametlikud tavad — soodustab
tootajate t60- ja eraelu tasakaalul (ka tddandjakeskse
paindlikkuse kontekstis).

Juhtumiuuringutest selgus, et paindliku té6aja teemal
labirdakimisi pidades ei peetud esmatahtsaks
tervisega seotud tulemusi. Sellegipoolest on
ilminguid, et t66lt puudumine on vahenenud ning t66-
ja eraelu parem tasakaal ning Uldine rahulolu t66ga
vOib tagada parema tervise. Teised tahelepanekud
viitavad selgelt, et paranenud on ka muud
tootingimuste aspektid, naiteks on tanu paindlikele
libisevatele toograafikutele suurenenud
tookohakindlus.

Samal ajal nahti téétingimustele avalduva soodsa
mdju koérval ka mdénda psihhosotsiaalset tervist
mojutavat korvalmoju, mille tdttu aitaksid riskidest
teavitamisele ja nende ennetamisele kaasa korralikud
tootervishoiu- ja tdGohutusmeetmed.

Uuringus tuvastati ka tdédaja paindlikkuse, t66- ja
eraelu tasakaalu parandamise ning motivatsiooni ja
psthhosotsiaalsete tingimuste edendamise
kolmepoolne suhe, millega kaasneb suurem tootlikkus.
Uhistegurid, mis voivad suurendada nii tootlikkust kui
ka parandada t66tingimusi, on naiteks sotsiaaldialoog,
kavandamine, labipaistvus, juhtimine ja kooskdla teiste
tédkorralduse tahkudega.

Poliitikasoovitused

® ToO0aja korraldamise uuenduslikest vormidest
voivad kasu saada nii té6tajad kui ka ettevétted,
kui planeerimis- ja rakendamisetapis toimub
asjakohane labiraakimine ja sotsiaaldialoog.

® Arvestada tuleb asjakohast konteksti ja selliseid
riigiti erinevaid tegureid nagu digusaktid,
lasetehoid, konkreetsete riihmade vajadused ja
majandussektorite omadused.

® Algatused peaksid olema suunatud kdikidele
tootajarihmadele, olenemata nende
téélepingutingimustest véi muudest
eriomadustest, nagu vanus, sugu voi amet.

® Paindlikku tddaega vdimaldavate voi
soodustavate digusaktide ja kokkulepete
valjatddtamisel tuleb arvestada nende digusaktide
ja kokkulepete moju téotingimustele.

® Kaesolevas uuringus on keskendutud
to6andjakesksele té6ajakorraldusele, mida
rakendatakse tdotajatele soodsal viisil. Et saada
pohjalikku ulevaadet paindliku td6aja
potentsiaalist seoses tootlikkuse ja to6tingimuste
parandamisega, on soovitatav taiendavalt uurida
tootajakeskset paindlikku tooaega.

Lisateave

Taismahus aruanne Working time flexibility: implications for productivity
and working conditions (,Paindlik tddaeg: mdju tootlikkusele ja
tootingimustele”) on avaldatud veebilehel
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1250.htm
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