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Pratarme

v
S iuo metu, kai Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (Eurofound) pradeda

vykdyti nauja ketveriy mety darbo programa, Europa turi jveikti viena didziausiy jai

kada nors tekusiy i$bandymuy. Europos ir viso pasaulio ekonominés ir socialinés raidos
perspektyvos tampa vis labiau neaiskios. Krizés poveikis Europos integracijai ir padariniai
gyvenimo kokybei ir darbui kol kas nezinomi. Nezinomybé gaubia ir jvairias priemones,
kuriy imamasi Siai pasaulio ekonomikos krizei jveikti. Kokios tos priemonés ir ar jy pakanka,
kad Europa artimiausiais metais turéty patikima savo problemy sprendimo strategija?

Tokiomis aplinkybémis Europoje tenka ieskoti bady jvykdyti jsipareigojima gerinti visy
Zmoniy gyvenimo ir darbo salygas kuriant konkurencingg ir teisinga Europa.

Si darbo programa yra Eurofound indélis j §j procesa. Joje numatyti prioritetai parengti
atsizvelgiant j esamas socialines ir ekonomines aplinkybes ir svarbiausius uzdavinius. Jie
aiskiai atspindi tiek batinybe kuo greiciau jveikti krize, tiek vidutinés trukmeés tiksla toliau
kurti konkurencinga ir teisingg Europag, kartu, Zinoma, siekiant pagrindinio tikslo -
sugrazinti Europg j vézes. Sioje programoje, remiantis daugiau kaip 30 mety vykdytais
tyrimais ir sukaupta patirtimi, kuri padéjo ES institucijoms, jos valstybiy vyriausybéms ir
socialiniams partneriams priimti Europai svarbius sprendimus, nustatomas Europos
gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondo 2013-2016 m. darbo strateginis pagrindas.

Pagrindiné Eurofound misija tebéra tenkinti institucijy, kurioms patikétas svarbus vaidmuo
formuoti ir jgyvendinti gyvenimo ir darbo kokybe Europoje gerinancia politika,
informacijos poreikius ir uztikrinti, kad jie laiku ir lengvai gauty reikiama informacija. Kaip
pazymima strategijoje ,Europa 2020" Europa ne tik nori, bet ir gali tinkamomis
priemonémis jveikusi krize dar labiau sustipréti. Eurofound tvirtai jsipareigoja padéti siekti
sio tikslo ir remti bei kurti priemones, reikalingas jam pasiekti. I3 tiesy tikime, kad $i ketveriy
mety darbo programa bus tvirtas $io masy darbo pagrindas.

Juan Menéndez-Valdés Stefania Rossi
Direktorius Valdybos pirmininké

@  Eurofound
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Eurofound darbuotojai ir valdybos Eurofound direktorius Juan
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socialiniy partneriy (darbdaviy ir
profesiniy sgjungy) atstovai.




Turinys

&1 Eurofound

p-3
Pratarme

p. 6
1. Politinés aplinkybés
p- 9
2. Eurofound misija ir vizija
p. 10
3. Eurofound 2013-2016 m. laikotarpio
strateginis tikslas
p. 11
4. Eurofound 2013-2016 m. laikotarpio
veiklos prioritetinés politikos sritys
p.18
5. Pagrindinés veiklos sritys ir veiklos
pagrindas
p. 24
6. Organizaciniai iStekliai
p. 27
7. Veiklos stebésena ir vertinimas
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1. Politinés aplinkybés

Europos integracijos tiksly, aiskiai nustatytas dabartinio Europos Sajungos teisinio

pagrindo, Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV), 151 straipsnyje. Nuo
praéjusio amziaus Sestojo desSimtmecio, kai $esiy Europos valstybiy grupé pirma pradéjo
siekti Sio tikslo, Europos visuomené ir valstybés narés padaré jsptdinga pazanga Sioje
srityje.

Gyvenimo ir darbo salygy gerinimas ir darna nuo pat pradziy yra vienas pagrindiniy

Gaivinti ekonomika reikia taip, kad Europa galéty toliau siekti savo tikslo - pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo, kaip pazymima strategijoje ,Europa 2020”" ir nustatyta jos
septyniy pavyzdiniy iniciatyvy veiksmy planuose. Europos socialiné rinkos ekonomika
tebéra sparciai besikei¢iancios pasaulio ekonomikos dalis. Svarbu atsakyti j klausima:
kokiomis politikos priemonémis ir reformomis, esant naujai pasaulinei tvarkai, galima
uztikrinti perspektyvia Europos ateitj, iSvengti nuosmukio ir kartu iSsaugoti Europos
ekonominio ir socialinio modelio ypatumus bei pasiekimus?

Sékmingai jveikti Europos Sajungos ekonomikos krize batina nedelsiant. Nuo 2008 iki 2011
m. bedarbiy skaicius iSaugo 6,4 min., ir nors kai kuriy valstybiy nariy ekonomika galbat
pradeda atsigauti ir kai kuriuose sektoriuose kuriamos naujos darbo vietos, Sis augimas
tebéra pernelyg menkas ir neuztikrintas, kad darbo viety pakakty visiems. Daugelyje
valstybiy nariy masinio darbo viety praradimo ir struktdrinio nedarbo poveikis bus
juntamas dar ilgai. Dabar svarbiausia, kad jsidarbinty daugiau jaunimo. Jaunimo nedarbas
nuo ekonomikos krizés pradzios labai padidéjo daugumoje valstybiy nariy ir tai gali
padaryti didele Zalg tiek zmonéms, tiek visuomenei. Deja, nesitikima, kad padétis
artimiausiais metais pagerés.

Todél gerinant Europos pilie¢iy gyvenimo ir darbo salygas svarbiausias uzdavinys yra kurti
darbo vietas. Bedarbysté supriesina visuomene, lemia socialine atskirtj ir didina nelygybe.
Siekiant socialinés sanglaudos nepaprastai svarbu uztikrinti ekonomikos augima, kad baty
kuriamos darbo vietos ir atsirasty aukstos kokybés uzimtumo galimybiy.

Ekonomikos nuosmukio ir dél jo kilusios uzimtumo krizés poveikj mazinti yra dar sunkiau
dél griezty biudZeto taupymo priemoniy ir dideliy valstybiy skoly. Valdant Europos
ekonomika svarbiausias uzdavinys — atrasti tinkama pusiausvyra tarp fiskalinés drausmés
uztikrinimo ir ekonomikos augimo skatinimo. Spresdamos auganciy valstybés skoly ir
biudZeto disbalanso problemas valstybés narés neturi prarasti gebéjimo skatinti
ekonomine veiklg ir savo socialinés apsaugos sistemomis bei aktyvios darbo rinkos politika
teikti parama pilie¢iams.

Krizé padidino ilgalaikiy, taciau neatidéliotiny reformy poreikj. Demografinius pokycius
batina valdyti, kad senéjanti visuomené baty aktyvesné ir stabilesné. Daugéjant
pagyvenusiy Zzmoniy jiems teikti nebrangias ir kokybiskas priezitros paslaugas gali bati

1 Daugiau informacijos apie strategija ,Europa 2020" jos pavyzdines iniciatyvas ir susijusius veiksmus
pateikta svetainéje http://ec.europa.eu/europe2020/index_lt.htm.



http://ec.europa.eu/europe2020/index_lt.htm
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7y Gerinant Europos pilieciy
gyvenimo ir darbo sglygas

svarbiausias uzdavinys — kurti
darbo vietas. bk &

sudétinga. Keiciantis demografinei padéciai taip pat labai svarbu, kad dirbantys Zmonés
kuo ilgiau islikty darbingi, todél batina svarstyti, kokiomis naujomis priemonémis, gerinant
darbo salygas ir karjeros galimybes, galima padéti darbuotojams islaikyti gera fizine ir
psichikos sveikatos bukle, taip pat motyvacija dirbti ir darbo nasuma, per ilgesnj profesinj
gyvenima. Dél demografiniy pokyciy keliamy problemy batina kurti darbo aplinka,
atitinkancig jvairiy darbuotojy grupiy poreikius — ne tik pagyvenusiy darbuotojy, bet ir ty,
kurie, pavyzdziui, turi pareigy priziaréti artimuosius, yra fiziskai nejgals ar patiria psichikos
sveikatos sutrikimy - kad j darbo jéga jsijungty kuo daugiau Zmoniy. Pasiekti batinas
permainas gali padéti naujos darbo formos ir Siuolaikiski darbo organizavimo budai, Siam
tikslui daznai naudojant pazangias technologijas. Si praktika taip pat gali padéti didinti
jmoniy konkurencinguma ziniy ekonomikoje. Kadangi besikeician¢iose darbo rinkose tuo
paciu metu didéja ir keiciasi jgadziy poreikiai, didéja darbo intensyvumas ir reikia daugiau
lankstumo, teikti parama tampa vis svarbiau. Batina uztikrinti tokias salygas, kad
darbuotojai nepalikty darbo rinkos, ir grazinti j darbo rinka tuos, kurie buvo nuo jos atskirti.

Siekiant, kad Europa atsigauty tvariai, reikés tolesniy pastangy, be kita ko, ekonomikos
augima skatinanciy reformy. Norint uztikrinti, kad augant ekonomikai baty kuriamos
darbo vietos, kad visuomenei senéjant j darbo jéga jsijungty daugiau Zmoniy ir kad
darbuotojai turéty reikiama kvalifikacija, reikia reformuoti daugybe sriciy, tarp jy Svietimo
ir profesinio mokymo sistemas, mokesciy ir socialinés apsaugos sistemas ir priezitros
paslaugy sektoriy. Diskutuojama apie tai, kad kai kuriuos demografiniy pokyciy ir
kvalifikuotos darbo jégos trikumo padarinius, jau dabar juntamus kai kuriose valstybése
narése ir sektoriuose, galima sumazinti didinant juduma ir migracija ES. Taciau tai néra
paprasti sprendimai — nuo jy neatsiejamos tam tikros socialinés ir politinés dilemos, j kurias
batina atsizvelgti ir kurios turi bati sprendziamos.

Kai politikos priemonémis reikia spresti neatidéliotinas problemas, tai proga i$ esmés
pagerinti ilgalaike padétj. Siuo metu pradedamos reformos gali padéti uztikrinti

ekonomine ir socialine pazanga, dél kurios ilgainiui pageréty gyvenimo ir darbo salygos ES.

Taciau turime elgtis apdairiai, kad Sios reformos netapty neproporcinga nasta
pazeidziamoms visuomenés grupéms; jau vien dél pastarosios ekonomikos krizés masto
didelé visuomenés dalis Siuo metu jauciasi nesaugi ir neuztikrinta dél savo gyvenimo lygio.
Siekiant neprarasti pilieciy paramos Europos projektui, $i problema turi bati sprendziama.

ES istorijoje bendradarbiavimas visada buvo geriausias budas spresti problemas. I3
konkrecios Europos patirties matyti, kad teisingi ir veiksmingi sprendimai atrandami
konsultuojantis ir bendradarbiaujant jvairioms visuomenés interesy grupéms. Europa
pasikliauja pagrindiniy darbo rinkos dalyviy - vyriausybiy, profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy — dialogu ir pasitiki jy gebéjimu atlikti savo vaidmenj keiciantis politinéms
aplinkybéms. Socialiniai partneriai tebéra tvirtai pasiryze sitlyti sprendimus, padésiancius
skatinti ekonomikos augima, uZimtuma bei socialine sanglaudg ir toliau tobulinti Europos
socialinj modelj.

~  Eurofound
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2. Eurofound misija
ir vizija

©  Eurofound

urofound misija yra teikti socialinés ir darbo politikos formavimo procesui reikalingas
E Zinias. Sis 1975 m. Eurofound steigimo reglamente nustatytas vaidmuo $iandien
tebéra toks pat svarbus kaip ir anksciau:
Fondo tikslas yra prisidéti prie geresniy gyvenimo ir darbo sqlygy planavimo ir
kirimo, kaupiant ir skleidziant Zinias, galincias padéti jgyvendinti sj tikslq.
Remiantis siuo tikslu, Fondo uzdaviniai, atsiZzvelgiant j praktine patirtj, yra
suformuluotiir jgyvendinti idéjas dél vidutinés trukmeés ir ilgalaikio gyvenimo ir
darbo sqlygy pagerinimo ir nustatyti veiksnius pokyciams pasiekti.

Eurofound konsultuoja Europos institucijas ir teikia reikiama informacija vyriausybéms,
profesinéms sajungoms ir darbdaviy organizacijoms. Toks trisalis pozitris, kurj atitinka ir
Fondo valdybos sudeétis, yra akivaizdziai naudingas; nuo jo itin priklauso Eurofound darbo
reikSmé ir jo teikiamos paramos politikams patikimumas.

Eurofound darbas naudingiausias tada, kai jis grindziamas pagrindinémis ligsiolinémis jo
kompetencijos sritimis. Fondas garséja savo patikimy zZiniy apie darbo salygas baze. Be
to, j ji pirmiausia kreipiamasi, kai norima gauti lyginamosios informacijos apie ES darbo
santykius ir socialinj dialoga, taip pat pripazjstama visapusiska jo kompetencija gyvenimo
salygy ir gyvenimo kokybés klausimais. Dar viena Eurofound kompetencijos sritis, iSplétota
po 2001 m., kai buvo paskelbtos Europos Vadovy Tarybos posédzio Nicoje iSvados, yra
struktariniai pokyciai ir restruktarizacija.

Savo kompetencijos srityse Fondas siekia teikti auksciausios kokybés, moksliniais jrodymais
pagrista ir nesaliska informacija. Pagal Eurofound vizija Sios zinios turéty bati naudojamos
formuojant veiksmingg politika, kuria bus pagerinta gyvenimo ir darbo kokybé kuriant
konkurencinga ir teisingg Europa.
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3. Eurofound 2013-2016 m.
laikotarpio strateginis
tikslas

Eurofound 2013-2016 m. laikotarpio strateginis tikslas — laiku teikti
politiniam procesui reikalingas aukstos kokybés Zinias, kuriomis remiantis
baty galima formuoti geriau pagrjsta politika keturiose prioritetinése
srityse:

Eurofound, teikdamas faktus ir skaicius, nustatydamas tendencijas ir analizuodamas politikg
bei praktika, patikimai konsultuos siy keturiy prioritetiniy sriciy politikos formuotojus.




4. Eurofound 2013-2016 m.
laikotarpio veiklos prioritetinés

politikos sritys

Eurofound

-
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Eurofound 2013-2016 m. laikotarpio veiklos prioritetinés politikos sritys

Remdamasis politiniy aplinkybiy analize Eurofound nustaté keturias sritis, kuriose vykdant
geriau pagrjsta politika bus lengviau jveikti krize ir siekti pazangaus, tvaraus bei
integracinio augimo, ir kuriose jis, remdamasis savo kompetencija, gali suteikti Ziniy,
padésianciy formuoti ir sékmingai vykdyti tokia politika, taip pat jgyvendinti strategija

+Europa 2020" ir jo pavyzdines iniciatyvas?.

Lyginant dabartine padétj su ankstesnio
ketveriy mety Eurofound darbo programos
laikotarpio padétimi nekyla abejoniy, kad
svarbiausias nuo tada jvykes pokytis, lémes
gyvenimo ir darbo salygy padétj Europoje,
yra labai pablogéjusi darbo rinkos baklé.
Kokie yra svarbiausi darbo rinkos pokyciai?
Kokiose srityse darbo viety netenkama, o
kokiose kuriama naujy? Kiek dél darbo
viety praradimo ir nedarbo mazéja
darbuotojy motyvacija ir jie palieka darbo
rinka? Kaip keiciasi darbo laikas, kai tas pats
darbas padalijamas maziau darbuotojy?
Teikdamas informacija, reikalinga norint
atsakyti j daugelj $iy klausimy, Eurofound
remsis Europos pokyciy stebésenos centro
(EMCC) darbo rinkos stebésenos veikla.

Turbat svarbiausias politikos uzdavinys
ateityje bus kurti naujas ir iSsaugoti
esamas darbo vietas. Ekonomikos krizé
valstybiy nariy darbo rinkas paveiké labai
skirtingai, todél politikai nori Zinoti, kaip
krizés poveikis uzimtumui priklauso nuo
konkrecios politikos, reguliavimo sistemy ir
praktikos. Eurofound nustatys visiskai naujy
darbo viety karimo geraja praktika ir tirs

iniciatyvas, padéjusias pasiekti Siuos
rezultatus. Daugiau démesio bus skiriama
partneryste pagrjstiems pozitriams ir
regioninéms iniciatyvoms, kuriy daznai
imamasi po to, kai itin daug darbo viety
prarandama dél restruktdrizacijos. Taip pat
bus tiriamos galimybés didinti uzimtuma
jvairiose mazosiose jmonése. Be to,
Eurofound toliau nagrinés, kokiais socialiai
atsakingais badais galima konstruktyviai
valdyti su restruktiirizacija susijusius
pokycius. Kaip vienas i$ budy iSsaugoti
darbo vietas bus tiriamos darbo
pasidalijimo iniciatyvos; kai kurie su tuo
susije metodai, kaip antai trumpalaikio
darbo programos, yra sékmingo trisalio
bendradarbiavimo pavyzdziai.

Daugelyje valstybiy nariy pradedamos
reformos darbo rinkos veikimui gerinti.
Kuo $iy reformy rezultatai yra naudingi
uzimtumui ir koks yra jy neigiamas 3alutinis
poveikis, pavyzdziui, didéjanti nelygybeé?
Eurofound nustatys pavyzdines darbo
rinkos reformas, kuriomis siekiama didinti
uzimtuma, ir iSnagrinés siy reformy
vertinimus ir jy rezultatus.

2 3js vaidmuo iésamiau paaiskintas 5 skyriuje ,Veiklos pagrindas”.
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Svarbiausias politikos
uzdavinys yra kurti naujas ir
issaugoti esamas darbo
vietas L&

Besikeicianciose ir lankstesnése darbo
rinkose tampa vis svarbiau, kad asmeny
statuso pokyciai darbo rinkoje baty
sekmingi. Kaip keiciasi karjeros galimybeés?
Kokie statuso pokyciai Siuo metu svarbiausi
profesiniame gyvenime? Kaip jie veikia
darbuotojus? Kaip galima palengyvinti Siuos
pokyc¢ius ir kokiy gali bati padariniy, jeigu
siuos pokycius patiriantiems asmenims
traksta paramos? Kaip galima derinti
lankscias uzimtumo formas ir galimybiy
jvairove su tam tikromis didesnémis
garantijomis darbuotojams? Eurofound
padés atsakyti j pastarajj klausima, be kita
ko, toliau tirdamas darbo rinkos lankstumo
ir uZimtumo garantijy pusiausvyra. Fondas
stebés darbo rinkos tendencijy raida ir tirs
jvairius asmeny statuso darbo rinkoje
pokycius, kurie yra svarbis formuojant
politika, pavyzdziui, kaip keiciasi statusas
asmeniui keiciant darba, keiciantis
uzimtumo formai, bedarbiui jsidarbinant
arba dirbanciajam iseinant j pensija. Darbo
rinkos turi sklandziai veikti ne tik tam, kad
jveiktume krize, - nuo to priklauso tvarus
ekonomikos atsigavimas ir blsimas
augimas. Sig uzduotj, kuri dél darbo rinky
dinamiskumo ir sparcios kaitos yra itin
sudétinga, gali padéti atlikti Europos
pokyciy stebésenos centras (EMCC) savo
prognozavimo veikla.

© Axel Hartmann

Itin svarbus politikos uzdavinys - spresti
paklausos ir pasidlos neatitikties darbo
rinkoje problema ir uztikrinti, kad laisvos
darbo vietos nelikty neuzpildytos. Darbo
jégos judumas itin padeda mazinti
geografinius darbo rinky paklausos ir
pasitlos skirtumus. Kokios kliatys trukdo
judumui? Kokiomis politikos priemonémis
valstybés narés skatina juduma ir migracijg
ir kiek tokia politika veiksminga? Kiek prie
Sios politikos prisideda socialiniai
partneriai? Eurofound nustatys, kokiomis
politikos priemonémis iki Siol pavyko
sékmingai susieti juduma ir migracija su
darbo rinkos politika.

Dabar, susitelkus j darbo rinkos gaivinima,
reikia apsvarstyti, ar darbo rinka gali
atsigauti taip sparciai ir pakankamai, kad
visuomeneé islikty jtrauki. Politikai iesko kity
nedarbo mazinimo iniciatyvy pavyzdziy.
Tai itin svarbu jaunimui. Vykdydamas jam
patikétus tyrimus Eurofound toliau visy
pirma sieks istirti, kokiais budais galima
padéti jaunimui patekti j darbo rinka ir
dalyvauti visuomenés gyvenime.



© Patrick Shéandell O’Carroll/PhotoAlto

Eurofound darbo programoje numatyta,
kad ir toliau viena svarbiausiy jo uzduociy
bus teikti jrodymais pagrjstus patarimus,
kaip gerinti darbo salygas. Atlikdamas
tyrimus Eurofound turi atsizvelgti j kelis
svarbiausius politiky Siuo metu
sprendziamus uzdavinius. Kokios salygos
turi bati tenkinamos, kad darbingas amzius
galéty bati ilgesnis ir kad baty galima
pavélinti darbuotojy iséjima j pensija? Kaip
uztikrinti, kad darbo rinkoje dalyvauty
jvairiy poreikiy ir gebéjimy turintys
asmenys ir kad uzimtumo lygis baty ir
islikty aukstas? Kokiomis politikos
priemonémis galima padéti uztikrinti, kad
jmonés gebéty jdarbinti ir islaikyti
pakankamai daug motyvuoty ir nasiai
dirbanciy darbuotojy ir taip tapty
konkurencingesnés?

Sie uzdaviniai keliami dél to, kad batina
prisitaikyti prie demografiniy pokyciy ir
uztikrinti Europos konkurencinguma
globalizuotame pasaulyje, taip pat kadangi
zinoma, jog bendra Zmoniy gerové itin
priklauso nuo gery darbo salygy.

Eurofound stebés darbo salygy pokycius ir
tendencijas ir nustatys bei isanalizuos
teigiama bei neigiama jtaka tam darancius
veiksnius remdamasis Europos darbo
salygy tyrimu (EWCS), Europos jmoniy
tyrimu (ECS) ir bendro darbo santykiy ir
darbo salygy stebésenos centro veikla.
Eurofound tirs, kokj poveikj Siems
veiksniams daro ir kaip juos nulemia teisés

aktai, derybos ir darbo politika bei
praktika, ir nustatys, kokiomis
priemonémis gali naudotis socialiniai
veikéjai.

Itin svarbas yra veiksniai, nuo kuriy
priklauso ilgalaikis darbas - darbas visg
zmogaus darbingg amziy. Bus toliau
nagrinéjami darbo kokybei per visa
gyvenima svarbus veiksniai, kaip antai
darbo intensyvumas ir darbuotojy
savarankiskumas, darbo laiko
organizavimas ir darbo bei asmeninio
gyvenimo pusiausvyra. Vis délto reikia
nagrinéti ir platesnius politinius klausimus,
kurie yra svarbis norint uztikrinti darbo
tvaruma ir uzimtuma, pavyzdziui, kokiomis
politikos priemonémis galima didinti
galimybes jsidarbinti arba prieziaros
paslaugy prieinamuma. Minéta veikla
Europos institucijoms bus padedama
nustatyti patikimesnius vertinimo rodiklius
ir sukurti darbo kokybés stebésenos
sistema.

Daugiau problemy gali kilti dél esamos
darbo salygy nelygybés, kuri daro
socialine ir ekonomine Zalg tiek jg
patiriantiems Zzmonémes, tiek visuomenei.
Eurofound tirs jvairiais atzvilgiais nepalankia
tam tikry grupiy padétj, stebés bei vertins
problemos masta ir nustatys, kokiomis
politinémis ir praktinémis priemonémis
galima sékmingai spresti $ias problemas.
Atliekant $ig analize bus skiriama démesio ir
dirbanciujy skurdui. Taip pat bus apzvelgta,
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kokiose srityse pavyko pagerinti darbo
salygas ir kokiomis praktinemis bei
politinémis priemonémis padaryta $i
pazanga.

Atsigavusi po krizés Europos Sajunga ketina
toliau siekti didesnio konkurencingumo,
siejamo su geresne darbo kokybe ir
didesniu uZzimtumu. Ar Eurofound gali
nustatyti, kokiomis priemonémis jmonéms
pavyksta sudaryti geras darbo salygas savo
darbuotojames, taip pat didinti darbuotojy
motyvacija, pazanguma ir darbo nasuma?
Kokiomis politikos priemonémis jmanoma
skatinti tokig praktika, kad abipusiai
naudingos salygos bty sudarytos kuo
daugiau jmoniy? Kaip jmonés prisitaiko prie

didesnés darbo jégos jvairovés ir ja
naudojasi? Treciasis Europos jmoniy tyrimas
suteiks informacijos apie darbo
organizavima, naujoviy diegima darbo
vietose, darbuotojy jtraukima bei
dalyvavima ir socialinj dialogg jmonése;
remiantis $ia informacija bus galima atlikti
tolesnius tyrimus, be kita ko, kaip sudarant
mokymuisi palankia aplinka jmanoma
skatinti ugdyti ir geriau darbe naudoti
jgadzius, didinti darbuotojy galimybes
jsidarbinti ir jmoniy konkurencinguma.

Keiciantis darbo pasauliui, Eurofound skirs
démesio naujiems uzdaviniams, taip pat su
jais siejamoms galimybéms ir pavojams.

Darbo santykiy stiprinimas siekiant uztikrinti, kad keiciantis politinéms aplinkybéms
biity priimami teisingi ir veiksmingi sprendimai

Socialinis dialogas yra vienas i$ Europos
socialinio modelio pagrindiniy principy,
jtvirtintas Sutartyje dél Europos Sajungos
veikimo. Remiantis Siuo dialogu ne karta
pavyko konstruktyviai rasti naujovisky ir
teisingy sprendimuy, jis yra itin svarbus
sprendziant esamas ir bdsimas jmoniy ir
darbuotojy problemas. Socialiniu dialogu
galima nustatyti bendrus interesus ir juos
tenkinti taip, kad naudos gauty tiek dialogo
partneriai, tiek placioji visuomené, taip pat
suderinti prieSingus interesus.

Socialinio dialogo vaidmuo ir socialiniy
partneriy dalyvavimas formuojant
uzimtumo bei socialine politika ir nustatant
darbo salygas yra neatsiejama Eurofound
veiklos dalis. Todél socialinis dialogas ir
socialiniy partneriy vaidmuo ieskant
tinkamy sprendimy ir juos jgyvendinant yra
integruoti j visas Sios programos
prioritetines politikos sritis.

Vis délto, keiciantis ekonominéms ir
politinéms aplinkybéms, svarbu daugiau
zinoti apie tai, kaip kinta patys darbo
santykiai. Kokiy padariniy nepalanki
ekonominé padeétis turi socialiniam
dialogui? Kaip ES ir nacionalinio lygmens
reguliavimo poky¢iai arba naujos Europos
ekonomikos valdymo formos veikia
procesus ir rezultatus? Kaip prisitaiko
nacionalinio lygmens sistemos? Kaip
kei¢iantis aplinkybéms keiciasi socialiniy
veikéjy vaidmuo? Kiek jie dalyvauja
jgyvendinant socialines reformas ir kaip jy
jnasa vertina vyriausybés?

Viena svarbiausiy Eurofound darbo sriciy ir
toliau bus darbo santykiy tendencijy ir
pokyciy stebésena, padésianti atsakyti j
minétus klausimus. Bus tiriamos strategijos,
kuriy laikosi socialiniai partneriai kurdami
Europos socialinj modelj. Taip pat bus
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tiriami nacionaliniy sistemy poky¢iai ir raida
jvairiais (tarpsektoriniu, sektoriy, jmoniy)
lygmenimis, Siy lygmenuy tarpusavio
saveikos ir sgsajos su Europos lygmeniu. Be
to, bus analizuojama, kaip naujoms
problemoms spresti randama naujovisky
sprendimy. Itin svarbu nustatyti, kaip
socialiniai partneriai prisitaiko prie
nepalankiy ekonominiy salygy, pavyzdziui,
keisdami darbo uzmokescio skaiciavimo
ir nustatymo mechanizmus, ir kaip
socialiniai partneriai sprendZia uzimtumo
problemas derybomis.

Bendras tikslas —
integruoti socialinj
dialogq ir socialiniy

partneriy vaidmenj j visas
prioritetines politikos sritis 14

Taip pat bus skiriama démesio Europos
lygmeniui. Eurofound toliau rems Europos
socialinio dialogo darbag, be kita ko,
tirdamas, kaip Siame procese
atstovaujama socialiniams partneriams.
Bus toliau tiriama Europos lygmens procesy
raida ir rezultatai, pasiekti, pavyzdziui,
Europos sektoriy socialiniu dialogu,
Europos darbo taryby pastangomis arba
kitais atitinkamais mechanizmais.
Eurofound toliau nagrinés darbo santykiy
raida uz ES riby globalizuotame pasaulyje.

Gyvenimo lygio gerinimas ir socialinés sanglaudos skatinimas mazinant

ekonominj atotrukij ir socialine nelygybe

Vien darbo rinkos politikos priemonémis
nejmanoma nei uztikrinti deramy
gyvenimo salygy visiems, nei sumazinti
visuomenés susiskaldymo pavojy. Nuo
krizés pradzios daugelio europieciy
gyvenimo lygis smuko, taip pat vidutines
pajamas gaunanciy Zmoniy, kurie paprastai
nelaikomi neturinciais palankiy salygy ir
nemanoma, kad jiems gresia socialiné
atskirtis. Kaip dél ekonomikos krizés ir
socialinio sektoriaus reformos pasikeité
gyvenimo lygis ir ekonominis europieciy
saugumas? Kaip dél to pasikeité basto,
Svietimo, sveikatos ir prieziGros paslaugy
prieinamumas, kainos ir kokybé? Eurofound
toliau stebés ir vertins jvairiy socialiniy ir
ekonominiy grupiy gyvenimo salygy ir
gyvenimo kokybés pokycius valstybése

narése ir, atsakydamas j Siuos klausimus,
remsis Europos gyvenimo kokybés tyrimo
(EQLS) rezultatais. Tiriant socialinés,
sveikatos ir materialinés nelygybés
pokycius bus nagrinéjamas jy poveikis
Zmoniy gerovei, pasitikéjimui ir
pasitenkinimui jvairiomis kasdienio
gyvenimo sritimis.

Politiky uzdavinys - formuoti tokia socialine
politika, kuri pagerinty gyvenimo salygas ir
suteikty Zmonéms daugiau galimybiy,
nepaisant biudZeto suvarzymuy, aktyviai
dalyvauti visuomenés gyvenime. Apie tai
diskutuojant labai svarbu atsakyti j
klausima, kokia reiksmé tenka vieSosioms
paslaugoms - vienam i3 pagrindiniy
Europos socialinio modelio elementy. Kaip

Eurofound
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pertvarkyti $iy paslaugy teikima prisitaikant
prie mazZesniy biudZety ir naujy poreikiy?
Kaip galima naujai pazvelgti j socialines
iSmokas ir paslaugy teikima? Eurofound tirs,
kas ir kaip teikia vie$asias paslaugas griezto
taupymo laikotarpiu, ir informuos apie Siy
paslaugy prieinamuma ir kokybe
valstybése narése.

Reformuojant paslaugy teikima bus batinos
socialinés ir technologinés inovacijos.
Jvertinti socialiniy inovacijy poveikj daznai
sunku. Eurofound ieskos konkreciy
pavyzdziy, kaip naujoviski metodai
sékmingai jtraukiami j socialine politika,
programas ir paslaugas, ir rinks jy poveikj
patvirtinancius duomenis, atsizvelgdamas j
Sio poveikio vertinimo metodikas.

Eurofound sieks nustatyti veiksmingus ir
pazangius sprendimus, visy pirma politikos
priemones ir praktines iniciatyvas, kuriomis
siekiama didinti socialiné sanglauda, ir
ypac atsizvelgs j nuo ekonomikos krizés ir
griezto biudzeto taupymo nukentéjusiy
grupiy poreikius. Bus siekiama nustatyti,
kokios aktyvios ir socialinés jtraukties
priemonés (ypac tos, kurioms pasitelkiami
nauji jvairiy metody, partneriy ir
organizacijy deriniai) padeda sékmingai
tenkinti iy grupiy poreikius ir skatina jas
dalyvauti darbo rinkoje bei visuomenés
gyvenime.
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llgalaikis tikslas yra nustatyti, kokiomis
priemonémis geriausia spresti Europos
demografiniy pokyciy problema. Senéjant
darbo jégai ir visuomenei batina rasti naujy
priemoniy senéjimui valdyti ir darbui
derinti su kitomis gyvenimo sritimis.
Eurofound visy pirma stengsis nustatyti,
kokiomis viesosios politikos, socialiniy
partneriy ir vieSyjy paslaugy sektoriaus
priemonémis remiamas priezitros paslaugy
teikimas, ir jvertins Sias priemones.
Demografiniai pokyciai - tai ne tik Europos
visuomenés senéjimo procesai, bet ir dél
suintensyveéjusio darbo jégos judumo bei
migracijos didéjanti jvairove.

Geram darbo rinky veikimui, kaip
pazymima pirmosios prioritetinés politikos
srities aprasyme, svarbi judumo ir
migracijos reikmé turi buti analizuojama
atsizvelgiant j bendrajj Siy reiskiniy poveikj
visuomenei. Judumas ir migracija daro
poveikj socialinéms paslaugoms 3alyse, i$
kuriy isvykstama ir j kurias atvykstama.
Tinkamy paslaugy ir integracijos priemoniy
toliau reikia, o turimy biudzeto léSy
sumazéjo. Eurofound tirs, kaip siekiant
tenkinti naujus ir jvairesnius poreikius
keiciasi socialiniy paslaugy organizavimas ir
teikimas. Atliekant $iuos tyrimus bus
skiriama démesio sékmingai imigranty
integracijai juos priimanciose valstybése,
taip pat kokiais bldais galima iSspresti
valstybiy problemas dél pilie¢iy emigracijos
ir tenkinti neiSvykusiujy poreikius.
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Temy grupés
Kiekvienoje i$ keturiy prioritetiniy politikos sri¢iy nustatyti konkretts klausimai, kuriuos
Fondas ketina spresti 2013-2016 m. Remiantis $iuo bendro pobudZio aprasymu sudarytos
kelios temy grupés, kuriomis remiantis bus lengviau nustatyti veiklos prioritetus ir susieti
Sia veikla pasiektus rezultatus formuojant kryptingesne Eurofound rysiy strategija:

» Europos jaunimas - kaip suteikti daugiau galimybiy visiems;

» VieSosios paslaugos Europoje — prieinamumo, kokybés ir tvarumo uztikrinimas;

» llgalaikis darbas - Europos profesinio gyvenimo ateities garantija;

» Abipusiai naudinga praktika - gery darbo sqlygy sudarymas didinant darbo viety nasumg;

» Europos socialinis dialogas - kaip keiciantis aplinkybéms keiciasi jo vaidmuo;

» UZimtumas — darbo viety iSsaugojimas, kdrimas ir pasidalijimas Europoje;

» Gyvenimo kokybés tendencijos - krizés poveikis ir Europos vidurinioji klasé;

» Socialiné sanglauda - kova su skurdu ir socialine atskirtimi;

» Pagyvene Zmonés — darbo, priezidros ir jtraukties problemy sprendimas;

» Judumas ir migracija — poveikis uzimtumui ir socialiniai padariniai.
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5. Pagrindinés veiklos
sritys ir veiklos pagrindas

Per pastaruosius 35 metus Eurofound sustiprino savo gebéjimus keliose pagrindinése
srityse. Sios sritys — tai gyvenimo ir darbo kokybés, darbo santykiy ir struktariniy pokyéiy
tendencijy bei raidos stebésena, $ia stebésena nustatyty fakty susiejimas tiriant ir vertinant
politikg bei praktika, taip pat Ziniy perdavimas ir diskusijy bei mainy su tikslinémis
grupémis organizavimas. Siy rasiy veikla toliau bus svarbi siekiant Eurofound strateginiy
tiksly 2013-2016 m. laikotarpio prioritetinése politikos srityse.

Darbo ir gyvenimo kokybés, darbo
santykiy ir struktariniy pokyciy
tendencijy bei raidos stebésena

Viena svarbiausiy Agentaros uzduociy yra
stebéti ilgalaikius pokycius valstybése
narése. Siuo tikslu Eurofound pradéjo ir
toliau plétoja visoje Europoje atliekamus
tyrimus ir stebésenos centry veikla.
Sioms priemonéms kurti ir tobulinti
skiriamas nemazas investicijas galima
pagristi tuo, kad naudojant Sias priemones
gaunama vertingy duomenuy. Vykdydamas
stebésenos veikla Eurofound gali ne tik
analizuoti tendencijas ir lyginti duomenis
pries krize ir po jos, bet ir nustatyti, kokiy
sri¢iy problemos yra opiausios ir todél
sprestinos nedelsiant. Stebésenos
priemonés taip pat pasitelkiamos
iSsamesnei Eurofound analizei ir tiriamajam
darbui.

Eurofound stebésenos priemonés iSsamiau
aprasytos 22-23 puslapiuose.

Politikos ir praktikos tyrimas
ir vertinimas

Politikams svarbu zZinoti, kokie veiksniai
lemia teigiamus pokycius ir kaip prie to gali
prisidéti politika. Vykdant stebéseng gauti
duomenys ir informacija naudojami tiriant,
kokios priemonés yra veiksmingos.

Eurofound randa atsakymus j Siuos
klausimus atlikdamas konkreciy atvejy
tyrimus ir veiklos tyrimus. Jis padeda
vertinti politikos priemones; §j vertinima
galima atlikti nustatant ir analizuojant
valstybése narése atliktus patikimus ir
nepriklausomus priemoniy vertinimus,
kartu su konkrecios priemonés taikymo
ataskaitomis remiantis pokalbiais su tos
priemonés karimo ir jgyvendinimo
pagrindiniais dalyviais bei naudos gavéjais.
Taip galima ne tik jvertinti priemonés
poveikj, bet ir suprasti sékmingo jos
jgyvendinimo procesa.

Ziniy perdavimas ir diskusijy bei
mainy su tikslinémis grupémis
organizavimas

Pagal ketveriy mety darbo programa bus
stiprinami rysiai, daugiau démesio skiriant
svarbiausioms tikslinéms grupéms ir
pagrindiniy nustatyty fakty nuosekliam
iSdéstymui bei susiejimui tinkamiausiais ir
veiksmingiausiais badais, be kita ko,
visapusiskai iSnaudojant jvairiy naujy rysiy
technologijy teikiamas galimybes.

Siuo tikslu nustatytos trys pagrindinés
toliau aprasomos rysiy sritys.
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1. Pagrindiniai rysiai ES
lygmeniu

Pagrindinis Eurofound rysiy veiklos (taigi ir
tiriamojo darbo) lygmuo ir toliau apréps

visg Europos Sajunga, t. y. ES institucijas ir
ES lygmens socialinius partnerius, kuriems
bus rengiami ir laiku pateikiami nuoseklis
pranesimai svarbiais politiniais klausimais.

Nors pirmenybé bus teikiama ES lygmens
veiklai, Eurofound toliau plétos savo rysius
su nacionaliniais partneriais, ypac
spresdamas klausimus, susijusius su ES
politikos jtaka arba jgyvendinimu
nacionaliniu lygmeniu arba kai akivaizdziai
galés padéti suteikdamas naudingos
lyginamosios informacijos visai Europai
svarbiais klausimais.

Siuo tikslu Eurofound nuolat palaikys rysius
su valstybiy vyriausybémis, socialiniais
partneriais ir trisaléms institucijomis, savo
informacijos sklaidos iniciatyvoms
naudodamas tiek spauda, tiek elektronines
priemones ir laikydamasis pragmatinio
poziurio j daugiakalbyste. Tyrimais
nustatytus faktus bus ypac stengiamasi
pranesti pagrindiniams Europos lygmens
veikéjams, atstovaujantiems valstybéms

naréms. Siuo tikslu Eurofound stiprins rysius
su jtakingomis organizacijomis, be kita ko,
Uzimtumo komitetu (angl. EMCO) ir
Socialinés apsaugos komitetu (angl. SPC).
Be to, su Eurofound darbu numatoma
geriau supazindinti Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteta (EESRK), Regiony
komitetg, Socialinio dialogo komitetg ir
konkreciy sektoriy socialinio dialogo
komitetus. Jgyvendinant Sig ketveriy mety
programa bus toliau lankomasi valstybése
narése palaikant nuolatinj dialoga su
nacionalinio lygmens suinteresuotaisiais
subjektais. Valdybos nariai ir Europos
stebésenos centry tinklo (NEO)
nacionaliniai korespondentai padés
nustatyti galimus nacionalinius
informacijos skleidéjus, o Eurofound tirs
galimybes Siuo tikslu toliau palaikyti rysius
su nacionaliniais tyrimy institutais.

2. Tyrimy rezultaty pateikimo
tobulinimas. Aktualesné ir
matomesné laiku pateikiama
informacija

leSkodamas naujy bady rezultatams
sugrupuoti, Eurofound stengsis didinti savo
rysiy strategijos veiksminguma. Turima

Eurofound

-
©



KETVERIY METY DARBO PROGRAMA (2013-2016 m.)

informacija jis pateiks labiau apibendrintais,
bet aiskiau iSdéstytais rezultatais, ir sieks
koordinuoti savo pranesimus svarbiausiais
socialinés politikos diskusijy klausimais.
Laikydamasis Sios strategijos Eurofound
savo darbo rezultatus pateiks naujomis
formomis, pavyzdziui, elektroninése
knygose ir saveikiuose internetiniuose
leidiniuose.

3. Vienas pagrindiniy uzdaviniy yra
plétoti saveikuma ir mainus
organizuojant daugiau
bendradarbiavimo renginiy ir
naujomis rysiy technologijomis
palengvinant atsiliepimy teikima ir
dialoga.

Pirmenybé bus teikiama konkretiems
asmenims skirtiems nedideliems
seminarams ir tinkly kdrimo iniciatyvoms,
rengiamoms atsizvelgiant j tokiy Zzmoniy
informacijos poreikius ir galimybes daryti
jtaka. Eurofound rengs visai organizacijai
skirtus pranesimus, vizitus, priemones ir
renginius.

Sudarant renginiy programa bus labai
svarbus trisaliy santykiy aspektas; bus
toliau imamasi tarpusavio mokymosi
iniciatyvy. Eurofound mainams ir
diskusijoms bus vis svarbesni internetiniai
seminarai, srautinis vaizdy siuntimas ir
internetu platinami garso jrasai. 2013 m.,,
Airijos pirmininkavimo Tarybai laikotarpiu,
bus surengtas pavyzdinis Fondo forumo
nariy susitikimas.

Atsizvelgiant j besikeiciancius Eurofound
interneto svetainés naudotojy poreikius,
susijusius su informacija, bus didinamas
svetainés sgveikumas, bus suteikta
galimybiy skelbti naudotojy parengta turinj
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ir iSsamius atsiliepimus. Siekiant pritraukti j
svetaine daugiau lankytojy, taigi ir placiau
paskleisti Eurofound tyrimais nustatytus
faktus, svetainéje bus naudojamos
modernesnés skaitmeninés pateikties
priemonés. Svetainé bus visapusiskai
pertvarkyta, kad bity patogesné naudoti,
mazesné ir parengta dideliems
pakeitimams, kai reikés prisitaikyti prie
planuojamo Eurofound stebésenos centry
susiejimo. Eurofound plétos savo rysiy su
ziniasklaida tinklg 27 ES valstybése narése ir
ypac naujosiose valstybése narése, kurios
turéty tapti Europos Sajungos narémis
ketveriy mety darbo programos laikotarpiu.

Siekdamas daugiau démesio savo darbui
Eurofound stengsis naudotis rysiais su
Tarybai pirmininkaujanciomis valstybémis,
0 jo bendradarbiavimo su Europos Komisija
programa bus jtraukta j bendrajj darbo
programos planavimo procesa.

Veiklos pagrindas

Kaip ES agentdra Eurofound padés siekti
Europos ekonomikos augimo
strategijoje ,,Europa 2020" nustatyty
tiksly. Savo keturiy prioritetiniy sriciy veikla
Fondas padés jgyvendinti pavyzdines Sios
strategijos iniciatyvas, ypaciniciatyva ,Naujy
igudziy ir darbo viety karimo darbotvarke”,
be kita ko, dirbdamas srityse, susijusiose su
darbo rinkos reformomis, statuso darbo
rinkoje keitimu, darbo rinkos paklausos ir
pasidlos neatitiktimi, darbo jégos senéjimu,
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra,
poreikiu uztikrinti ilgalaikj darbg ir
socialiniy partneriy gebéjimy stiprinimu.
Stebédamas darbo viety karimo bei
praradimo procesus ir struktdrinius darbo
rinkos pokycius Eurofound padés
jgyvendinti pavyzdine iniciatyva
,Globalizacijos erai pritaikyta pramonés



© 2012 Jupiterimages Corporation

politika".Vykdydamas su nelygybe,
dirbanciyjy skurdu ir aktyvios jtraukties
priemonémis susijusig ir kitokig veikla,
Eurofound padés jgyvendinti pavyzdine
iniciatyva ,Europos kovos su skurdu planas”.
Dirbdamas su jaunimo patekimu j darbo
rinka ir dalyvavimu visuomenés gyvenime
susijusj darbg Eurofound padés jgyvendinti
pavyzdine iniciatyva ,Judus jaunimas".
Eurofound gali remtis savo susitarimais dél
ilgalaikio bendradarbiavimo, ypac su
Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir
jtraukties generaliniu direktoratu. Fondas
padés rengti pavyzdinius leidinius, tarp jy
Uzimtumo ir socialinés raidos Europoje
ataskaita (angl. Employment and Social
Developments in Europe) ir Uzimtumo ir
socialinés padéties ketvircio apzvalga (angl.
Employment and Social Situation Quarterly
Review). Jis dalyvaus jgyvendinant kai
kuriuos, pavyzdziui, uzimtumo dokumenty
rinkinyje arba blsimame socialinés
politikos dokumenty rinkinyje numatytus,
veiksmus.

Savo darbo programas Eurofound derins su
Europos lygmens pagrindiniy veikéjy
politikos iniciatyvomis, kaip numatyta,
pavyzdziui, socialiniy partneriy darbo
programoje arba ES institucijy ir jy
atitinkamy komitety darbotvarkése bei
iniciatyvose. Fondas yra pasirenges padéti
jgyvendinti Sias programas, jei to bus
prasoma.

Eurofound gali teikti tiek sektoriy
iniciatyvoms, tiek nacionalinéms
ataskaitoms rengti svarbia informacija.
Susiedamas savo tyrimais nustatytus faktus,
Europos stebésenos centry nacionaliniy
korespondenty pateikta informacija ir kity
tyrimy duomenis, sis sieks, kad konkretiems
sektoriams ir visai 3aliai skirtos tyrimy
iSvados papildyty vienos kitas.

3] Eurofound numato
atlikti daugiau
pasaulinio masto
lyginamyjy tyrimy 14

Taip pat batina bendradarbiauti su kitomis
susijusiose srityse dirbanciomis ES
agentiiromis.

Eurofound yra sudares bendradarbiavimo
susitarimus su Europos darbuotojy saugos
ir sveikatos agentira (EU-OSHA), Europos
profesinio mokymo plétros centru
(CEDEFOP), Europos mokymo fondu (ETF),
Europos lyc¢iy lygybeés institutu (EIGE) ir
Europos Sajungos pagrindiniy teisiy
agentdra (FRA). Siuose susitarimuose
numatyta i$ anksto konsultuotis dél
rengiamy darbo programy. Be to, rengiami
metiniai veiksmy planai, kuriuose
susitariama dél tolesniy mainy ir, kai tinka,
dél bendros veiklos. Taip uztikrinamas
veiklos papildomumas ir galima atrasti
naudingy saveiky. Eurofound nustatys,
kokiy sriciy ziniy spragas, jis gali padéti
uzpildyti. Bus tiriamos galimybés uzmegzti
partnerystés rysius su tyrimy institutais,
atliekanciais socialinius ir ekonominius
lyginamuosius tyrimus konkreciomis
temomis ir konkreciose srityse, kad Fondas
galéty stiprinti savo gebéjimus.

Europos Sajungos strategijoje aiskiai
nustatyta, kad reikia atidziau stebéti, kas
vyksta kity pasaulio saliy tkiuose.
Eurofound numato atlikti daugiau
pasaulinio masto lyginamujy tyrimy.
Siuo tikslu reikés daugiau bendradarbiauti
su organizacijomis, kuriy kompetencijai
tenka Salys uz Europos riby ir kurios gauna
informacija apie Sias $alis. Nustatant
tolesneés veiklos kryptis 2013-2016 m.
laikotarpiu remiamasi ligsioliniu
bendradarbiavimu su Tarptautine darbo
organizacija (TDO) ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO).
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Eurofound stebésenos priemonés: europiniai tyrimai ir stebésenos centrai

Europos darbo salygy tyrimas

Nuo 1991 m. atliekamas Europos darbo salygy tyrimas (EWCS) suteikia Eurofound
galimybe stebéti darbo salygy poky¢ius. Sio tyrimo tikslai - nuosekliai vertinti darbo
salygas Europos valstybése, analizuoti, kaip tarpusavyje siejasi jvairts darbo salygy
aspektai, nustatyti rizikos grupes, problemines sritis ir kokiose srityse daroma pazanga.
Taigi, atliekant sj tyrima, galima padéti formuoti Europos darbo kokybés uztikrinimo ir
uzimtumo politika. Analizuojant penktojo Europos darbo salygy tyrimo (2010 m.) ir SeStojo
Europos darbo salygy tyrimo (2015 m.) duomenis bus galima aiskiau suprasti tendencijas ir
pokycius. Tyrimas taip pat padés nustatyti, kaip toliau tirti politikos priemones ir metodus,
skirtus darbo salygoms gerinti (ypac kai darbuotojy darbo salygos daugeliu atzvilgiy
nepalankios). Siekiant apzvelgti bendraja darbo salygy padétj pasaulyje bus toliau
plétojamas bendradarbiavimas su Tarptautine darbo organizacija (TDO)3.

Europos gyvenimo kokybés tyrimas

Atlikdamas Europos gyvenimo kokybés tyrima (EQLS) Eurofound gauna duomeny,
padedanciy stebéti tendencijas ir pokycius, buvusius iki ekonomikos krizés ir pasireiskusius
krizei prasidéjus. Analizuojant treciojo tyrimo (2011-2012 m.) duomenis bus gauta svarbiy
fakty apie Europos pilieciy ir konkreciy socialiniy bei ekonominiy grupiy padétj ir padéta
nustatyti, kokiose srityse reikia tirti politikos priemones ir metodus, skirtus gerovei didinti ir
gyvenimo kokybei gerinti. Bus pasirengta atlikti ketvirtajj tyrima, kurio duomenys bus
renkami 2016 m.

Kadangi blsima Europos darbo salygy tyrima numatoma atlikti 2015 m., o Europos
gyvenimo kokybés tyrima — 2016 m., Sio ketveriy mety laikotarpio pradzioje Eurofound
galés istirti, kaip tobulinti Siuos tyrimus, visapusiskiau palyginti padétj visame pasaulyje ir
iSanalizuoti, kaip budais gyvenimo salygy analize galima susieti su darbo saglygy analize,
iSsaugant numatomus rezultatus.

Europos jmoniy tyrimas

Tretiojo Europos jmoniy tyrimo (ECS) duomenis numatoma baigti rinkti 2013 m. Siy
duomeny analizé Sios darbo programos ketveriy mety laikotarpiu padés nustatyti, kaip
reikéty toliau tirti pazangia jmoniy praktika ir kokius konkrecius atvejus reikéty iSnagrinéti
iSsamiau.

Kadangi ketvirtasis Europos jmoniy tyrimas bus atliekamas ne anksc¢iau kaip 2016 m., $ios
ketveriy mety programos laikotarpiu Eurofound svarstys, j kokius klausimus apie jmoniy
praktika reikia atsakyti bGsimajame tyrime, ir istirs visas galimybes kuo geriau stebéti
padétj Siose srityse.

3 pelto Sestajj Europos darbo salygy tyrima gali teki paankstinti.
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Europos darbo santykiy ir darbo salygy stebésenos centras

Eurofound 1997 m. jsteigto Europos darbo santykiy stebésenos centro (EIRO) veikla
placiai zinoma. Nuo 2003 m. prie Eurofound taip pat veikia Europos darbo salygy
stebésenos centras (EWCO). Abiejy centry veikla pamazu susieta. Siuo ketveriy mety
darbo programos laikotarpiu prie Eurofound veikiantis naujasis sujungtas darbo santykiy ir
darbo salygy stebésenos centras teiks duomenis apie profesinj gyvenima. Sis nacionaliniy
korespondenty Europos tinklu paremtas centras tinkamu laiku teiks nuoseklig informacija
apie nacionalinio (ir Europos) lygmens pokycius, kurie yra itin svarbas Europoje vykstanciai
diskusijai apie darbo santykius ir darbo sglygas. Dalyvaujantys nacionaliniai ekspertai
padés palyginti Siuos pokycius ir pateikti informacijg reikiamame kontekste. Jy suteikta
informacija bus derinama su kity Eurofound tyrimy duomenimis, todél stebésenos centras
galés teikti labiau apibendrintus politiskai svarbius tyrimais nustatytus faktus.

Europos pokyciy stebésenos centras

Europos pokyciy stebésenos centras (EMCC) stebés pokycius darbo rinkose ir toliau sieks
tapti centru, kuris pagal vieno langelio principa teikia informacija apie restruktarizacijos
procesus, susiedamas Europos restruktarizacijos stebésenos centro (ERM) kiekybinius ir
kokybinius duomenis su kity Eurofound restruktirizacijos srities projekty rezultatais.
Europos darbo viety stebésenos centras (EJM) toliau seks struktarinius uzimtumo pokycius
Europoje ir lygins Europos tendencijas su atitinkama padétimi visame pasaulyje. Europos
pokyciy stebésenos centras toliau analizuos padétj ir sieks numatyti pokycius, pavyzdziui,
vykstancius restruktdrizacijos srityje, ir nustatyti juos skatinancius veiksnius, pasitelkdamas,
pavyzdziui, Europos darbo viety stebésenos centro (EJM) duomenis.
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6. Organizacin

iai istekliai

1 Finansiniai istekliai

Pagal blsimos ketveriy mety programos
laikotarpio finansine perspektyva teks
griezciau taupyti valstybiy nariy, taigi ir ES
institucijy ir jstaigy biudzety lésas. Visgi
Eurofound yra uzsibrézes tiksla teikti
kokybiskus tyrimy duomenis didindamas
savo veiklos naduma ir laikydamasis
grieztesniy patikimo savo istekliy valdymo
reikalavimy.

Toliau aprasytos prielaidos, kuriomis
remiantis numatytas jnasas i$ ES biudzeto.
Jei jnaSo suma skirsis nuo numatytosios, $ig
programa reikés keisti4.

* Eurofound veikla jau yra pasiekusi
reikiama tempa, taciau dabartinémis
ekonominémis ir socialinémis
aplinkybémis jos veikla suinteresuoty
subjekty poreikiai iSaugo.

* Bus sunku iSvengti kainy didéjimo
pagrindinése Eurofound jgaliojimy
(pavyzdziui, tyrimy ir stebésenos centry
veiklos) srityse.

* Ateinanciais metais j ES jstojus naujoms
valstybéms naréms (Kroatijai ir galbat
Islandijai) Agentdaros veiklos islaidos
iSaugs apie 5 proc. Iki Siol Komisija
visuomet skirdavo papildomy lésy
salims kandidatéms ir narystés
siekian¢ioms Salims (pagal Pasirengimo
narystei pagalbos priemone). Jeigu su
Siomis Salimis susijusios islaidos baty
finansuojamos i$ bendrojo biudzeto,
neskiriant papildomy lésy ES plétrai,
Eurofound nebegaléty vykdyti savo
jgaliojimy taip, kaip dabar. Jei 2014 m.
bus skirta numatyta subsidija, j
atitinkamus projektus ir veikla bus
galima jtraukti Kroatijg ir galbat Islandija.

* Eurofound visomis isgalémis stengsis
kuo labiau kompensuoti basima
infliacija didindamas darbo nasuma
visose organizacijos veiklos srityse.

1 lenteléje IéSos iSskaidytos pagal jplauky ir
islaidy kategorijas.

4 Tuo metu, kai buvo rengiama si programa, Europos Sajungos daugiameté finansiné programa dar nebuvo

patvirtinta, todél daug aplinkybiy buvo neaiskios.
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1 lentelé
1. JPLAUKOS (tukst. EUR)
Bendroji subsidija

PNPP / EKP (Pasirengimo narystei pagalbos
priemoné / Europos kaimynystés programa)

Kitos dotacijos
Su kitomis paslaugomis susijusios jplaukos
NUMATOMA |PLAUKUY SUMA

2.ISLAIDOS (tukst. EUR)
1. Personalo islaidos (1 antrastiné dalis)

2. I8laidos pastatams, jrangai ir jvairios
veiklos islaidos (2 antrastiné dalis)

3. Veiklos islaidos (3 antrastiné dalis)
NUMATOMA ISLAIDU SUMA

Siekiant uztikrinti, kad kuo daugiau istekliy
baty skiriama pagrindinei veiklai ir visos
pagalbinés funkcijos buty vykdomos nasiai
ir pagal reikalavimus, pasitelkiama j veiklg
orientuoto biudzeto planavimo (angl.
activity-based budgeting) ir bendrojo
planavimo ir valdymo (angl. activity-based
planning and management) metodika. Jau
kelerius metus Eurofound daugiau kaip 80
proc. savo istekliy (personalo ir 1ésy) skiria

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
20371 21000 21210 21450
200 200 200 200
0 0 0 0
160 160 160 160
20731 21360 21570 21810
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
11755 11900 12 050 12200
1508 1520 1530 1540
7 468 7 940 7 990 8070
20731 21360 21570 21810

steigimo reglamente apibréztai pagrindinei
savo veiklai - Zinioms kaupti ir skleisti (zr. 2
skyriy).

2 lenteléje parodyta, kaip ateinancius
ketverius metus pagrindiné veikla turéty
bati derinama su pagalbinémis funkcijomis.

2 lentelé

VEIKLA (takst. EUR) 2013 m. Proc. 2014 m. Proc. 2015 m. Proc. 2016 m. Proc.
Tyrimai 12510 60% 12940 61% 13070 61% 13200 61%
Informacija ir rysiai 4310 21% 4445 21% 4500 21% 4540 21%
Administravimas ir parama 3911 19% 3975 19% 4000 19% 4070 19%
BENDRA SUMA 20731 100% 21360 100% 21570 100% 21810 100%




2 Zmogiskieji istekliai

Laikotarpiu, kuriuo bus jgyvendinama
ketveriy mety (2013-2016 m.) darbo
programa, numatyta sumazinti visy ES

jstaigy biudzetus ir Zzmogiskuosius isteklius.

Rengiant 3ig programa buvo remiamasi
prielaida, kad pagal dabartinj Europos
Komisijos pasitlyma darbuotojy skaicius
bus sumazintas 5 proc. Tai turés jtakos
pagrindinei Eurofound veiklai. Nors istekliy
bus maziau, reikés uztikrinti auksto lygio ir
kokybiskus darbo rezultatus. Todél

Eurofound stengsis ugdyti savo darbuotojy
jgadzius, kad jie baty pasirenge jveikti Siuos
sunkumus. Taip pat bus stengiamasi
tobulinti personalo ir veiklos valdymo
procesus racionalizuojant sistemas ir
procesus.

2009-2012 m. Eurofound darbuotojy gretas
papildé nemazai aukstos kvalifikacijos
darbuotojy, todél, net ir turédamas maziau
darbuotojy, jis gerai pasirenges tenkinti
savo suinteresuotyjy subjekty poreikius.



7. Veiklos stebésena

ir vertinimas
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Pagal patikimo finansy valdymo principg ir
vidaus kontrolés standartus Eurofound
jdiegta visapusiska stebésenos ir vertinimo
sistema, suteiksianti duomeny apie Sios
programos jgyvendinima ir rezultatus ir
padésianti juos iSanalizuoti. Eurofound
veiklos vertinimo sistema (EPMS) veikia
nuo 2006 m. ir yra paremta iS$samios
rezultaty suvestinés (angl. Balanced
Scorecard) metodika. Dabartiniai EPMS
rodikliai ir priemonés bus panaudoti
vykdant 2013-2016 m. laikotarpio
strateginj uzdavinj,laiku teikti politiniam
procesui reikalingas aukstos kokybeés Zinias,
kuriomis remiantis baty galima formuoti
geriau pagrjsta politika keturiose
prioritetinése srityse” (kaip rasoma 3

skyriuje). Bus siekiama gerinti veiklos
duomeny analize, kad ji padéty priimti
sprendimus ir rengti ataskaitas. Renkant
kiekybinius duomenis bus siekiama gerinti
jy kokybe. Siam tikslui labai svarbi
Eurofound ketveriy mety vertinimo
programa, apimanti i$samia vartotojy
atsiliepimy programa. Siekiant toliau
uztikrinti nepriklausomuma ir nesaliskuma,
vidaus vertintojy gebéjimus papildys iSorés
eksperty kompetencija. Privalomi
reguliars programos vertinimai yra
svarbus, taciau jie yra tik viena i$ daugelio
vertinimo priemoniy. Si darni stebésenos ir
vertinimo metodika turéty padéti
visapusiskai apzvelgti Eurofound veiklg ir
parodyti jos svarba.

Eurofound veiklos stebésenos ir vertinimo sistema

Europos
politikos
prioritetai

strateginis
tikslas

tiesioginis
poveikis

Laiku teikti Biudzetas,
kokybiskas darbuotojai,
politikai daugiameté

svarbias Zinias, | veikla pagal
padedancias keturias

Kokybisky, Politiky Geriau pagrijsta
aktualiy ir naudojimasis |keturiy

politikai suteiktomis prioritetiniy
svarbiy Ziniy Ziniomis. sri¢iy politika
teikimas

socialinei

politikai

formuoti.

formuoti geriau | nustatytas

pagristg prioritetines

politika sritis (2r. 4 ir 5
pagrindimas keturiose skyrius)
iraktualumas | "7 Y ’

prioritetinése

srityse.

I

nasumas

veiksmingumas

naudingumas ir tvarumas
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