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Predslov

niektorym obrovskym vyzvam. Vyhliadky na hospodarsky a socidlny rozvoj v Eurépe a

v dalsich ¢astiach sveta su ¢oraz nejasnejsie. Vplyv krizy na eurépsku integraciu a jej
dosledky na kvalitu Zivota a prace nie si zndme. Neistota sprevadza aj najroznejsie
opatrenia prijimané na zastavenie tejto celosvetovej hospodarskej krizy. O aké opatrenia
ide? Budu stacit na to, aby Eurépe v nadchadzajucich rokoch pripravili podu pre realisticku
stratégiu na prekonanie krizy?

Z atial' ¢o nadacia Eurofound pripravuje novy stvorro¢ny pracovny program, Eurépa celi

Prave v tejto suvislosti Eurépa Celi vyzve najst rieSenia, aby splnila svoj
zavazok a zlepsila Zivotné a pracovné podmienky pre vietkych v konkurencieschopnej a
spravodlivej Eurépe.

Tento pracovny program je prispevkom nadacie Eurofound k uvedenému procesu. Priority
programu, ktory bol vypracovany s ohladom na stcasné socialne a hospodarske suvislosti
a s doérazom na tieto klucové naliehavé poziadavky, odrazaju okamzitl vyzvu vyrovnat sa s
krizou, ako aj so strednodobou ambiciou dosiahnut pokrok smerom ku
konkurencieschopnej a spravodlivej Eurdpe, a to, samozrejme, s celkovou ambiciou vidiet
Eurépu,spét na spravnej ceste”. Tento program vychadza z 30 rokov vyskumu a odbornych
posudkov, ktoré vyuzivaju eurépske rozhodovacie organy ako institicie EU, narodné vlady
a socidlni partneri, a obsahuje strategicky ramec na pracu Eurépskej nadacie pre
zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok na obdobie rokov 2013 - 2016.

Klucovou ulohou nadéacie Eurofound nadalej zostava primerane, vcas a dostupne reagovat
na informacné potreby tvorcov a realizatorov dolezitych politik zameranych na zlepsovanie
kvality Zivota a prace v Eurépe. Podla stratégie Eurépa 2020 nema Eurdpa len ambiciu, ale
aj nastroje na to, aby ju kriza posilnila. Zavézok nadacie Eurofound spocivajici v podpore a
priprave potrebnych nastrojov je v tejto suvislosti nesporny. Skuto¢ne verime, Ze tento
stvorro¢ny pracovny program ndm poskytne dobry zaklad, aby sme to dokdzali.

Juan Menéndez-Valdés Stefania Rossi
riaditel predsednicka spravnej rady

@  Eurofound
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Zamestnanci a ¢lenovia spravnej
rady nadacie Eurofound v juni 2012.
Spravnu radu tvoria zastupcovia
Eurdpskej komisie, vlad a socialnych
partnerov (zamestnavatelov a
odborov) &lenskych Statov EU.

[predchéadzajuca strana]

Juan Menéndez-Valdés, riaditel
nadacie Eurofound,

a Stefania Rossi, predsednicka
spravnej rady.
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1. Politické suvislosti

lepsenie Zivotnych a pracovnych podmienok a ich harmonizacia patria uz od samého
Zzaéiatku k najdolezitejsim cielom eurdpskej integracie a ako ciel sa uvadzaju aj v

&lanku 151 stcasného pravneho zakladu Unie, Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie
(ZFEU). Pokrok, ktory sa dosiahol od 50. rokov, ked sa touto cestou vydala prvé skupina
Siestich eurdpskych krajin, pozitivne rezonuje v spolo¢nosti a aj medzi ¢lenskymi Statmi.

Ozivenie sa musi naplanovat tak, aby sa Eurdpa vratila na cestu inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu, ako je to uvedené v stratégii Europa 2020 a za¢lenené
do akénych plénov jej siedmich hlavnych iniciativ. Eurépske socidlne trhové hospodarstvo
je nadalej sucastou rychlo sa meniaceho globéalneho hospodarstva. Otazkou je: Aké
politiky a reformy zabezpecia Eurépe buducnost v prave sa vytvarajucom celosvetovom
usporiadani a zabrania jej Upadku, pricom zachovaju vlastnosti a vydobytky eurépskeho
hospodarskeho a socidlneho modelu?

NajnaliehavejSou ulohou Eurépskej Unie je Uspesne sa dostat z hospodarske;j krizy.

V rokoch 2008 az 2011 stUpla nezamestnanost o 6,4 miliéna a napriek tomu, Zze v
niektorych ¢lenskych Statoch sa uz pravdepodobne zacalo ozZivenie a v urcitych odvetviach
hospodarstva sa vytvaraju nové pracovné miesta, rast je prilis slaby a neisty na to, aby
viedol k vytvoreniu dostatoc¢ného poctu pracovnych miest. V mnohych ¢lenskych statoch
budu dlhodobo pretrvavat nasledky velkého poctu zaniknutych pracovnych miest a
Strukturdlnej nezamestnanosti. V stcasnosti je najnaliehavejsou ulohou zamestnat viac
mladych ludi. Od zaciatku hospodarskej krizy zaznamenala vdcsina ¢lenskych statov
vyrazny narast nezamestnanosti mladych. To by mohlo mat zavazné nasledky na drovni
jednotlivcov aj spolocnosti. Situdcia sa v najblizsich rokoch pravdepodobne nezlepsi.

Vytvaranie pracovnych miest preto predstavuje pri zlep3ovani zivotnych a pracovnych
podmienok eurépskych obc¢anov najvacsiu vyzvu. Nedostatok pracovnych miest rozdeluje
spoloc¢nost, spdsobuje socidlne vylucenie a prehlbuje rozdiely. Zabezpecenie rastu
veduceho k vytvaraniu pracovnych miest a vysokokvalitnym pracovnym prilezitostiam je
pre socialnu sudrznost klucové.

Zmiernovanie nasledkov hospodarskeho poklesu a vysledna kriza v oblasti zamestnanosti
su este zlozitejsie v situdcii, ked'sa prijimaju Usporné rozpocty a ked' su vlady nadmieru
zadlzené. Ulohou eurépskeho hospodarskeho riadenia je najst spravnu rovnovahu medzi
dosiahnutim fiskalnej discipliny a posilnenim hospodarskeho rastu. Clenské $taty musia
rieSit rastuce statne dlhy a nevyvéazené rozpocty a pritom zabezpecovat neustalu
hospodarsku ¢innost a podporu obcanov prostrednictvom svojich systémov socidlneho
zabezpecenia a aktivnych politik trhu prace.

Kriza prehibila pocit, ze st potrebné dlhodobé a naliehavé reformy. S ciefom podporovat
aktivne a udrzatelné starnuce spolo¢nosti je potrebné riadit demografické zmeny.
Problémom je, ako neustale rasticemu poctu starsich ludi zabezpecit finan¢ne dostupnt a
kvalitnu starostlivost. Dalsou nevyhnutnostou vyplyvajicou z demografickych zmien je

1 Informacie o stratégii Eurépa 2020, jej hlavnych iniciativach a suvisiacich ¢innostiach sa nachadzaju na
stranke http://ec.europa.eu/europe2020/index_sk.htm.
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dlhodobejsie udrzanie zamestnancov v praci. Na to je potrebné premysliet nové riesenia v
oblasti pracovnych podmienok a budovania kariéry, ktoré zamestnancom pomoézu
zachovat fyzické aj dusevné zdravie, ako aj motivéciu a produktivitu, po¢as predizeného
pracovného zivota. Vzhladom na tlak demografickych zmien je potrebné vytvorit také
pracovné prostredie, ktoré vyhovuje potrebam réznych skupin zamestnancov, nielen
starsich zamestnancov, ale aj tych, ktori sa musia o niekoho starat, alebo zamestnancom s
fyzickym ¢i mentalnym postihnutim, aby sa tak do pracovnej sily zapojilo ¢o najviac
zamestnancov. Potrebnd dynamiku mézu poméct vytvorit nové formy prace a moderné
sposoby organizacie prace, ¢asto kombinované s technolégiou. Tieto postupy tiez
pravdepodobne posilnia konkurencieschopnost spolo¢nosti v znalostnom hospodarstve.
V meniacom sa svete prace s ¢oraz naro¢nejsimi poziadavkami na schopnosti, va¢sou
pracovnou zatazou a poziadavkami na flexibilitu je vSak zaroven potrebné poskytovat
podporu. Musia sa zabezpecit podmienky, ktoré zamestnancom umoznia udrzat sa na trhu
prace, a ktoré sa postaraju o opatovné zaclenenie vylucenych zamestnancov.

Na to, aby Eurépa nastupila cestu udrzatelného ozivenia, bude potrebné dalsie usilie, ako
napriklad reformy na podporu rastu. Potreba zabezpecit rast veduci k vytvaraniu
pracovnych miest, ako aj postupného rozsirovania pracovne;j sily so starnutim obyvatelstva
a zabezpecenie primeranej kvalifikacie zamestnancom, to vietko vyZzaduje reformy v
mnohych oblastiach vratane vzdeldvacieho a odborného vzdelavacieho systému,
danového systému a systému sociadlnej ochrany a poskytovania starostlivosti. Diskutovalo
sa o vyssich urovniach mobility a migrécie v ramci EU ako o moznostiach zmiernenia
niektorych dosledkov demografickych zmien a rieenia nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily, ¢o sa uz v niektorych ¢lenskych Statoch a odvetviach zacina prejavovat. Tieto
rieSenia viak nie su priamodiare a prindsaju so sebou socidlne a politické dilemy, ktoré je
potrebné zvazit a vyriesit.

Ak ma politicka ¢innost sluzit na vyriesenie naliehavych tloh, musi obsahovat moznost
zlepsenia situdcie z dlhodobého hladiska. V sucasnosti realizované reformy mézu poméct
zabezpecit hospodarsky a socialny pokrok veduci k zlepseniu zivotnych a pracovnych
podmienok v EU. Zaroven viak musime dévat pozor, aby tieto reformy nemali nezelany
vplyv na zranitelné skupiny v nasej spolo¢nosti. Rozsah hospodarskej krizy spdsobuje, ze
velkd cast spolo¢nosti vnima ohrozenie zabezpecenia a Zivotnej urovne. Ak sa ma udrzat
podpora eurépskeho projektu zo strany obcanov, toto sa musi vyriesit.

Histéria EU je zaloZend na spolupraci, ktora predstavuje najlepsi sposob plnenia Gloh.
Konkrétne eurdpske skisenosti ukazuju, Ze spravodlivé a produktivne riesenia sa
nachddzaju prostrednictvom konzultécii a partnerstiev medzi réznymi zdujmovymi
skupinami v spolo¢nosti. Eurépa sa spolieha na dialdg a spolupracu medzi klicovymi
subjektmi trhu prace - vlddami, odbormi a zamestndavatelskymi organizaciami - a na to,
ako plnia svoju tlohu v meniacich sa politickych suvislostiach. Na strane socidlnych
partnerov nadalej zostéva silny zavazok v oblasti presadzovania rieSeni prispievajucich k
rastu, zamestnanosti a socialnemu zacleneniu, ako aj k dalSiemu rozvoju eurépskeho
socialneho modelu.

~  Eurofound
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2. Uloha a vizia
nadacie Eurofound

©  Eurofound

f lohou nadécie Eurofound je poskytnut poznatky na pomoc pri priprave socialnych a
U pracovnych politik. Tato Uloha stanovena v zakladajucom nariadeni z roku 1975 je
rovnako platna teraz ako vtedy:

Cielom naddcie je prispievat k pldnovaniu a vytvdraniu lepsich Zivotnych a
pracovnych podmienok prostrednictvom opatreni uréenych na zvysovanie a
rozsirovanie vedomosti, ktoré mézu podporit'tento vyvoj. Z hladiska tohto ciela
md naddcia na zdklade praktickych skisenosti vyvijat a presadzovat ndvrhy na
strednodobé a dlhodobé zlepsovanie Zivotnych a pracovnych podmienok a
zistovat, aké faktory vedu k zmendm.

Nadacia Eurofound radi eurépskym institiciam a slizi informacnym potrebam vladnych
politickych predstavitelov, odborov a zamestnaneckych organizacii. Tento tripartitny
pristup sa odraza v strukture spravnej rady a predstavuje urcitu pridand hodnotu. Ma
najvacsi vyznam pre pracu nadacie Eurofound a déveryhodnost vstupov poskytovanych
tvorcom politik.

Naddcia Eurofound méze byt najvacsim prinosom vdaka hlavnym odbornym oblastiam,
ktoré doteraz rozvinul. Agentura je zndma svojou silnou vedomostnou zakladriou v oblasti
pracovnych podmienok. Je prvym miestom, na ktoré sa treba obratit s poziadavkou na
porovnatelné informacie o pracovnopravnych vztahoch a socialnom dialégu v rdmci EU a
je uznavanou kapacitou v problematike Zivotnych podmienok a kvality Zivota. Dal3ia
odbornd oblast, strukturdlne zmeny a restrukturalizacia, sa zacala rozvijat v roku 2001, po
zaveroch zo zasadnutia Eurépskej rady v Nice.

Agentura sa snazi poskytovat ¢o najkvalitnejsie informacie vo svojich oblastiach
odbornosti: vedecky podlozené a nezaujaté. Viziou nadacie Eurofound je, Ze tieto poznatky
sa budu vyuzivat pri priprave ucinnych politik veducich k zlepseniu kvality Zivota a prace v
konkurencieschopnej a spravodlivej Eurépe.
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3. Strategicky ciel nadacie
Eurofound na obdobie
rokov 2013 - 2016

Strategicky ciel' na obdobie rokov 2013 - 2016 je poskytnut
vysokokvalitné, vcasné a politicky relevantné poznatky na pripravu lepsie
informovanych politik v $tyroch prioritnych oblastiach:

Nadacia Eurofound poskytne fakty a Udaje, vypracuje trendy a zanalyzuje politiky a
postupy, na zéklade ¢oho poskytne poradenstvo v oblasti pripravy politickych reakcii v
tychto Styroch prioritnych oblastiach politik.




4. Prioritné oblasti politik pre
c¢innosti nadacie Eurofound na
obdobie rokov 2013 - 2016
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Prioritné oblasti politik pre ¢innosti nadacie Eurofound na obdobie rokov

2013 -2016

Na zéklade analyzy politickych suvislosti nadacia Eurofound ur¢ila $tyri oblasti, v ktorych
mozu lepsie informované politiky prispiet k prekonaniu krizy a dosiahnutiu inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu, a v ktorych agentira moéze, vzhladom na svoje hlavné
oblasti odbornosti, poskytnut poznatky. Tieto poznatky pomozu pri rozvoji a Ucinnej
realizacii tychto politik, ¢im sa prispeje k stratégii Europa 2020 a jej hlavnym iniciativam.2

V porovnani s predchddzajucim
stvorro¢nym obdobim pracovného
programu niet pochybnosti o tom, Ze tou
najvyznamnejsou zmenou v kontexte, ktory
urcuje pracovné a zivotné podmienky v
Eurépe, je vyrazne zhorseny stav trhu prace.
Aké su najvyznamnejsie zmeny na trhu
prace? Kde ludia pracovné miesta stracaju,
kde ziskavaju? Do akej miery zamestnancov
odradza a odvadza z trhu prace strata
pracovného miesta a nezamestnanost? Aky
vplyv na pracovny ¢as ma pridelenie
vacsieho objemu prace mensiemu poctu
zamestnancov? Naddcia Eurofound
zintenzivni ¢innosti sledovania trhu prace
v ramci Eurépskeho strediska pre
sledovanie zmien, aby mohla poskytovat
informacie potrebné na zodpovedanie
tychto otazok.

Hlavnym politickym problémom bude
takmer urcite otazka, ako vytvorit nové a
zachovat existujice pracovné miesta.
Vzhladom na to, ze hospodarska kriza ma v
roznych ¢lenskych statoch rozdielny vplyv
na trh prace, tvorcovia politik chcu vediet,
ktoré politiky, requlacné rdmce a postupy

vysvetluju vplyv krizy na zamestnanost.
Naddcia Eurofound ur¢i dobry vykon pri
vytvarani pracovnych miest a preskiuma
iniciativy prispievajuce k tymto vysledkom.
Osobitna pozornost sa bude venovat
partnerskym pristupom a regiondlnym
iniciativam, ktoré sa Casto vyskytuju najma
po strate velkého mnozstva pracovnych
miest pocas restrukturalizacie. Preskima sa
aj potencidl rastu zamestnanosti v réznych
druhoch malych firiem. Nadacia Eurofound
bude okrem toho nadalej analyzovat
konstruktivne socialne zodpovedné
sposoby riadenia zmien pri
reStrukturalizacii. Preskimaju sa aj
iniciativy delby prace ako moznost
zachovania pracovnych miest. Niektoré z
tychto pristupov ilustruju trojstrannu
spolupracu, ako napriklad skratenie
pracovného casu.

Mnohé ¢lenské staty zavadzaju reformy s
cielom zlepsit fungovanie trhu prace. Aké
nasledky maju tieto reformy, pokial'ide
pozitivny vplyv na Grovne zamestnanosti a
negativne vedlajsie ucinky, napriklad
vzhladom na rozdiely? Nadacia Eurofound

2 Podrobnejsie vysvetlenie sa uvadza v kapitole 5 Opera¢ny rdmec.
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Najdélezitejsou politickou
otdzkou je, ako vytvorit nové
a zachovat existujtce
pracovné miesta 14

urci vybrané reformy trhu prace zamerané
na zvysenie Urovni zamestnanosti a
preskima, ako s hodnotené a aké su
vysledky tychto hodnoteni.

S pracou na zmeny a flexibilnejsimi trhmi
prace sa problematika Uspesného
prechodu stava ¢oraz dolezitejSou. Do akej
miery sa rozvijaju kariérne postupy? Aké
najdoélezitejsie zmeny prichadzaju v
sucasnom pracovnom zivote? Ako
ovplyvnia zamestnancov, ktorych sa tykaju?
Ako je mozné zjednodusit prechod a aké
dosledky méze mat nedostatocnd
podpora? Ako mozno skombinovat
flexibilné formy zamestnanosti a
diverzifikované postupy s opatreniami,
ktorymi sa zvysi bezpecnost zamestnanca?
Tuto otdzku bude okrem iného nadacia
Eurofound riesit vo svojom prebiehajicom
vyskume flexiistoty. Agentura bude
sledovat, ako sa menia smerovania trhu
prace, a skimat rézne druhy prechodov,
ktoré su zaujimavé pre politiky. K tomu
budu patrit napriklad prechody medzi
pracovnymi miestami, roznymi formami
zamestnanosti, medzi nezamestnanostou a
zamestnanostou alebo medzi
zamestnanostou a dochodkom.
Predpokladom st dobre fungujuce trhy
préce, a to nielen na prekonanie krizy, ale aj
na udrzatelné ozivenie a buduci rast.

© Axel Hartmann

Vzhladom na dynamiku trhov prace a
rychle tempo zmien je to mimoriadne
narocna uloha, pri ktorej mo6zu pomahat
¢innosti predvidania Eurépskeho strediska
pre sledovanie zmien (EMCC).

Osobitnou vyzvou pre politiky je vyriesit
rozdiely na trhu prace a zabezpecit
obsadzovanie volnych miest. Pracovna
mobilita zohrava pri rieSeni geografickych
rozdielov osobitnu tlohu. Aké prekazky
brania mobilite? Ktoré politiky zaviedli
¢lenské staty na podporu mobility a
migracie a vakom smere boli Uspesné? Do
akej miery boli do tychto politik zapojeni
socialni partneri? Nadacia Eurofound urci
politiky, v rdmci ktorych sa mobilita a
migrécia Uuspesne prepojili s politikami trhu
prace.

Sucasné zameranie na ozivenie trhu prace
prindsa otédzku, ¢i bude toto ozivenie
dostatoc¢ne rychle a primerané na
zabezpecenie inkluzivnej spolo¢nosti.
Politici hladaju priklady dalsich iniciativ na
rieSenie problematiky nezamestnanosti.
Osobitne dolezité je to v pripade mladych
fudi a spdsoby zlep3enia prechodu mladych
fudi na trh prace a ich zaclenenia do
spolo¢nosti budu vo vyskume nadécie
Eurofound nadalej prioritou.
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V centre zaujmu pracovného programu
nadacie Eurofound nadalej zostane
poradenstvo poskytované na zéklade
dokazov, ktoré je urcené na zlepsenie
pracovnych podmienok. Pred tvorcami
politik stoji niekolko zasadnych vyziev,
ktoré sa musia vyriesit vo vyskume nadacie
Eurofound. Aké podmienky je potrebné
splnit, ak ocakavame predizenie
pracovného zivota a ak maju zamestnanci
zostat v zamestnani dlhsie? Co sa da urobit,
aby sa zabezpecila ucast ludi s roznymi
potrebami a schopnostami na trhu prace a
aby sa dosiahla a udrzala vysoka miera
zamestnanosti? Ktoré politiky mézu
pomoct zabezpecit spolo¢nostiam nabor a
udrzanie dostato¢ného poctu
motivovanych a produktivnych
zamestnancov, aby sa tak podporila ich
konkurencieschopnost?

Vyzvy uvedené vyssie vyplyvaju z potreby
prispdsobit sa demografickym zmendm a
zachovat konkurencieschopnost Eurépy v
globalizovanom svete, ako aj z poznatku, Ze
dobré pracovné podmienky zohravaju
klucovu ulohu pri dosahovani celkovej
dusevnej pohody ludi.

Nadacia Eurofound bude sledovat vyvoj a
trendy v oblasti pracovnych podmienok
a ur¢ovat a analyzovat faktory, ktoré ich
ovplyviiuju, a to pozitivne aj negativne, na
zaklade Eurépskeho prieskumu pracovnych
podmienok, Eurépskeho prieskumu
podnikov a integrovaného observatéria
pracovnopravnych vztahov a pracovnych
podmienok. Preskiima, ako tieto faktory

ovplyviuju a formuju pravne predpisy a
rokovania, ako aj politiky a postupy na
pracovisku, a urci nastroje dostupné
socialnym subjektom.

Osobitny zaujem predstavuju faktory, ktoré
podporuju udrzatelna pracu pocas
pracovného Zivota. Z hladiska celého zivota
sa preskumaju faktory ovplyvnujuce kvalitu
prace, ako napriklad intenzita prace alebo
nezdvislost zamestnanca, organizacia
pracovného casu alebo rovnovaha medzi
pracovnym a stikromnym zivotom.
Preskimat je vsak potrebné aj
vseobecnejsie politické otazky, ktoré maju
vplyv na udrzatelnost prace a
zamestnanosti, akymi su politiky na
posilnenie zamestnanosti alebo pristup k
sluzbam starostlivosti. Uvedené ¢innosti
budu podporovat snahy eurépskych
institucii na zlepsenie ukazovatelov a
pripravu monitorovacieho rdmca pre
kvalitu prace.

Dalsie vyzvy mézu vyplyvat z existencie
rozdielnych pracovnych podmienok.
Tieto rozdiely maju za nasledok socidlne a
hospodarske naklady na jednotlivcoy,
ktorych sa priamo tykaju, ako aj na sirsiu
spoloc¢nost. Nadacia Eurofound sa zameria
na skimanie skupin s viacerymi
nevyhodami, sledovanie a hodnotenie
rozsahu problému a urcenie Gspesnych
politik a postupov na riesenie tychto vyziev.
V tejto analyze sa bude zohladrnovat
chudoba napriek zamestnaniu. Pozornost
sa bude venovat aj oblastiam pokroku pri
zlepsovani pracovnych podmienok, ako aj
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postupom a politikdm pouzZitym na
dosiahnutie tohto ciela.

Eurdpska unia chce vyjst z krizy s vedicim
postavenim v oblasti
konkurencieschopnosti, ¢o suvisi so
zlepsenou kvalitou prace a zamestnanosti.
Dokaze nadacia Eurofound urcit opatrenia v
spolo¢nostiach, v ktorych zamestnanci
vyuzivaju vyhody vyplyvajuce z dobrych
pracovnych podmienok, a spolo¢nosti s
dobre motivovanou, inovativnou a
produktivnou pracovnou silou? Ktoré
politiky dokazu podporit prijimanie tychto
postupov a vytvaranie obojstranne
vyhodnych podmienok vo viacerych
spolo¢nostiach? Ako sa spolo¢nosti

prispésobuju ¢oraz rozmanitejsej pracovnej
sile a vyuZivaju jej vyhody? Treti Prieskum
eurdpskych podnikov poskytne informéacie
0 organizacii prace, inovacii pracoviska,
zapojeni a Ucasti zamestnancov a
socidlnom dialégu v spoloc¢nostiach, ktoré
sa vyuziju pri dalSom prieskume. Budu k
nim patrit aj informacie o tom, ako mézu
vzdelavacie prostredia podporit rozvijanie a
lepsie vyuzivanie zru¢nosti na pracovisku,
posilnit zamestnatelnost zamestnancov a
konkurencieschopnost spolo¢nosti.

Praca sa bude nadalej menit a nadacia
Eurofound bude venovat pozornost novym
vyzvam, ako aj s nimi sdvisiacim
prileZitostiam a hrozbam.

Rozvoj pracovnopravnych vztahov na zabezpecenie spravodlivych a
produktivnejsich rieSeni v meniacich sa politickych savislostiach

Socidlny dialég predstavuje zdkladny prvok
eurdpskeho socidlneho modelu a je
zakotveny v ZFEU. Mnohokrét zohral
konstruktivnu Ulohu pri hladani novych a
spravodlivych rieeni a je nevyhnutny na
rie$enie suc¢asnych a buducich vyziev
tykajucich sa spolo¢nosti a zamestnancov.
Prostrednictvom socialneho dialdgu sa daju
urcovat a presadzovat spolo¢né zaujmy,
aby boli vyhodné pre obe strany a Sirsiu
spolo¢nost, a harmonizovat rozdielne
zaujmy.

Uloha socialneho dialégu a zapojenie
socialnych partnerov do formovania politik
zamestnanosti a socidlnych politik, ako aj
ur¢ovanie pracovnych podmienok, tvoria
neoddelitelnu sucast cinnosti nadacie
Eurofound. Socidlny dial6g a uloha
socidlnych partnerov pri hfadani a realizacii
rozhodnuti sa preto presadzuju vo vietkych
prioritnych oblastiach politik v rdmci
programu.

V meniacich sa hospodarskych a politickych
suvislostiach je osobitne doéleZité vediet
viac o dynamike samotnych
pracovnopravnych vztahov. Ako
nepriazniva hospoddrska situacia
ovplyviuje socidlny dial6g? Ako zmeny v
pravnych predpisoch na trovni EU a
vnutrostatnej urovni alebo nové formy
europskeho hospodarskeho riadenia
ovplyviuju procesy a vysledky? Ako sa
prisposobuju systémy na vnutrostatnej
urovni? Ako subjekty prisposobuju svoju
Ulohu meniacim sa okolnostiam? Do akej
miery su zapojené do socialnych reforiem a
ako ich prinos vnimaju vlady?

Sledovanie trendov a vyvoja v
pracovnopravnych vztahoch bude
nadalej zohravat Ustrednu ulohu pri praci
nadacie Eurofound s cielom zodpovedat
tieto otdzky. PreStuduju sa stratégie prijaté
sociadlnymi partnermi pri vyvoji eurépskeho
socidlneho modelu. Vyskum sa bude
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zaoberat aj zmenami vo vnutrostatnych
systémoch a vyvojom na r6znych Urovniach
(medziodvetvovej, odvetvovej, podnikovej),
vzajomnou interakciou tychto urovni a ich
vztahom k eurépskej irovni. Analyzovat sa
bude aj sposob, akym sa nachddzaju
inovativne rieSenia novych problémov.
Osobitne zaujimavé je, ako socialni partneri
riesia rozne hospodarske situacie, napriklad
prostrednictvom zmien v uréovani miezd a
mechanizmoch stanovovania miezd, ako
aj to, ako sa socidlni partneri zaoberaju
zamestnanostou pri rokovaniach.
Pozornost sa bude venovat aj eurépskej

y Presadzovanie socidlneho
d]

dialégu a uloha
socidlnych partnerov v

rdmci vsetkych prioritnych

oblasti politik je

neoddelitelnym cielom 1

urovni. Nadécia Eurofound bude nadalej
podporovat pracu eurépskeho socialneho
dialdgu, a to aj prostrednictvom studii o
reprezentativnosti socidlnych partnerov.
Vyskum sa bude okrem toho venovat
VyVoju procesov na eurépskej irovni a
dosiahnutym vysledkom, napriklad v
eurépskom odvetvovom socidlnom
dialégu, eurépskych zamestnaneckych
radéach alebo prostrednictvom inych
prislusnych mechanizmov.

V globalizovanom svete bude nadacia
Eurofound nadalej skimat rozvoj
pracovnopravnych vztahov mimo EU.

ZlepsSovanie zivotnej Urovne a podpora socialnej stidrznosti v ¢ase
hospodarskych rozdielov a socidlnej nerovnosti

Samotné politiky trhu prace nezabezpecia
dostojné Zivotné podmienky pre vietkych,
ani nezmiernia nebezpecenstva
rozdrobenej spolo¢nosti. Od vypuknutia
krizy sa mnozstvu Eurépanov zhorsila
Zivotna Uroven, a to aj tym, ktori mali prijmy
na strednej Urovni a nepatrili k tradi¢nym
znevyhodnenym skupindm alebo skupindm
Celiacim riziku socidlneho vylucenia. Aky
maju hospodarska kriza a reforma systému
socidlneho zabezpecenia vplyv na Zivotnu
uroven a hospodarsku istotu Eurépanov?
Ako boli ovplyvnené pristup k byvaniu,
vzdeldvaniu, zdraviu a sluzbadm
starostlivosti a ich dostupnost a kvalita?
Nadacia Eurofound bude nadalej sledovat a
mapovat vyvoj zivotnych podmienok a
kvality zivota medzi ¢lenskymi statmi v

pripade réznych socidlno-hospodarskych
skupin, pricom bude cerpat najma z
eurdpskeho prieskumu kvality Zivota, aby
mohla poskytnut odpovede na tieto otazky.
Bude sa skiumat vyvoj socialnych,
zdravotnickych a materidlnych rozdielov a
ich vplyv na socidlne zabezpecenie, Uroven
dovery a spokojnosti s réznymi aspektmi
kazdodenného zivota.

Ulohou tvorcov politik je navrhnut socialne
politiky, ktoré podporuju lepsie Zivotné
podmienky a viac prilezitosti na aktivnu
Ucast v spolocnosti, a to v ¢asoch
rozpoctovych obmedzeni. Klu¢ovou
otézkou v tejto diskusii je Uloha verejnych
sluzieb, ktoré tvoria najdolezitejsiu sucast
europskeho socidlneho modelu. Ako
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mozno tieto sluzby reformovat s cielom
prispdsobit sa znizenym rozpoctom a
novym potrebam? Aké nové pristupy k
poskytovaniu vyhod a sluzieb s mozné?
Nadacia Eurofound preskima, ako a komu
sa poskytuju verejné sluzby v ¢asoch
Setrenia, a zdokumentuje pristupnost a
kvalitu tychto sluZieb v ¢lenskych Statoch.

Popri reformach v oblasti sluzieb budu
potrebné aj socialne a technologické
inovacie. Vplyv socidlnych inovdcii je casto
tazké hodnotit. Naddcia Eurofound urci
priklady Uspesného zaclenenia inovacnych
pristupov do socialnych politik, programov
a sluzieb. Na preukazanie ich vplyvu sa
predlozia dékazy, pricom pozornost sa
bude venovat metodolégidm pouzitym na
hodnotenie ich ucinku.

V tejto suvislosti sa naddacia Eurofound
zameria na uréenie Uc¢innych a
inteligentnych rieseni, najma politik a
praktickych iniciativ pripravenych s cielom
posilnit socialnu sudrznost, pricom
osobitne zvazi potreby skupin, ktoré
ovplyvnila hospodarska kriza a usporné
rozpocty. Nadacia Eurofound urci opatrenia
pre aktivne a socialne zaclenenie, najma
opatrenia obsahujuce nové kombindcie
pristupov, partnerov alebo organizicii,
ktoré reaguju na potreby tychto skupin a
podporuju Ucast v zamestnani a v
spoloc¢nosti.
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Dlhodobou ulohou je zistit, ako najlepsie
riesit problematiku popula¢nych zmien v
Eurépe. Starnutie pracovnej sily, ako aj
populécie vo véeobecnosti, vyzaduje nové
opatrenia vekového manazmentu a
rovnovahy medzi pracovhym a
sukromnym zivotom. Konkrétne nadacia
Eurofound ur¢i a posudi opatrenia (v ramci
verejnych politik, socidlnych partnerov a
komunitnych sluzieb), ktoré podporuju
poskytovanie starostlivosti.

K demografickym zmenam nepatri len
starnutie eurépskych spolo¢nosti, ale aj
Coraz véacsia rozmanitost suvisiaca s rasticou
mobilitou a migraciou pracovnej sily.

Uloha mobility a migracie, ktoré
prispievaju k dobrému fungovaniu trhov
prace, ako sa to uvadza v prioritnej oblasti
politiky 1, sa musi analyzovat v kombinacii
so vseobecnejsim vplyvom na spoloc¢nost.
Mobilita a migracia ovplyvnuju socialne
sluzby, a to v prijimajucich aj vysielajucich
krajinéch. Primerané sluzby a integra¢né
opatrenia su nadalej potrebné, zatial ¢o
dostupné rozpocty sa znizili. Nadacia
Eurofound preskima, ako sa meni
organizacia a poskytovanie socialnych
sluzieb, aby bolo mozné plnit nové a
rozmanitejsie potreby. Tento vyskum sa
bude zaoberat Uspesnou integraciou
novacikov v prijimajucich krajinach a
rieSenim problematiky odlivu ob¢anov v
odosielajucich krajinach, ako aj potrebami
zanedbanych.
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Zdruzené témy
Pre kazdu zo Styroch prioritnych oblasti politik uvedenu vyssie bolo ur¢enych mnozstvo
problémov, ktoré agentura planuje vyriesit v obdobi rokov 2013 — 2016. Z tohto
vseobecného opisu sa urcilo niekolko zdruzenych tém, ktoré pomézu stanovit priority
¢innosti a zoskupit ich vystupy, a umoznia tak Uzke zameranie komunikacnej stratégie
nadacie Eurofound:

» Mladez v Eurépe - zlepsovanie perspektiv pre vsetkych

» Verejné sluzby v Eurépe — zabezpecenie pristupu, kvality, udrZatelnosti

» Udrzatelnd praca - buddcnost pracovného Zivota v Eurépe

» Vzdjomne vyhodné postupy — dobré pracovné podmienky pre pracoviskd s vysokou
vykonnostou

» Socialny dialég v Eurépe - rozvijanie jeho ulohy v meniacich sa stvislostiach
» Zamestnanost — zachovanie, vytvdranie a zdielanie pracovnych miest v Eurépe
» Trendy v kvalite Zivota — vplyv krizy a strednd trieda Eurépy

» Socidlna sudrznost - boj s chudobou a socidlnym vylicenim

» Starsi [udia - riesenie tloh suvisiacich s prdcou, starostlivostou a zaclenenim

» Mobilita a migracia — rieSenie zamestnanosti a socidlnych désledkov
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5. Hlavné ¢innosti a
operacny ramec

Poslednych 35 rokov nadécia Eurofound rozvija svoje schopnosti vo viacerych klucovych
oblastiach: sleduje trendy a vyvoj v kvalite prace a Zivota, pracovnopravnych vztahoch a
strukturdlnych zmendch, prepaja tieto poznatky s cielom skiumat a hodnotit politiky a
postupy, oznamovat poznatky a organizovat diskusie a vymenu poznatkov s cielovymi
skupinami. Na tieto ¢innosti sa budeme nadalej sustredovat aj pri presadzovani
strategickych cielov prioritnych oblasti politiky na obdobie rokov 2013 - 2016.

Sledovanie trendov a vyvoja v kvalite
prace a zivota, pracovnopravnych
vztahoch a strukturalnych zmenach

Ku klicovym uloham agentury patri
sledovanie vyvoja v ¢lenskych statoch.

S tymto cielom nadécia Eurofound vytvorila
a neustale rozvija europske prieskumy a
observatoria. Velké investicie do zavedenia
a spravovania tychto néstrojov
opodstatriuje objem udajov, ktory
prindsaju. Prostrednictvom svojich ¢innosti
sledovania nadécia Eurofound nielen
analyzuje trendy a porovnéva udaje pred
krizou a po nej, ale tiez urcuje oblasti, kde
su problémy najpalcivejsie, a teda, kde su
rieSenia najpotrebnejsie. Nastroje
sledovania predstavuju aj zaklad hlb3ej
analyzy a vyskumnej prace nadécie
Eurofound.

Nastroje sledovania dostupné nadacii
Eurofound su podrobnejsie predstavené na
stranach 22 az 23 nizsie.

Skumanie a posudzovanie politik
a postupov

Politici chcu vediet, aké faktory prinasaju
pozitivhu zmenu a ako k nim méze politika
prispiet. Udaje a informacie zo svojich
¢innosti sledovania vyuzivame na
oboznamenie vyskumu s faktormi, ktoré

funguju. Nadécia Eurofound poskytuje
odpovede prostrednictvom vyskumu
pripadovych stadii, ako aj akéného
vyskumu. Prispieva k posudzovaniu
politickych opatreni, co mozno uskutocnit
urcenim spolahlivych, nezavislych
hodnoteni nastrojov v ¢lenskych Statoch a
ich analyzy, ako aj kombinovanim sprav o
uplatiiovani opatrenia s rozhovormi medzi
kld¢ovymi subjektmi zapojenymi do jeho
pripravy a realizacie, ako aj prijemcami
opatrenia. To pomaha nielen posudzovat
vplyv, ale aj pochopit proces Uspesnej
realizacie.

Oznamovanie poznatkov a
organizovanie diskusie a vymeny s
cielovymi skupinami

Stvorroény pracovny program zjednodusi
usilie v oblasti komunikacie tym, Ze sa
sustredi na klticové cielové skupiny, ako aj
na sudrznost a integraciu klucovych zisteni,
pricom to robi najvhodnejsim a
najucinnejsim spésobom a plne vyuziva
vyhody sirokého rozsahu novych
dostupnych komunikac¢nych technoldgii.

K tomu patria tri klu¢ové komunikacné
rozmery uvedené v tomto dokumente.
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1. Komunikacia sa zameriava
predovsetkym na uroven EU

Komunikac¢né ¢innosti nadacie Eurofound
(a vzhladom na to aj jej vyskum) sa budu
nadalej zameriavat na Groven EU, ¢&ize
institucie EU a sociélni partneri na Grovni
EU budu spolu vypractvat sudrzné spravy o
politickych otdzkach a vcas ich poskytovat.

Hoci mé prioritu Grover EU, nadécia
Eurofound sa bude aj nadalej venovat
vnutrostatnej Urovni, a to najma co sa tyka
vplyvu alebo realizécie politiky EU na
vnutrostatnej Urovni alebo jednozna¢ného
prispievania nadacie Eurofound uzito¢nymi
porovnatelnymi informaciami k relevantnej
problematike na eurépskej trovni.

V tejto suvislosti bude nadacia Eurofound
pravidelne komunikovat s vladami,
socialnymi partnermi a tripartitnymi
organmi na vnutrostatnej Urovni
prostrednictvom iniciativ Sirenia informacif,
a to tlacou aj elektronicky, a vyuzivat
pragmaticky viacjazycny pristup. Osobitna
pozornost sa bude venovat oznamovaniu
zisteni z vyskumu vnutrostatnym kltcovym
subjektom pdsobiacim na eurépskej urovni.
V tomto zmysle nadécia Eurofound

zintenzivni svoju komunikaciu s dolezitymi
orgénmi, ako napriklad Vyborom pre
zamestnanost (EMCO) a Vyborom pre
socialnu ochranu (SPC). Okrem toho sa
bude praca nadacie Eurofound dalej
propagovat v Eurépskom hospodarskom a
socialnom vybore (EHSV), Vybore regiénov,
Vybore pre socidlny dialég a v odvetvovych
vyboroch pre socidlny dialég. V rdmci
Stvorro¢ného programu budu ako sucast
prebiehajuceho dialégu s vnutrodtatnymi
zainteresovanymi stranami pokracovat
navstevy ¢lenskych statov. Clenovia
spravnej rady a ndrodni kore$pondenti siete
eurdpskych observatérii (NEO) mozu tiez
zohravat svoju Ulohu pri ur¢ovani
potencidlnych faktorov na vnutrostatnej
urovni a nadacia Eurofound v tejto
suvislosti preskima dalsiu komunikaciu s
narodnymi vyskumnymi Ustavmi.

2. Zjednodusenie vystupov na zvysenie
relevantnosti, véasnosti a viditelnosti

Nadacia Eurofound zlepsi efektivnost svojej
komunikacnej stratégie pomocou novych
sposobov zoskupovania vysledkov.
Zjednodusi svoje informdcie tak, ze zmensi
ich objem, ale budu pristupnejsie a
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vcasnejsie, aby mohli sluzit ako vystupy pre
spravy nadécie Eurofound tykajuce sa
klacovych otazok diskusie o socialnej
politike. Ako sucast tejto stratégie zavedie
naddcia Eurofound inovativne forméty ako
elektronické knihy a interaktivne online
publikac¢né formaty.

3. Zlepsovanie interaktivity a vymeny
poznatkov ¢astejsim organizovanim
podujati a vyuzivanim novych
komunikaénych technolégii na
ulahcenie spétnej vazby a dialogu

Prioritou budu seminare malého rozsahu a
iniciativy zdruZzovania zacielené priamo na
klucovych jednotlivcov podlaich
informacnych potrieb a potencialu ich
vplyvu. Naddcia Eurofound prijme
podnikovy pristup prostrednictvom
prezentdcii, navstev, prispevkov a podujati
VvV rdmci organizacie.

Tripartitny rozmer bude mimoriadne
dolezity pri priprave programu podujati a
nadalej sa budu organizovat iniciativy
vzajomného ucenia. Webinare, webové
prenosy a zvukové vstupy cez internet
budu pri vymene poznatkov a diskusidch
nadacie Eurofound zohrévat ¢oraz vacsiu
ulohu. Prestizne Férum nadacie sa
uskutoc¢ni v roku 2013 pocas irskeho
predsednictva EU.

Vzhladom na meniace sa informacné
potreby pouzivatelov bude webova stranka
ponukat ¢oraz viac interaktivity, ¢im sa
umozni pouzivatelom vytvarat obsah a
odosielat kvalitativnu spdtnu vazbu.
Pouzivanie digitdlnych médii sa bude ¢oraz
viac inovovat s cielom zintenzivnit
komunikéciu na webovej stranke, a tym aj o
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vysledkoch vyskumu nadécie Eurofound.
S cielom zlepsit pristup k stranke pre
pouzivatela, znizit objem a zaviest velké
zmeny potrebné na prisposobenie
planovanej integracii observatorii nadacie
Eurofound sa uskutoc¢ni komplexné
preskiimanie webovej stranky. Nadacia
Eurofound rozsiri svoju siet medidlnych
kontaktov na 27 ¢lenskych statov, ale najma
na nové ¢lenské krajiny, ktoré maju
pristupit k Eurépskej tnii pocas obdobia
nadchadzajuceho Stvorro¢ného
pracovného programu.

Konkrétne bude nadacia Eurofound nadalej
vyuzivat predsednictva EU ako délezity
nastroj na propagaciu svojej prace. Jeho
program spoluprace s Eurépskou komisiou
sa zacleni do planovania celkového
pracovného programu.

Operacny ramec

Ako agentura EU bude nadéacia Eurofound
prispievat k dosahovaniu cielov eurépskej
stratégie rastu Europa 2020.
Prostrednictvom svojich ¢innosti v Styroch
prioritnych oblastiach bude agentura
presadzovat hlavné iniciativy ur¢ené v
stratégii, konkrétne hlavnu iniciativu
Program pre nové zru¢nosti a nové pracovné
miesta, napriklad prostrednictvom svojej
préce suvisiacej s reformou trhu prace,
prechodmi, nezhodami, starntcimi
zamestnancami, rovnovahou medzi
pracovnym a sikromnym zivotom,
udrzatelnou pracou a prostrednictvom
posilnenia kapacity socidlnych partnerov.
Sledovanie vytvarania a zaniku pracovnych
miest, ako aj Strukturalnych zmien na trhu
préce, prispeje k hlavnej iniciative



© 2012 Jupiterimages Corporation

Priemyselnd politika vo veku globalizdcie.
Praca na rozdieloch a opatreniach
aktivneho za¢lefiovania chudobnych
prispeje, okrem inych ¢innosti nadécie
Eurofound, k hlavnej iniciative Eurépska
platforma proti chudobe. Praca na prechode
mladych ludi na trh prace a ich za¢leneni do
spolocnosti bude v prospech hlavnej
iniciativy Mlddez v pohybe. Nadacia
Eurofound méze stavat na dlhodobej
spoluprdci, a to najma s Generalnym
riaditelstvom Komisie pre zamestnanost,
socidlne zélezitosti a za¢lenenie. Agentura
prispeje do hlavnych publikacii, ako
napriklad do sprdvy Zamestnanosta
socidlny vyvoj v Eurdpe a Stvrtrocny prehlad
zamestnanosti a socidlnej situdcie a zapoji sa
do realizacie mnozstva ¢innosti, ako
napriklad ¢innosti obsiahnutych v baliku
Zamestnanost alebo v nadchadzajucom
sociadlnom baliku.

Nadacia Eurofound zosuladi svoje pracovné
programy s politickymi iniciativami
klac¢ovych subjektov na eurdpskej trovni,
ako bolo vyjadrené napriklad v pracovhom
programe socialnych partnerov alebo v
programoch a iniciativach institucii EU a ich
prislusnych vyborov. Agentura je v pripade
potreby pripravena podporit realizaciu
tychto programov svojou pracou.

Nadacia Eurofound moéze poskytnut
informacie dolezité pre odvetvové
iniciativy, ako aj pre podavanie sprav na
vnutrostatnej arovni. Pri svojich
odvetvovych a vnutrostatnych vystupoch
bude presadzovat viaceré sucinnosti, pri
ktorych sa zludia zistenia z prieskumoyv,
prispevky narodnych koreSpondentov
eurépskych observatérii a dalsi vyskum.

Naddcia Eurofound pldnuje
zaclenenie globdlnejsieho
porovndvania do svojej
vyskumnej prdce 1

Je potrebnd spolupréca aj s inymi
agenturami EU pracujdcimi v podobnych
oblastiach.

Existuju dohody o spolupraci s Eurépskou
agenturou pre bezpec¢nost

a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA),
Eurépskym strediskom pre rozvoj
odborného vzdeldvania (CEDEFOP),
Eurépskou nadaciou pre odborné
vzdelavanie (ETF), Eurépskym institutom
pre rodovu rovnost (EIGE) a Agenturou
Eurdépskej Unie pre zdkladné prava (FRA).
V tychto dohoddch sa predpokladaju
vcasné konzultacie pri priprave pracovného
programu a dopiRaju ich akéné plany, v
ktorych su dohodnuté sp6soby vymeny
poznatkov a v pripade potreby aj spolo¢né
¢innosti. Tym sa zabezpecuje
komplementarita ¢innosti a umoznuje
dosiahnutie sucinnosti. Nadacia Eurofound
ur¢i nedostatky na Urovni poznatkov, ktoré
nikto iny neriesi, a pri ktorych méze
agentura vyznamne pomoct. Preskiima
konkrétne témy a ¢innosti partnerstiev s
vyskumnymi Ustavmi, ktoré vykonavaju
porovnavaci vyskum v socidlno-
hospodarskej oblasti, ¢im sa posilni
kapacita agentury.

V stratégii Eurépskej Unie sa jednoznacne
vyjadruje nevyhnutnost venovat osobitnu
pozornost ¢innosti dalSich hospodarstiev.
Nadacia Eurofound planuje zaclenenie
globalnejsieho porovnavania do svojej
vyskumnej prace. To bude zavisiet od
zintenzivnenia spoluprace s organizaciami,
ktoré maju odborné poznatky a pristup k
informacidm o krajinach mimo Eurdpy.

V minulosti sa rozvinula spolupraca s MOP a
OECD, ktora tvori odrazovy mostik k
hladaniu novych ciest v obdobi rokov
2013 -2016.

Eurofound
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Nastroje sledovania nadacie Eurofound: eurépske prieskumy a observatéria

Europsky prieskum pracovnych podmienok

Eurdépsky prieskum pracovnych podmienok (EWCS) poskytuje nadacii Eurofound
ndstroje na sledovanie vyvoja pracovnych podmienok od roku 1991. Jeho cielmi su
harmonizované posudzovanie pracovnych podmienok v eurépskych krajinach,
analyzovanie vztahov medzi réznymi aspektmi pracovnych podmienok a ur¢ovanie
rizikovych skupin a zasadnych problémov, ako aj oblasti, v ktorych sa dosiahol pokrok. Tym
moze prispiet k priprave eurépskej politiky tykajlcej sa udrzatelnej kvality prace a
problémov zamestnanosti. Analyza udajov z piateho prieskumu EWCS (2010), ako aj zo
Siesteho prieskumu EWCS v roku 2015, poskytne nahlad na trendy a vyvoj. Pomoze tiez
urcit oblasti dalSieho vyskumu politickych opatreni a pristupy uréené na zlep3enie
pracovnych podmienok, najma pre tych zamestnancoy, ktori su vystaveni viacerym
nepriaznivym pracovnym podmienkam. Eéte viac sa prehibi existujica spolupraca s MOP
pri priprave globalneho stanoviska k pracovnym podmienkam.3

Europsky prieskum kvality Zivota

Eurdépsky prieskum kvality Zivota (EQLS) poskytuje nadacii Eurofound udaje na
ulahcenie sledovania trendov a vyvoja pred vypuknutim hospodarskej krizy a pocas nej.
Analyza tretieho prieskumu (2011 - 2012) poskytne délezity ndhlad na situdciu eurépskych
obcanov a konkrétne socialno-hospodarske skupiny, co pomoze urcit oblasti vyskumu
politickych opatreni a pristupov na zlepSenie dusevnej pohody a kvality Zivota. Pripravi sa
Stvrty prieskum, ktorého ¢innosti v teréne sa uskutocnia v roku 2016.

Nacasovanie dalSich prieskumov EWCS a EQLS, planovanych na roky 2015 a 2016, umozni
nadacii Eurofound preskimat na zaciatku stvorro¢ného obdobia moznosti zlepsenia
prieskumoyv, rozsirenie globalneho porovnania a analyzovat mozné spdsoby kombinovania
analyzy zivotnych a pracovnych podmienok pri zachovani o¢akavanych vysledkov.

Europsky prieskum podnikov

Praca v teréne v ramci tretieho Prieskumu eurépskych podnikov (ECS) bude dokonéend v
roku 2013. Analyza udajov v priebehu stvorro¢ného pracovného programu pomoze urcit
oblasti dalieho vyskumu inovativnych postupov podnikov a poskytne zéklad na vyber
pripadov dalsieho skimania.

KedZe Stvrty prieskum ECS sa bude realizovat az v roku 2016, pocas tohto $tvorro¢ného
programového obdobia nadécia Eurofound zvazi, aké prieskumné otazky v suvislosti s
postupmi spolo¢nosti je potrebné zodpovedat, a preskiima vsetky moznosti ¢o najlepsieho
sledovania tychto problémov.

370 by mohlo viest k rozsireniu planu siesteho prieskumu EWCS.
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Eurdpske observatérium pracovnopravnych vztahov a pracovnych podmienok

Nadacia Eurofound je znama pre svoje ¢innosti sledovania vykonavané v ramci
Eurépskeho observatodria pracovnopravnych vztahov (EIRO) zriadeného v roku 1997.
Od roku 2003 riadi aj Eurépske observatérium pracovnych podmienok (EWCO) a
¢innosti oboch observatérii postupne zlucuje. V tomto Stvorro¢nom programovom obdobi
bude hlavnym miestom na ziskavanie pristupu k materidlom nadacie Eurofound o
pracovnom Zivote nové integrované observatorium pracovnopravnych vztahov. Pomocou
celoeurdpskej siete narodnych koreSpondentov poskytne véasné a dobre Struktirované
informacie o vyvoji na vnutrostatnej (a eurdpskej) Urovni, ¢o je mimoriadne dolezité pre
eurdpsku diskusiu o pracovnopravnych vztahoch a pracovnych podmienkach. Porovnanie
vyvoja a vlozenie informacii do kontextu ulahdia prispevky narodnych odbornikov. Tieto
prispevky sa skombinuju s inymi vyskumami naddacie Eurofound, ¢o observatériu umozni
integrovanejsie oznamit politicky vyznamné zistenia vyskumu o pracovnom zivote.

Eurdpske stredisko pre sledovanie zmien

Eurdpske stredisko pre sledovanie zmien (EMCC) bude nadalej sledovat zmeny na
trhoch prace. Zachova si svoj Statut jediného kontaktného miesta v pripade informéacii o
restrukturalizacii, integracii kvantitativnych a kvalitativnych stcasti Eurépskeho monitora
restrukturalizacie (ERM) a vysledkoch dalSich projektov nadécie Eurofound tykajucich sa
restrukturalizacie. Eurépsky monitor pracovnych miest (EJM) bude nadalej urc¢ovat vyvoj v
oblasti eurépskej Struktiry zamestnanosti a eurépske trendy zacleni do globélnej
porovnavacej perspektivy. Dalsia analyza sa predstavi v ramci EMCC a va¢si déraz sa bude
klast na rozmer predvidania, napriklad v oblasti restrukturalizacie, a na ur¢ovanie hybnych
sil zmien, napriklad pomocou udajov ziskanych z EJM.
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1 Financné zdroje * Pocas nachéddzajlcich rokov sa v
dosledku pristupu novych ¢lenskych
Finan¢na perspektiva dalsieho statov EU (Chorvatska a pravdepodobne
Stvorro¢ného programového obdobia je Islandu) zvysia v porovnani s EU 27
charakterizovana skromnejsimi verejnymi prevadzkové naklady priblizne o 5 %.
rozpoctami élensk)'/ch’ Statov, a teda aj Kandidatske a pristupové krajiny sa v
institucii a orgdnov EU. Nadécia Eurofound su¢asnosti financuju z dodato¢nych
viak bude nadalej svojim zainteresovanym prostriedkov Komisie (nastroj
stranam poskytovat vysokokvalitny predvstupovej pomoci). Keby sa tieto
vyskum, a to tak, Ze zvysi svoju Gcinnost a néklady mali financovat zo vieobecného
zaroven vyhovie ¢oraz naro¢nejsim rozpoctu bez prispevku na rozsirenie EU,
poziadavkdm na riadnu spravu svojich ulohu by nebolo mozné na stcasnej
prostriedkov. urovni splnit. Pravdepodobna dotacia na
rok 2014 umoznuje zaclenenie
Pri planovani prispevku z rozpo¢tu EU sa Chorvatska a pravdepodobne aj Islandu
uvédzali predpoklady uvedené nizsie. do prislusnych projektov a ¢innosti.
Zmeny v odhadovanych prispevkoch budu
vyZadovat Upravu planovania tohto e Nadacia Eurofound urobi vietko, ¢o je v
programu.? jej silach, aby oc¢akavanu inflaciu do
najvacsej moznej miery vyvézila
* Nadacia Eurofound je agentura so efektivnym hospodarenim vo vietkych
stabilnym tempom, musi vsak vyhovovat oblastiach organizacie.
¢oraz naro¢nejsim poziadavkam
zainteresovanych stran z dévodu Podrobné rozdelenie na rézne prijmové a
aktualnej hospodarskej a socialnej vydavkové polozky sa nachadza v tabulke 1.
situdcie.

* Nebude lahké zabranit zvysovaniu cien v
klucovych oblastiach nasej ¢innosti
(napriklad pri prieskumoch a
observatdriach).

4V ¢ase pripravy dokumentu nebol este prijaty viacro¢ny finanény ramec Eurépskej Unie, ¢o znacne prispelo
k neurcitym odhadom.
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Tabulka 1
1. PRIJMY (v tis. EUR) 2013 2014 2015 2016
Vdeobecné dotécie 20371 21000 21210 21450
IPA/ENP (Nastroj predvstupovej
pomoci/Eurépsky susedsky program) 200 200 200 200
Iné granty 0 0 0 0
Prijmy z inych sluzieb 160 160 160 160
ODHADOVANE PRIJMY CELKOM 20731 21360 21570 21810
2. VYDAVKY (v tis. EUR) 2013 2014 2015 2016
1. Zamestnanci (hlava 1) 11755 11900 12050 12200
2. Budovy, zariadenia a rézne

prevadzkové vydavky (hlava 2) 1508 1520 1530 1540
3. Prevadzkové vydavky (hlava 3) 7 468 7940 7 990 8070
ODHADOVANE VYDAVKY CELKOM 20731 21360 21570 21810
Klu¢ovymi néstrojmi na sledovanie spravnej  svoje prevadzkové cinnosti, ako je to
rovnovahy medzi maximalizovanim stanovené v zakladajucom
prostriedkov na prevadzkové ¢innosti a nariadeni:,,prostrednictvom opatreni
zaroven zabezpecenim efektivnosti a urcenych na zvy3ovanie a rozsirovanie
stladu pri vietkych pomocnych funkciach vedomosti” (pozri kapitolu 2).
sU zostavovanie rozpoctu podla ¢innosti
(ABB), planovanie a riadenie (ABM). Uz V tabulke 2 sa uvadza, ako by sa v
niekolko rokov dokaze nadacia Eurofound nasledujucich Styroch rokoch mali vyvézit
nasmerovat viac nez 80 % vsetkych svojich prevadzkové a pomocné ¢innosti.
prostriedkov (zamestnancov a financii) na
Tabulka 2
CINNOSTI (v tis. EUR) 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Vyskum 12510 60% 12940 61% 13070 61% 13200 61%
Informacie a komunikécia 4310 21% 4445 21% 4500 21% 4540 21%
Sprava a podpora 3911 19% 3975 19% 4000 19% 4070 19%
CELKOVY ROZPOCET 20731 100% 21360 100% 21570 100% 21810 100%




2 Ludské zdroje

Stvorroény pracovny program na obdobie
rokov 2013 - 2016 sa kryje s rozpoctovymi
skrtmi a zniZzovanim stavu [udskych zdrojov
vo vietkych organoch EU. Tento program
bol pripraveny s predpokladom 5 %
znizenia stavu zamestnancov, ktory
aktualne navrhla Eurépska komisia. To bude
mat vplyv na zakladné ¢innosti nadacie
Eurofound a vysoka Urover a kvalita sa
budu musiet zabezpecovat s mensim
objemom zdrojov. Preto sa bude nadacia

Eurofound zameriavat na rozvoj zru¢nosti,
aby jej zamestnanci dokazali splnit tieto
ulohy. Zéroven s tym sa bude klast dalsi
doraz na riadenie pracovne;j sily a vykonu, s
cielom zjednodusit systémy a procesy.

Vdaka prijatiu velkého poctu
kvalifikovanych zamestnancov v rokoch
2009 a 2012 ma nadacia Eurofound dobru
vychodiskovu poziciu, aby mohla naplnit
potreby svojich zainteresovanych stran, a to
aj v Case znizovania stavu zamestnancov.
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V sulade so zasadou riadneho finan¢ného
hospoddrenia a internych kontrolnych
noriem nadacie Eurofound je zavedeny
komplexny systém monitorovania a
hodnotenia. Poskytuje Gdaje a analyzy v
oblasti realizacie a vysledkov tohto
programu. Systém monitorovania
vykonnosti nadacie Eurofound (EPMS) je
v prevadzke od roku 2006 a vychddza z
metodoldgie BSC. Systém EPMS zosuladi
svoje existujuce ukazovatele a opatrenia so
strategickym cielom na obdobie rokov 2013
- 2016, aby bolo mozné ,poskytnut
vysokokvalitné, v¢asné a politicky
relevantné poznatky na pripravu lepsie
informovanych politik v Styroch prioritnych
oblastiach” (ako je uvedené v kapitole 3).
Ide o zlepsenie analyzy idajov vykonnosti s
cielom podporit rozhodovanie a podavanie

sprav. Okrem zbieranych kvantitativnych
udajov sa dalej posilnia kvalitativne
informacie. To sa bude do velkej miery
odvijat od Stvorro¢ného hodnotiaceho
programu nadacie Eurofound, ktory
obsahuje komplexny program zakaznickej
spdtnej vazby. Moznosti interného
hodnotenia budu podlozené externymi
odbornymi posudkami, aby bolo mozné
neustale zabezpecovat nezdvislost a
nestrannost. Povinné pravidelné
hodnotenia programu su dolezité, hoci su

len jedny z mnohych hodnotiacich ¢innosti.

Prave tento integrovany pristup k
monitorovaniu

a hodnoteniu by mal poskytovat
komplexny prehlad o vykonnosti a
vyzname naddcie Eurofound.

Radmec monitorovania a hodnotenia vykonnosti nadacie Eurofound

Priority
eurépskych

politik Strategicky
ciel

Vysokokvalitné, | Prijimanie Lepsie i

vEasné a poznatkov informované
litick tvorcami politiky v

politicky re Styroch

dolezité politik prioritnych

poznatky oblastiach

spristupnené

pre cielovu

socialnu

politiku

Poskytovat Rozpoctoveé,
vysokokvalitné, zamestnanecké
v€asné a a viacrocné
politicky Cinnosti
vyznamné dolezité pre
poznatky ako |Styri vybrané
vstup pre prioritné oblasti
informované (ako v
Oddvodnenie ?olitiky \% kapitolach
. Styroch 4 ab5)
avyznam| - . .

prioritnych
oblastiach
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Ucinnost
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Eurdpska nadacia pre zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok (Eurofound) je tripartitny organ
EU, ktorého tlohou je poskytovat kltiovym &initefom v oblasti tvorby socialnej politiky zistenia,
poznatky a rady Cerpajuce z porovnavacieho vyskumu. Nadacia Eurofound bola zalozena v roku
1975 nariadenim Rady (EHS) €. 1365/75 z 26. maja 1975.
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