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Prijem z prace po odchodu do duchodu

Uvod

Socialni politika a politika zaméstnanosti EU kladou stale
vétSi dliiraz na prodluzujici se produktivni zivot a na stale
vysSi skuteény vék odchodu do dichodu. V prabéhu
ze pracuji i ve véku, kdy maji narok na statni starobni
dichod nebo dichod v ramci zaméstnaneckych
penzijnich systému. Mira zaméstnanosti mezi 65letymi az
69letymi vzrostla z 8,8 % v roce 2005 na 10,5 % v roce
2011, coz je pozoruhodny vyvoj, predevSim v dobé
hospodarské krize. Letos, v Evropském roce aktivniho
starnuti a mezigeneracni solidarity, byl proveden zvlastni
pruzkum Eurobarometr, z ného vyplynulo, Ze jedna tretina
lidi chce pracovat i v dlchodu, pficemz Sest z deseti
respondentl si mysli, Ze by lidé takovou moznost méli mit.

Tato studie zkoumad, co dldchodce motivuje k pfijeti
placené prace a jak jejich motivace souvisi s pfimérenosti
pfijmu. Zjistuje, kdo jsou tito pracujici duchodci,
charakterizuje praci, kterou délaji, a pfinasi zavéry pro
politické ¢initele a zaméstnavatele. Dulkazy jsou
ziskavany z literatury, analyz databazi EU a sedmi studii
o jednotlivych zemich.

Politické souvislosti

Bila kniha Evropské komise z roku 2012 o dichodech
zdlrazfiuje vyzvy spojené se starnutim obyvatelstva pro
udrzitelnost pfiméfenych ddchodovych systémd. Clenské
staty zareagovaly zvySenim didchodového véku a tim, ze
odrazuji od pred¢asného odchodu do duchodu, v
oCekavani, ze zvySené miry zaméstnanosti mezi lidmi
mladS$imi i starS§imi, nez je duchodovy vék, budou mit
pozitivni dopad na udrzitelnost dichodovych systému.

Shrnuti

KliCova zjisténi

Miry zaméstnanosti mezi dichodci vykazaly od roku
2005 nejvétsi rast ve Finsku, Spojeném kralovstvi,
Litvé, Némecku a Rakousku.

Motivacni faktory

® Zhruba jedna pétina pracuje z davodu finanénich
potfeb. Maji spiSe nizké pfijmy a pracuji za
nejistych podminek.

® VétSinu motivuji z velké ¢asti jiné faktory: diky
praci jsou v kontaktu s kolegy a klienty, uci se a
maji moznost byt prospé&sni pro spolecnost.

Profil pracujicich diichodct

® Pracujici diichodci jsou ¢asto mladsi a jsou to
muzi. Pravdépodobnost, Ze dlichodci budou
pracovat, je vysSi, pokud maji vysSi vzdélani, ziji
v méstskych oblastech nebo splaceji hypotéku.

® Nicméneé o nedavny rast miry zaméstnanosti
mezi dichodci se zaslouzily zejména zZeny a
osoby se stfedni Urovni vzdélani.

® \/yznamna ¢ast dlichodcu, ktefi nepracuiji, by
chtéla pracovat, nemohou vsak najit vhodné
pracovni uplatnéni. Mnozi byli na trhu prace
znevyhodnéni jiz dosti dlouho pfed odchodem do
ddchodu.

Pracovni smlouva
® VétSina dlichodcu pracuje na ¢astecny pracovni
uvazek.



® Zhruba polovina je osobami samostatné
vydéle¢né Cinnymi; €asto vSak pracuji v podniku
0 jednom zaméstnanci pro jediného
zameéstnavatele.

® Témér jedna pétina pracujicich dichodctd ma
smlouvu na dobu uréitou. To je vice nez u jinych
vékovych skupin a také se Castéji jedna o odraz
preferenci pracovniku.

® Nektefi vykonavaji nehlaSenou praci.

® Ddchodci pracuji pomérné ¢asto v zemédélstvi a
odvétvi rybolovu a v odvétvi odbornych,
védeckych a technickych ¢innosti.

Davody pro zaméstnavani dichodcti

® S tim, jak spole¢nost starne, roste podil
duchodcl na klientské zakladné organizaci.
Pracovni sily s ddchodci pomahaji podnikiim
pochopit preference téchto klientli a porozumét
jim.

® Organizace oceriuji, Ze dichodci jsou ¢asto
ochotni akceptovat flexibilni rozvrzeni pracovni
doby.

e Uspory plynou z odloZeného naboru a $koleni
novych zaméstnancu.

® Zaméstnavatelé zdurazriuji zejména vybornou
motivaci dichodcl k praci.

Politické ukazatele

Pouceni pro politické Cinitele

® Prace po odchodu do dichodu muze obohacovat
a uspokojovat, ale jeji podpora muze mit
negativni dopady. M(zZe se na ni pohlizet jako na
naruseni prava uzivat si starobni ddchod;
ohrozuje marginalizaci osoby, které nemusi byt
schopny pracovat nebo které spole¢nosti
pfispivaji napfiklad peCovatelskou ¢innosti Ci
dobrovolnickou praci; a bez ohledu na dukazy na
makrourovni, které ukazuji opak, narazi na
nazory vefejnosti, Ze seniofi snizuji $ance
mladsich lidi na ziskani prace.

® Méla by byt zaruéena pfiméfenost dichodu, aby
se predeslo pfipadum, kdy dichodci musi
pracovat z diivodu finanénich potreb.

® Miliony Evropanu starSich, nez je duchodovy vek,
jiz pracuiji. Instituce, které nebyly zfizeny s tim,
Ze dojde k takovému vyvoiji, je nutné pfizpUsobit.
Napfiklad minimalni mzdy se ne vzdy tykaji
dachodcU; pojisténi zaméstnavatele pro pfipad
pracovni neschopnosti z divodu nemoci nemusi

byt k dispozici pro dichodce a dfive, nez
dichodce bude moci pokracovat v praci, miize byt
vyZadovana doba, po kterou nemu(ze pracovat.

® Aby se prace duchodci vyplatila, mély by byt
posilovany finanéni pobidky zvySenim budouciho
ddchodu a sou¢asného pfijmu. Pro zbytek
spole¢nosti by se prace v dichodu méla vyplatit
pomoci Uuspor vyplyvajicich z odlozené vyplaty
statnich dichodu a predchazeni nehlasené prace.
Prekazkou pro praci jsou diichody poskytované
jako testované davky v zavislosti na mzdach a
majetku.

® Jsou zapotrebi jasné informace a regulace, aby
dlchodci, ktefi chtéji pracovat, a zaméstnavatelé,
ktefi je chté&ji zaméstnat, tak mohli ucinit.

® Z otevienych politik trhu prace, podpory integrace
a dostupnosti pracovnich mist maji prospéch lidé
vSech vekovych skupin. Mnoho dichodct vzdalo
hledani prace jiz dlouho pfed odchodem do
ddchodu.

Pouceni pro podniky

® Dduchodci nebo zameéstnanci, ktefi se chystaji
odejit do duchodu, se mohou rozhodnout, ze
nebudou pracovat. Casto chtgji pracovat na kratsi
uvazek a jejich volba z velké ¢asti zavisi na tom,
zda podniky takoveé flexibilni moznosti nabizeji.

® Méla by byt uznana dulezitost prace, kterou
vykonavaji diichodci, a mélo by byt vytvoreno
pracovni prostfedi podporujici jejich potfeby.
Ackoli tyto otazky hraji roli pro lidi vSech vékovych
skupin, dichodci jsou ¢astéji motivovani
socialnimi dlvody a mohou ¢elit specifickym
negativnim stereotyptm.

® Rozhovor pred odchodem do dichodu mlze
zménit domnénky didchodce a zaméstnavatele a
muZze umoznit vytvoreni nabidky pro obdobi po
odchodu do diichodu upravené na miru.

® Skolici a mentorské role pro diichodce mohou
posilit pfenos znalosti, jsou mezi kolegy dobfe
pfijimany a pfispivaji k dlouhodobym feSenim
nesouladu mezi kvalifikaci a pozadavky
pracovniho mista integraci mladsich pracovniku.

DalsSi informace

Zpravu ,Income from work after retirement in the EU* (Pfijem z prace po

odchodu do dlchodu) naleznete na adrese
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1259.htm.

V pfipadé zajmu o dalsi informace se obratte na Hanse Duboise, referenta

pro vyzkum, hdu@eurofound.europa.eu.
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