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Prihod od rada nakon umirovljenja

Uvod

Socijalne politike i politike zaposljavanja EU-a sve vise
stavljaju naglasak na produljenje radnog vijeka i
povisivanje efektivne dobi umirovljenja. Proteklih je
godina postalo uobiCajeno da Europljani ostaju raditi
nakon dobi kada imaju pravo na zakonsku ili zaposleni¢ku
mirovinu. Stopa zaposlenosti medu osobama u dobi od 65
do 69 godina porasla je sa 8,8% u 2005. na 10,5% u
2011., Sto oznaCava znatan rast, posebno u doba
gospodarske krize. U ovoj Europskoj godini aktivhog
starenja i medugeneracijske solidarnosti poseban
Eurobarometar zabiljezio je da trec¢ina ljudi Zeli nastaviti
raditi i nakon dobi umirovljenja, pri ¢emu 6 od 10 osoba
smatra da bi ljudi trebali imati takvu moguc¢nost.

Ova studija istrazuje motivaciju umirovljenika za placenim
radom te u kakvom je ona odnosu prema primjerenosti
primanja. Istrazuje identitet ovih zaposlenih umirovljenika,
karakterizira rad kojim se bave i zavrSava s lekcijama za
stvaratelje politika i poslodavce. Dokazi su preuzeti iz
literature, analiza baza podataka EU-a i studija iz sedam
zemalja.

Politicki kontekst

Bijela knjiga o mirovinama Europske komisije iz 2012.
naglasava izazove demografskog starenja za odrzivost
sustava primjerenih mirovina. Drzave Clanice odazvale su
se povisujuéi dob umirovljenja i obeshrabrujuéi rano
umirovljenje, uz ocekivanje da ¢e povecéane stope
zaposlenosti medu ljudima ispod i iznad dobi umirovljenja
imati pozitivan utjecaj na odrzivost mirovinskog sustava.

|zvrsSni sazetak

Osnovni pokazatelji

Od 2005. stope zaposlenosti medu umirovljenicima
zabiljezile su najveci porast u Finskoj, Ujedinjenom
Kraljevstvu, Njemackoj i Austriji.

Motivacijski faktori

® Oko jedne petine osoba radi iz financijske
potrebe. Oni obi¢no imaju niska primanja te rade
u nesigurnim uvjetima.

® Za vecinu motivacija uglavnom proizlazi iz ostalih
faktora: radno mjesto predstavlja kontakt s
kolegama i klijentima, u€enje i priliku za doprinos
drustvu.

Profil zaposlenih umirovljenika

® Zaposleni umirovljenici ¢esto su mladi i muskarci.
Veca je vjerojatnost da ¢e raditi umirovljenici koji
su visokoobrazovani, zive u urbanim podrucjima
ili imaju hipoteku.

® UnatoC tome za nedavni rast stopa zaposlenosti
odgovorne su umirovljenice te posebno
umirovljenici sa srednjom razinom obrazovanja.

® Medu umirovljenicima koji ne rade znatan dio bi
zelio raditi, ali ne moze pronaci odgovarajucée
radno mjesto. Mnogi su bili u nepovoljnom
polozaju na trzistu rada vec¢ i prije umirovljenja.

Ugovor o radu
® Vecina radi na pola radnog vremena.

® Polovina je samozaposlena, medutim ¢esto rade
kao poduzeca s jednim zaposlenim za jednog
poslodavca.



® Gotovo petina zaposlenih umirovljenika ima
ugovor o privremenom radu. Broj je vecéi nego za
ostale dobne skupine i ¢esto odrazava sklonosti
radnika.

® Neki rade neprijavljeno.

® Umirovljenici ¢esto rade u poljoprivrednom i
ribarskom sektoru te u sektoru za profesionalne,
znanstvene i tehni¢ke djelatnosti.

Razlozi za zaposljavanje umirovljenika

® Kako drustvo stari, tako umirovljenici tvore rastuci
udio u osnovnoj klijenteli neke organizacije.
Radna snaga s umirovljenicima pomaze
poduzec¢ima shvatiti preferencije takvih klijenata i
povezati se s njima.

® Organizacijama odgovara $to su umirovljenici
Cesto spremni prihvatiti fleksibilno radno vrijeme.

® Usteda troSkova dolazi iz odgode zapoSljavanja i
poduke novih zaposlenika.

® Poslodavci naglasavaju posebno visoku
motivaciju za rad medu umirovljenicima.

Politicke smjernice

Lekcije za stvaratelje politika

® Rad nakon umirovljenja moze obogatiti i nagraditi
osobu, ali njegovo promicanje moze imati i
negativan utjecaj. MozZe se smatrati da narusava
pravo na uzivanje u mirovini; predstavlja rizik od
marginalizacije osoba koje mozda nisu u
mogucnosti raditi ili koje doprinose drustvu npr.
njegovanjem ili dobrovoljnim radom te, neovisno
0 makroekonomskom dokazu koji govori
suprotno, u sukobu je s percepcijom javnosti da
starije osobe mladim osobama smanjuju Sanse
za zaposljavanje.

® Potrebno je jamciti primjerenost mirovina kako
umirovljenici ne bi bili prisilieni raditi iz financijske
potrebe.

® Milijuni Europljana iznad dobi umirovljenja veé
rade. Institucije koje nisu razvijene sa svijeS¢u
ovakvog razvoja, moraju se prilagoditi. Na
primjer, minimalne place ne primjenjuju se uvijek

na umirovljenike; osiguranje poslodavca za
izostanak s posla zbog bolesti mozda nije
dostupno umirovljenicima; moze biti potrebno
neko razdoblje izvan radnog odnosa prije no $to
umirovljenik moze nastaviti raditi.

® Potrebno je ojacati financijske poticaje tako da se
rad umirovljenika pla¢a poveéanjem buducih
mirovina i trenutacnih prihoda. Za ostatak drustva
rad nakon umirovljenja trebao bi se isplatiti zbog
odgodene javne mirovine i izbjegavanja
neprijavljenog rada. Mirovine temeljene na
provjeri imovine i place destimuliraju¢e su za rad.

® Potrebne su jasne informacije i regulacije tako da
umirovljenici koji Zele raditi i poslodavci koji ih
Zele zaposliti mogu to i u€initi.

® Politika otvorenog trzista rada, podrSka integraciji i
dostupnosti radnih mjesta donose korist osobama
svih dobnih skupina. Mnogi umirovljenici prestanu
traZiti posao i prije nego $to odu u mirovinu.

Lekcije za poduzeca

® Umirovljenici ili radnici koji odlaze u mirovinu
mogu izabrati ne raditi. Oni Cesto Zele raditi
skrac¢eno radno vrijeme i njihov odabir uvelike
ovisi o tome nude li poduzeéa takve fleksibilne
opcije.

® Treba se priznati vaznost rada koji obavljaju
umirovljenici te je potrebno stvoriti radno
okruzenje koje pridonosi njihovim potrebama. Dok
su ova pitanja vazna za ljude svih dobi,
umirovljenike ¢esto motiviraju socijalni razlozi i
mogu biti podlozni odredenim negativnim
stereotipima.

® Razgovor prije umirovljenja moze promijeniti
pretpostavke umirovljenika i poslodavca i
omoguciti razvoj posebno izradene opcije nakon
umirovljenja.

® Obrazovne i mentorske uloge za umirovljenike
mogu ojacati prijenos znanja i dobro su
prihvacene medu kolegama te mogu doprinijeti
dugoro¢nom rjeSavanju neslaganja vjestina medu
mladim radnicima koji se integriraju.

Dodatne informacije

IzvjeS¢e Prihod od rada nakon umirovijenja u EU-u dostupno je na
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1259.htm

Za vise informacija molimo obratite se Hansu Duboisu, voditelju
istrazivanja, na hdu@eurofound.europa.eu
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