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Dochody z pracy po przejsciu na emeryture

Wprowadzenie

W unijnej polityce spotecznej i zatrudnienia coraz czesciej
podkresla sie kwestie przedtuzenia zycia zawodowego i
podniesienia rzeczywistego wieku emerytalnego. W ciggu
ostatnich kilku lat wzrosta liczba Europejczykow, ktorzy
kontynuujg prace po osiggnieciu wieku, w ktérym
przystuguje im ustawowa lub zawodowa emerytura.
Odsetek zatrudnionych w grupie wiekowej 65-69 Iat
wzrést z 8,8% w 2005 r. do 10,5% w 2011 r., co stanowi
godny odnotowania fakt szczegdlnie w okresie kryzysu
gospodarczego. Zgodnie z informacjami pochodzgcymi ze
specjalnej edycji Eurobarometru zwigzanej z
obchodzonym Europejskim Rokiem Aktywnosci Osob
Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej, jedna
trzecia osob deklaruje che¢ podjecia pracy po osiggnieciu
wieku emerytalnego, a 6 na 10 ankietowanych oséb
uwaza, ze emeryci powinni mie¢ takg mozliwosc¢.

Badanie dotyczyto motywacji emerytéw, ktérzy
zdecydowali sie na kontynuacje pracy oraz zwigzkow
pomiedzy tg decyzjg a wysokoscig dochodow pracujgcych
emerytéw. W badaniu podjeto probe ustalenia kim sg
pracujgcy emeryci, jakg prace wykonujg oraz
przedstawiono wnioski dla decydentéw i pracodawcow.
Informacje czerpano z literatury, analiz unijnych baz
danych oraz badan przeprowadzonych w siedmiu krajach.

Kontekst polityki

Biata ksiega Komisji Europejskiej z 2012 r. dotyczgca
emerytur przedstawia wyzwania wynikajgce ze starzenia
sie spoteczenstwa w kontekscie stabilnosci systeméw rent
i emerytur. Panstwa cztonkowskie zareagowatly na
ustalenia, podnoszac wiek emerytalny i podejmujac
dziatania majgce na celu ograniczenie zjawiska
przechodzenia na wczesniejszg emeryture, zaktadajac, ze
podniesienie poziomu zatrudnienia wsréd oséb w wieku
emerytalnym i przedemerytalnym wptynie pozytywnie na
stabilnos¢ systemow emerytur.

Streszczenie

Kluczowe ustalenia

W okresie od 2005 r. najwiekszy wzrost zatrudnienia
ws$rod emerytéw zaobserwowano w Finlandii, Wielkiej
Brytanii, na Litwie, w Niemczech i Austrii.

Czynniki motywujace

® Okoto jedng pigtg emerytéw sktaniajg do pracy
potrzeby finansowe. Osoby te otrzymujg z reguty
nizsze wynagrodzenia, a forma ich zatrudnienia
jest niepewna.

® Dla wiekszosci motywacja sg inne czynniki: praca
pozwala na kontakty z kolegami i klientami,
umozliwia zdobywanie nowych umiejetnosci i
wniesienie wtasnego wktadu do spoteczenstwa.

Profil pracujgcych emerytow

® Wielu pracujgcych emerytéw to osoby miodsze;
duza grupe stanowig mezczyzni. Praca po
osiggnieciu wieku emerytalnego jest szczegdlnie
popularna wsrdod osob o wyzszym wyksztatceniu,
mieszkancéw miast i os6b sptacajgcych kredyt
mieszkaniowy.

® Niemniej jednak za niedawny wzrost zatrudnienia
w tej grupie wiekowej odpowiadajg przede
wszystkim kobiety i emeryci ze srednim
wyksztatceniem.

® Liczna grupa emerytéw niepracujgcych wyraza
chec¢ podjecia pracy, ale nie udato im sie dotad
znalez¢ odpowiedniego stanowiska. Sytuacja na
rynku pracy byfa dla wielu z nich trudna jeszcze
na dtugo przed przejsciem na emeryture.

Umowa o prace
® Wiekszos¢ emerytdw pracuje na czesc¢ etatu.

® Okoto potowe stanowig osoby samozatrudnione;
wiele z nich to jednoosobowe firmy wykonujgce
prace dla jednego pracodawcy.



® Niemal jedna pigta pracujgcych emerytow ® Nalezy zwiekszy¢ motywacje finansowg poprzez

pracuje na umowe na czas okreslony. Te forme podniesienie przysztych emerytur i biezgcych
zatrudnienia spotyka sie w tej grupie czesciej niz dochodoéw. Z punktu widzenia reszty
w przypadku innych grup wiekowych; czesciej spoteczenstwa praca na emeryturze powinna byc¢
réwniez to rozwigzanie wynika z preferenc;ji optacalna dzieki odroczeniu wyptacania emerytury
samego pracownika. i ograniczeniu zatrudnienia w szarej strefie.
Emerytury, ktérych wysokosc¢ zalezy od zarobkéw
® Czesc osob nie jest zarejestrowana. lub sytuacji materialnej, zniechecajg do podjecia
pracy.
® Stosunkowo wielu emerytéw pracuje w rolnictwie
i rybotéwstwie, w branzach naukowych i ® Potrzebne sg przejrzyste informacje i regulacje
technicznych lub jest przedstawicielami wolnych umozliwiajgce emerytom podejmowanie pracy i
zawodow. utatwiajgce pracodawcom ich zatrudnienie.
Powody zatrudniania emerytéw ® Osoby w kazdym wieku skorzystajg na otwartej
® Wraz z postepujacym starzeniem sie polityce rynku pracy, wspieraniu integracji i
spofeczenstwa emeryci stanowia coraz dostepnosci stanowisk pracy. Wielu emerytéw
liczniejszg grupe klientéw. Personel, ktdrego rezygnuje z poszukiwania pracy na diugo przed

cze$é stanowig emeryci, pozwala firmom lepiej przejsciem na emeryture.

zrozumiec¢ potrzeby i preferencje tej grupy

wiekowe;. Whioski dla przedsigebiorstw

® Emeryci lub pracownicy w wieku
przedemerytalnym mogg zdecydowac, ze nie
chcg kontynuowac pracy. Wielu z nich woli
pracowa¢ w zmniejszonym wymiarze godzin, a ich
wybor w duzej mierze zalezy od tego, czy dane
przedsiebiorstwo umozliwia im taki elastyczny
wybor.

® Organizacje doceniajg to, ze emeryci czesto
przystajg na elastyczne rozwigzania w zakresie
zatrudnienia.

® Przedsiebiorstwa korzystajg z oszczednosci
wynikajgcych z braku koniecznosci zatrudniania i

szkolenia nowych pracownikow. . . o :
® Nalezy doceni¢ warto$¢ pracy wykonywanej przez

emerytow i stworzy¢ srodowisko pracy
odpowiadajgce ich potrzebom. Chociaz kwestie te
sg istotne dla pracownikow w kazdym wieku,

2 : R 3 uwarunkowania socjalne stanowig wiekszg
Wskazowki dotyczace pOlItykl motywacje dla emerytéw; ponadto nadal
funkcjonujg pewne negatywne stereotypy
dotyczgce pracujgcych emerytéw.

® Pracodawcy podkreslajg obserwowang wsrod
emerytéw szczegdlnie silng motywacje do pracy.

Whnioski dla decydentow

® Praca na emeryturze moze by¢ wzbogacajgcym i
satysfakcjonujgcym doswiadczeniem, ale
promowanie jej moze przynies¢ rowniez
negatywne skutki, jezeli bedzie ono postrzegane
jako ograniczenie prawa do korzystania z
zastuzonej emerytury. Istnieje ponadto ryzyko
marginalizacji emerytow, ktorzy nie sg w stanie
pracowac lub udziela¢ sie spotecznie, na
przyktad jako wolontariusze lub opiekuni.
Pomimo zaprzeczajgcych temu dowodow,
promowanie pracy na emeryturze koliduje z
powszechng opinig, iz pracujgcy emeryci
ograniczajg dostep do pracy mtodych ludzi.

® Omowienie kwestii zatrudnienia przed przejsciem
na emeryture pozwoli pozna¢ wzajemne
oczekiwania i opracowac¢ odpowiednie
rozwigzanie satysfakcjonujgce zaréwno
pracownika, jak i pracodawce.

® Szkolenia i petnienie przez emerytow funkcji
doradczych korzystnie wptywa na proces
przekazywania wiedzy, jest dobrze postrzegane
przez personel i przyczynia sie do opracowania
dtugoterminowych rozwigzan majgcych na celu
eliminacje niedopasowania kwalifikacji
zawodowych poprzez integracje mtodszych

® Nalezy zapewni¢ odpowiednig wysokosc¢ pracownikéw.

emerytur, aby zapobiec sytuacji, w ktorej to
wzgledy finansowe zmuszajg emerytow do
podjecia pracy.

® Juz teraz miliony europejskich emerytéw pracujg.
Instytucje, ktére nie uwzglednity tego do tej pory,
muszg przeprowadzi¢ niezbedne zmiany. Na
przyktad minimalne ptace nie zawsze majg
zastosowanie w stosunku do emerytow; czasami
ci ostatni nie majg prawa do ubezpieczenia
chorobowego; zdarza sie, ze przed ponownym Wiecej informacji
podjeciem pracy przez emeryta wymagany jest Sprawozdanie Dochody z pracy po przejsciu na emeryture w UE znajduje

A P sie na stronie
przejsciowy okres bez zatrudnienia. http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1259.htm

Dodatkowych informacji udziela Hans Dubois, specjalista ds. badan, pod
adresem hdu@eurofound.europa.eu
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