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Zprava ERM za rok 2012 —
Po restrukturalizaci: trhy prace, pracovni

podminky a spokojenost se zivotem

Uvod

Zprava Evropského monitoru pro restrukturalizaci (ERM)
za rok 2012 analyzuje dusledky restrukturalizace pro
zaméstnance jakozto jednotlivce. Konkrétné zkouma,
ktefi zaméstnanci ztratili své zaméstnani na zacatku
nedavné hospodarskeé krize, ktefi z nich nasli novou praci
a jaky dopad mély tyto udalosti (ztrata zaméstnani a
nasledny navrat do zaméstnani) na jejich celkovou osobni
situaci a spokojenost se zivotem. Zabyva se take
dopadem na pracovni podminky zaméstnancu, ktefi
nadale pracuji v restrukturalizovaném podniku. Situace
téchto dvou skupin — té&ch, ktefi ztratili sva pracovni mista,
a téch, ktefi zlUstali na restrukturalizovaném pracovisti —
nebyla nikdy pfedtim analyzovana pomoci spole¢nych a
reprezentativnich soubort dat zahrnujicich celou EU.

Politické souvislosti

Obecnym problémem politiky EU je skute¢nost, ze v roce
2012 existuje v Evropé o 5 miliond méné pracovnich mist
nez v roce 2008. Mnoha z téchto pracovnich mist byla
zruSena pfi propusténi zaméstnancu po restrukturalizaci.
Evropska unie po desetileti poskytovala podporu s cilem
zmirnit  negativni  UCinky  restrukturalizace na
zaméstnance, zejména prostfednictvim Evropského
socialniho fondu a pozdéji Evropského fondu pro
pfizpusobeni se globalizaci. Kromé toho nedavno
zvefejnéna zelena kniha Evropské komise o
restrukturalizaci odrazi politické obavy tykajici se dopadu
restrukturalizace na zaméstnance, ktefi zlstanou v
podniku, v neposledni fadé z toho hlediska, ze ,Spatné
fizena restrukturalizace muze kvali svym lidskym a
psychologickym dusledkim mit vyznamny negativni
dlouhodoby dopad na lidské zdroje podniku, coz oslabuje
tento kliovy zdroj pro konkurenceschopnost®.

Shrnuti

KliCova zjisténi

® Z nékolika ukazatelt zaméstnanosti vyplyva, Ze
zatimco v priméru se trh prace nadale zhorsuje,
existuji mezi ¢lenskymi staty velké rozdily. Zemeg,
jako jsou Rakousko, Némecko a Polsko, vlastné
stale vykazuji pfiméfené pozitivni vyvoj na trhu
prace.

® Ackoli pocet pracovnich mist zrusenych pfi
restrukturalizaci neni tak vysoky jako na pocatku
hospodarskeé krize, stale je v ERM celkové
hlaseno vice pfipadu zrusenych pracovnich mist
nezli nové vytvorenych pracovnich mist.

® U zameéstnancu s nejvétsi pravdépodobnosti
ztraty zaméstnani se da obecné méné ocekavat,
Ze naleznou nové pracovni misto. Lze je
charakterizovat jako osoby s nizkou urovni
vzdélani, pfisluSniky mensin, osoby s cizineckym
puvodem a osoby se zna¢nymi zdravotnimi
problémy &i nizkym profesnim postavenim.

® Dlouhy pracovni pomér chrani proti ztraté
zameéstnani, ale pokud pracovnici, ktefi dlouho
pusobili v jednom podniku, ztrati zaméstnani, je u
nich méné pravdépodobné, Ze si naleznou novou
praci.

® Zaméstnanci, ktefi pfisli o zamé&stnani, uvadeéji

nizSi miru spokojenosti se Zivotem a vyznamné
zhorSeni své Zivotni situace oproti tém, ktefi o
své pracovni misto nepfisli.



Osoby, které ztratily zaméstnani a nasledné
nasly nové, uvadeéji vyznamné vyssi spokojenost
se zivotem, nez ty, u nichz k tomu nedoslo.

O madlo vice nez tfetina (37 %) zaméstnancl z
EU-27 uvedla, ze v predeslych tfech letech doslo
na jejich pracovisti k restrukturalizaci. Tito
,zUstavajici zaméstnanci patfi s nejvetsi
pravdépodobnosti do vy$Sich profesnich skupin a
pracuji ve vétSich podnicich nebo se muze jednat
0 zaméstnance, ktefi pracuji v odvétvi, jez je
tradiéné financované statem.

Mezi jednotlivymi staty existuji vyznamné rozdily
v rozsahu vykazané restrukturalizace, pficemz
zaméstnanci ze skandinavskych zemi (Danska,
Finska a Svédska) uvadéji nejvyssi miru
restrukturalizace na pracovisti (55 az 62 %).

v nékterych vychodnich &lenskych statech (v
Polsku a Bulharsku) a v jiznich ¢lenskych statech
(v Italii, Spanélsku a Recku).

Pozitivnim rysem je skute¢nost, ze bylo zjiSténo,
Ze na restrukturalizovanych pracovistich se vice
vyskytuji prvky organizace prace spojované s
vysoce vykonnymi systémy prace: vySSi mira
autonomie zaméstnancu, vétsi pristup k odborné
pfiprave, vyssi vyskyt tymové prace a vétsi vliv
zameéstnancl na zpUsob organizace prace a
jejich ucast na organizaci prace.

Negativnim prvkem je skutecnost, ze analyza
potvrzuje i souvislost mezi restrukturalizaci a
zaméstnani. U zaméstnancd, jejichz pracovisté
proslo restrukturalizaci, zvlasté v délnickych
pracovat pod velkym tlakem. S vySsi
pravdépodobnosti také uvadeéli vy$si expozici
psychosocialnim rizikim na pracovisti, vy$sSi miru
psychosomatickych poruch a pracovni
neschopnosti.

Obecné analyza upozorrniuje na mozné negativni
souvislosti mezi restrukturalizaci a subjektivné
uvadénym zdravim zaméstnancl. Skute¢nost, ze
to plati pro Siroky okruh ukazatell, naznaduje, Ze
tyto souvislosti jsou pravdivé, pfestoze specifické
pfi¢éinné mechanismy jsou nevyhnutelné slozité a
neni tak snadné je prokazat.

Politické ukazatele

Ze skuteCnosti, Ze u osob, u nichz je
se da také nejméné ocekavat, ze naleznou nové
zameéstnani, jasné vyplyva, Ze instituce a politiky
nejsou dostate¢né rozvinuty, aby zajistily, Ze model
vnejsi flexikurity nepovede k negativnim distribuénim
ucinkim. Tato skute¢nost rovnéz upozorfiuje na to, ze
aktivni politika trhu prace tykajici se restrukturalizace
by se méla zaméfit na potfeby znevyhodnénych a
zranitelnych skupin.

Vysoka mira spokojenosti se zivotem, kterou uvade;ji ti,
kdo nasli nové zameéstnani brzy po ztraté svého
starého pracovniho mista, poukazuje na vyznam
aktivacni politiky pro zaméstnance.

Nékteré z negativnich uc¢inki na osoby, které o
pracovni misto nepfijdou, témeér jist€ souviseji se
samotnym procesem restrukturalizace, protoze k
udavané restrukturalizaci muselo dojit v pfedchozich
tfech letech. To zdlrazruje vyznam obezietného Fizeni
procesu zmeény, v neposledni fadé pokud jde o zdravi
a pohodu zaméstnancu.

Vysledky dale naznacuji, ze nedavné iniciativy
uvadéné v zelené knize Komise o restrukturalizaci,
které s cilem FeSit psychologické problémy na
pracovisti provedli podniky a socialni partnefi z
nékterych odvétvi, jez prodélavaji zvlast intenzivni
zmeny, by mély byt dale rozsifeny tak, aby zahrnuly
vSechna odvétvi.

Dalsi informace

Zpravu ,ERM report 2012 — After restructuring: labour markets, working
conditions and life satisfaction* (Zprava ERM za rok 2012 — Po
restrukturalizaci: trhy prace, pracovni podminky a spokojenost se Zivotem)
naleznete na adrese
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1261.htm

V ptipadé zajmu o dalsi informace se prosim obratte na Johna Hurleye,
vedouciho vyzkumu, joh@eurofound.europa.eu
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