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ERM:n vuoden 2012 vuosikertomus —
Rakenneuudistuksen jalkeen: tyomarkkinat,

tyoolot ja tyytyvaisyys elamaan

Johdanto

Euroopan rakenneuudistuksen seurantavélineen (ERM)
vuoden 2012 vuosikertomuksessa analysoidaan
rakenneuudistuksen seurauksia yksittaiselle tyontekijalle.
Siina tarkastellaan erityisesti, ketkd menettivat tyonsa
talouskriisin takia, ketka 16ysivat uuden tyopaikan ja miten
nama tapahtumat, tydpaikan menetys ja sitd seurannut
uudelleen tyodllistyminen, vaikuttivat heidan yleiseen
henkilokohtaiseen tilanteeseensa ja tyytyvaisyyteensa.
Vuosikertomuksessa tarkastellaan myds vaikutuksia
jaljelle jaaneiden tyontekijoiden tydoloihin
rakenneuudistuksen lapikdyneessa yrityksessa.
Tilannetta naissa kahdessa ryhmassa — tydpaikkansa
menetténeissd ja rakenneuudistuksen |apikdyneeseen
tydpaikkaan jaaneissa henkildissa — ei ole aiemmin
analysoitu kayttden yhteisia, EU:n laajuisia ja edustavia
tietoja.

Taustaa

EU-politikassa vallitsee huoli siita, ettd Euroopassa on
vuonna 2012 viisi miljoonaa tyépaikkaa vahemman kuin
vuonna 2008. Monet naista tyopaikoista ovat kadonneet
rakenneuudistusta seuranneessa tyontekijoiden
irtisanomisissa. Euroopan unioni on jo vuosikymmenia
auttanut lieventamaan rakenneuudistuksen kielteisia
vaikutuksia tydntekijoihin, paaasiassa Euroopan
sosiaalirahaston kautta ja viime aikoina Euroopan
globalisaatiorahaston  kautta.  Lisaksi  askettain
julkaistussa rakennemuutosta kasittelevassd Euroopan
komission vihredssa Kkirjassa nakyy poliittinen huoli
rakennemuutoksen vaikutuksista tyopaikkansa
yrityksessa  sailyttaneisiin  tydntekijoihin.  Asiaa
tarkastellaan ennen kaikkea nékékulmasta, jonka mukaan
"huonosti hallitulla rakennemuutoksella voi inhimillisten ja
psykologisten seuraustensa myo6ta olla merkittava

Tiivistelma

pitkdaikainen ja kielteinen vaikutus yritysten
tyontekijoihin, mika heikentaa tata kilpailukyvyn
kannalta tarkeaa resurssia”.

Keskeiset havainnot

® Useat tyollisyytta kuvaavat indikaattorit osoittavat,
ettd samaan aikaan kun tyémarkkinat yleisesti
heikkenevat, tilanne vaihtelee suuresti
jasenvaltioittain. Esimerkiksi Itavallassa,
Puolassa ja Saksassa tyomarkkinoilla on
nahtavissa melko myonteista kehitysta.

® Vaikka tyopaikkojen katoaminen on vahentynyt
talouskriisin alkamisajan korkeista luvuista,
ERM:n ilmoitukset koskevat edelleen useammin
tyopaikkojen menetyksia kuin uusia tyopaikkoja.

® Tyontekijoilla, jotka todennakdisimmin menettavat
tydpaikkansa, on yleensa vahemman
mahdollisuuksia saada uutta tydpaikkaa. Naiden
henkildiden ominaispiirteisiin kuuluu alhainen
koulutustaso, véhemmistoon kuuluminen,
ulkomaalaistausta, merkittavat terveysongelmat
ja alhainen ammattiasema.

® Pitka palvelusaika suojelee tydpaikan
menettamiseltd, mutta jos pitkaaikainen tyontekija
menettaa tyopaikkansa, hanen on vaikeampi
I6ytaa uutta tyota.

® TyoOpaikkansa menettaneet ilmoittavat
vahaisemmasta tyytyvaisyydesta elamaan ja
merkittdvammasta elamantilanteensa
aliarvostuksesta kuin ty6paikkansa sailyttaneet.



® Tydpaikkansa menettaneet, jotka sen jalkeen

I6ytavat uuden tydn, ilmoittavat merkittavasti
suuremmasta tyytyvaisyydesta elamaan kuin ne,
jotka eivat ole Idytaneet uutta tyota.

Hieman yli kolmannes (37 prosenttia)
tyodntekijoistd EU27:ssa ilmoitti tapahtuneesta
rakenneuudistuksesta edellisten kolmen vuoden
aikana. Tyopaikkansa sailyttaneet kuuluvat
useimmiten ylempiin ammattiryhmiin ja tekevat
ty6ta suuremmissa yrityksissa tai perinteisesti
valtiorahoitteisilla aloilla.

Rakenneuudistuksista raportointi vaihtelee
huomattavasti jasenvaltioittain. Pohjoismaiden
tyontekijat Suomesta, Ruotsista ja Tanskasta
ilmoittivat korkeimmasta tyépaikkojen
rakenneuudistuksen tasosta (55-62 %).
Alhaisimmat tasot kirjattiin muutamissa Ita-
Euroopan jasenvaltioissa (Puolassa ja
Bulgariassa) ja Etela-Euroopan jasenvaltioissa
(Italiassa, Espanjassa ja Kreikassa).

Mydnteista on, ettd tydorganisaation piirteet
yhdessa korkeatuottoisten tyojarjestelmien
kanssa todettiin yleisemmiksi
rakenneuudistuksen lapikayneilla tyopaikoilla:
tydntekijat ovat itsenaisempia, heidan on
helpompi paasta koulutukseen, ryhmatyota
kaytetdan yleisemmin, tyontekijat voivat vaikuttaa
ja osallistua enemman tyon organisointiin.

Kielteista on, etta analyysi vahvistaa myds
rakenneuudistuksen yhteyden voimakkaampaan
tydn intensiteettiin ja alhaisempaan
tydsuhdeturvaan. Rakenneuudistuksen kokeneet
tyontekijat, erityisesti ruumiillisen tyon
ammateissa, pitavat tyotaan “erittain
stressaavana”. He ilmoittivat myos
todennakodisemmin suuremmasta altistumisesta
tydpaikan psykososiaalisille riskeille seka
korkeammista psykosomaattisten hairididen ja
tydsta poissaolojen tasoista.

® Yleensa ottaen analyysissa esitetddn merkkeja
mahdollisista kielteisista yhteyksista
rakenneuudistuksen ja tyontekijoiden itse
ilmoittaman terveydentilan valilla. Tama nakyy
yhdenmukaisesti useissa eri indikaattoreissa,
mika ilmentaa sita, ettd nama yhteydet eivat ole
perusteettomia, vaikka erityiset syy-yhteys -
mekanismit ovat eittamattd mutkikkaita eika niita
voida helposti osoittaa.

Paatelmat

Ne, jotka todennakdisimmin menettavat tydpaikkansa,
vahiten todenndkoisesti loytavat uuden tydpaikan.
Tama viittaa vahvasti siihen, etteivat instituutiot ja
toimintalinjat ole riittdvan kehittyneitd voidakseen
varmistaa sen, ettei ulkoisen joustoturvan malli johda
kielteisiin jakaumavaikutuksiin. Tama seikka korostaa
myos sitd, ettd aktiivisessa rakenneuudistusta
koskevassa tyomarkkinapolitikassa olisi keskityttava
muita heikommassa asemassa olevien ja
haavoittuvien ryhmien tarpeisiin.

Uuden tydpaikan nopeasti entisen menettamisen
jalkeen loytaneiden korkeat tulokset tyytyvaisyydessa
elamaan korostavat tyontekijdiden aktivointipolitikan
merkitysta.

Jotkin tyopaikkansa sailyttaneille aiheutuvat kielteiset
vaikutukset liittyvat melko  varmasti itse
rakenneuudistusprosessiin, silla ilmoitetun
rakenneuudistuksen ajankohdan oli osuttava kolmelle
edelliselle vuodelle. Tama korostaa
muutosprosessissa huolellisen hallinnan merkitysta
ennen kaikkea tydntekijoiden terveydelle ja
hyvinvoinnille.

Tulokset viittaavat edelleen siihen, etta
rakennemuutosta kasittelevassa komission vihreassa
kirjassa esitetyt yritysten ja tyomarkkinaosapuolten
viimeaikaiset aloitteet mielenterveysasioiden
kasittelemiseksi tyopaikoilla joillakin aloilla, joilla on
meneillaan erityisen suuria muutoksia, olisi ulotettava
koskemaan kaikkia aloja.

Lisatietoja

ERM report 2012 — After restructuring: labour markets, working conditions

and life satisfaction, (ERM:n vuoden 2012 vuosikertomus —
Rakenneuudistuksen jalkeen: tydmarkkinat, tyoolot ja tyytyvaisyys
eldamaan) -raportti on saatavissa osoitteesta
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1261.htm

Lisatietoja antaa tutkimuspaallikké John Hurley, joh@eurofound.europa.eu
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