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Eurdpal szerkezetatalakitasi monitorjelentes
(ERM) 2012 — Munkaeropiacok,
munkakorulmenyek es eléegedettség a

Bevezetés

A 2012. évi eurdpai szerkezetatalakitasi monitorjelentés
(ERM) azt elemzi, milyen kovetkezményekkel jart a
szerkezetatalakitas az egyes munkavallalék szamara.
Kozelebbrdl azt vizsgalja, mely munkavallalok veszitették el
allasukat a kozelmultbeli gazdasagi valsag kezdetén,
kozuluk kik talaltak Uj munkahelyet, valamint ezek az
események — a munkahely elvesztése és az ujboli
elhelyezkedés — hogyan befolyasoltak altalanos személyes
helyzetlket és az élettel valo elégedettségiiket. Az elemzés
aztis vizsgalja, a szerkezetatalakités milyen hatéassal volt az
atalakitott vallalatoknal dolgozok munkakérilményeire. E
két munkavallaloi csoport — vagyis a munkahelylket
elveszték, illetve az atalakitott munkahelyen tovabb
dolgozok — helyzetét még egyetlen kdzds, unids korben
végzett, reprezentativ adatokon alapulé felmérés sem
vizsgalta.

Szakpolitikai hattér

Az uniés szakpolitika atfogd problémaja, hogy 2012-ben 5
millié allashellyel van kevesebb Eurdépaban, mint 2008-
ban volt. E munkahelyek kézul sok ugy szlint meg, hogy
szerkezetatalakitdas koévetkeztében bocsatottak el
munkavallaldkat. Az Eurdpai Unio féként az Eurdpai
Szocialis Alap, Ujabban pedig az Eurdpai Globalizacios
Alap révén évtizedek ota nyujt tamogatast a
szerkezetatalakitas munkavallalokra gyakorolt negativ
hatasainak csokkentéséhez. Ezenkivil az Eurodpai
Bizottsag a szerkezetatalakitasrol szoéld, kdzelmultban
megjelent zdéld konyve azokat a szakpolitikai
aggodalmakat is tlkrozi, amelyek a szerkezetatalakitas
utan a vallalatoknal tovabb dolgozé munkavallalokat
érintik, nem utolsésorban abbdl a szempontbdl, hogy ,a
nem megfeleléen iranyitott szerkezetatalakitas emberi és
pszicholdgiai kévetkezményei hosszu tavra sulyosan
karosithatjak a vallalatok versenyképességének egyik
kulcsfontossagu tényezéjét, az emberi eréforrasokat”.

szerkezetatalakitas utan

Osszefoglalo

F6 megallapitasok

® Tobb foglalkoztatasi mutatd szerint a munkaerd-
piaci helyzet altalaban tovabbra is romlik, az
egyes tagallamok kozott jelentds kulénbség
figyelhet6 meg. Példaul Ausztriaban,
Németorszagban és Lengyelorszagban tovabbra
is vannak egészen kedvezd munkaeré-piaci
fejlemények.

® Bar a szerkezetatalakitas miatt kevesebb
munkahely szlinik meg, mint a gazdasagi valsag
elején, az ERM-jelentés szerint még mindig tébb
munkahely szlinik meg, mint ahany létrejon.

® Azok a munkavallalok, akik a legnagyobb
valoszinliséggel veszitik el munkahelytket,
altalaban kisebb valésziniséggel tudnak ismét
elhelyezkedni. Ezekre az emberekre jellemzd,
hogy alacsony képzettségiiek, valamely
kisebbséghez tartoznak, kulfdldi hattérrel
rendelkeznek, jelent6s egészséglgyi
problémakkal kiizdenek és alacsony a szakmai
statuszuk.

® A hosszu ideje tarté alkalmazéas véd a munkahely
elvesztése ellen, de ha hosszu ideje
alkalmazasban lévé munkavallalo vesziti el az
allasat, nehezebben talal ujat.

® Az allasukat elveszték kevésbé elégedettek az
életlikkel, és az élethelyzetik jelentésebb
értékcsokkenésérdl szamolnak be, mint a
tovabbra is alkalmazott munkavallalok.



Azok a munkavallalok, akik elbocsatasuk utan
ujbal el tudnak helyezkedni, jelentésen nagyobb
mértékben elégedettek az életiikkel, mint azok,
akik nem.

Az EU27 munkavallaldinak valamivel tdbb mint
harmada (37%) szamolt be arrdl, hogy az elmult
években szerkezetatalakitas zajlott a
munkahelyén. Ezek az ,ott maradtak” a legtébb
esetben magasabb képzettségli munkavallaloi
csoportokba tartoznak, és nagyobb vallalatoknal
vagy hagyomanyosan allami fenntartasu
agazatokban dolgoznak.

A bejelentett szerkezetatalakitasok mértéke
nemzetenként jelentésen eltér; a munkavallalok a
Dania, Finnorszag és Svédorszag altal alkotott
északi klaszterben szamolnak be a munkahelyek
legnagyobb mértékli (55-62%-0s)
szerkezetatalakitasarol. A legalacsonyabb
mértékl szerkezetatalakitasra egyes keleti
tagallamokban (Lengyelorszagban és
Bulgariaban), illetve a déli tagallamokban
(Olaszorszagban, Spanyolorszagban és
Gorogorszagban) kerdlt sor.

Kedvezd jelenség, hogy a magas teljesitmény
munkahelyi rendszerekkel tarsitott
munkaszervezés elemei nagyobb aranyban
voltak jelen a szerkezetatalakitason atesett
munkahelyeken. Ezek az elemek a kdvetkezdk:
nagyobb foki munkavallaloi 6nallésag, jobb
hozzaférés a képzésekhez, gyakoribb
csapatmunka, nagyobb munkavallaléi befolyas és
részvétel a munkaszervezés terén.

Kedvezétlen viszont, hogy az elemzés meger®ésiti
a szerkezetatalakitas és a nagyobb
munkaintenzitas, illetve az alacsonyabb
biztonsagot nyujté foglalkoztatas kozotti
kapcsolatot. A szerkezetatalakitas utan
tovabbfoglalkoztatott — és kiléndsen a fizikai
munkat végzé — munkavallalok nagyobb
valoszinliséggel tapasztaltak fesziilt
munkatempot. Ezek a munkavallalok nagyobb
mértékben voltak kitéve a munkahelyi pszicho-
szocialis kockazatoknak, pszichoszomatikus
betegségeknek és gyakrabban maradtak tavol.

® Altaldban véve az elemzés azt jelzi, hogy a
szerkezetatalakitas és a munkavallalék — sajat
maguk altal jelentett — egészsége kdzott
kedvezétlen kapcsolat allhat fenn. Az a tény, hogy
ez a hatas kovetkezetesen, szamos mutatot
elemezve kimutathaté azt jelzi, hogy ezek a
feltételezett kapcsolatok valésak, még ha az ok-
okozati 6sszefliggések sziikségszerlien
Osszetettek és nehezen bemutathatok is.

Szakpolitikai iranymutatasok

Az a tény, hogy az A&llasukat a legnagyobb
valészinlséggel elvesztd munkavallalok a legkisebb
valoszinlséggel talalnak ujat, erételjesen jelzi, hogy az
intézmények és szakpolitikdk nem eléggé fejlettek
annak biztositasahoz, hogy a rugalmas biztonsag
kils6 modellje ne vezessen negativ elosztasi
hatasokhoz.  Arra is ramutat, hogy a
szerkezetatalakitast célzé aktiv munkaerd-piaci
politikaknak a hatranyos helyzetl és sérulékeny
csoportok sziikségleteire kell 6sszpontositaniuk.

Az, hogy az elbocsatasuk utédn ujra elhelyezkedd
munkavallalok  elégedettebbek az  életlikkel
hangsulyozza a munkavallalék aktivizalasara iranyulo
intézkedések jelentéségét.

A tovabbfoglalkoztatottakat éré kedvezétlen hatasok
némelyike  szinte  bizonyosan magaval a
szerkezetatalakitassal all kapcsolatban, mivel az
emlitett szerkezetatalakitas a felmérést megel6z6
harom évben tértént. Ez kiemeli a valtoztatasi folyamat
gondos kivitelezésének  jelentéségét, nem
utolsésorban a munkavallalék egészségi allapota és jo
kozérzete szempontjabal.

Az eredmények tovabba azt sugalljak, hogy az
Eurépai Bizottsag szerkezetatalakitasrél szolé zold
konyvében emlitett és néhany, jelentds valtozasokon
atesett agazat egyes vallalatai és szocialis partnerei
altal mar alkalmazott, a munkahelyi mentalis
egészséget érinté kdzelmultbeli kezdeményezéseket
minden agazatra ki kell terjeszteni.

Tovabbi informacio

Az ERM report 2012 — After restructuring: labour markets, working
conditions and life satisfaction, [Eurépai szerkezetatalakitasi
monitorjelentés (ERM), 2012 — Munkaer&piacok, munkakdoriimények és
elégedettség a szerkezetatalakitas utan] a kdvetkez6 weboldalon érheté
el: http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1261.htm.

Tovabbi informacié: John Hurley kutatasi menedzser,
joh@eurofound.europa.eu.
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