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Sprava ERM za rok 2012 —
Po restrukturalizacii: trhy prace, pracovné
podmienky a spokojnost so zivotom

Zhrnutie

Uvod Hlavné zistenia

V sprave Eurépskeho monitora restrukturalizacie (ERM) ® Z viacerych ukazovatelov zamestnanosti vyplyva,

za rok 2012 sa analyzuju dbsledky restrukturalizacie pre
jednotlivych zamestnancov. Konkrétne sa v nej skima,
ktori zamestnanci stratili pracu na zaciatku nedavnej
hospodarskej krizy, ktori z nich si nasli novu pracu, a aky
vplyv mali tieto udalosti, strata zamestnania a nasledné
nové zamestnanie, na ich celkovi osobnu situaciu a
spokojnost’ so zivotom. Posudzuje sa v nej aj vplyv na
pracovné podmienky zamestnancov, ktori ostali pracovat
v restrukturalizovanom podniku. Situacie tychto dvoch
skupin — fudi, ktori stratili pracu, a ludi, ktori ostali na
reStrukturalizovanom pracovisku, — neboli doteraz nikdy
analyzované

prostrednictvom spoloénych,

celoeurdpskych a reprezentativnych suborov udajov.
Politické suvislosti

V&eobecna politicka obava EU je, Ze v roku 2012 je v
Eurépe o 5 miliénov menej pracovnych miest, ako bolo v
roku 2008. Mnohé z tychto pracovnych miest boli
ukonené prepustenim zamestnancov v désledku
reStrukturalizacie. Eurdpska Unia po desatrocia
poskytovala podporu na zmiernenie negativnych u€inkov
restrukturalizacie na zamestnancov, najma
prostrednictvom Eurépskeho socialneho fondu a v
nedavnejSej minulosti prostrednictvom Eurdpskeho fondu
na prispésobenie sa globalizacii (EGF). V novej zelenegj
knihe Europskej komisie o restrukturalizacii su okrem toho
vyjadrené politické obavy tykajuce sa vplyvu
reStrukturalizacie na zamestnancov, ktori zostavaju v
podniku, najmad z pohladu, Ze ,nedostatoéne riadena
reStrukturalizacia méze velmi negativnhe a dlhodobo
ovplyvnit fudské zdroje v podnikoch a tym oslabit’ klu¢ovy
nastroj ich konkurencieschopnosti®.

ze hoci sa trh prace v priemere stale zhorsuje,
medzi ¢lenskymi Statmi su velké rozdiely. Krajiny
ako Rakusko, Nemecko a Polsko v skuto¢nosti
nadalej vykazuju pomerne pozitivny vyvoj na trhu
prace.

Pocet pracovnych miest zruSenych pri
reStrukturalizacii sice klesol z vysokych urovni na
zacCiatku hospodarskej krizy, celkovo je vSak v
ERM ohlasenych ¢oraz viac pripadov straty
prace ako vytvorenych pracovnych miest.

Zamestnanci, u ktorych je najvyssia
pravdepodobnost straty prace, maju vo
vSeobecnosti mensiu Sancu, Ze si ngjdu nové
zamestnanie. Tito ludia sa vyznacuju nizkou
urovnou vzdelania, prislusnostou k mensine,
pristahovaleckym pévodom, a tym, ze maju
vazne zdravotné problémy a zlé postavenie v
praci.

Dlhy pracovny pomer chrani pred stratou
zamestnania, ale ak pracovnici, ktori dlho
pracovali v jednom podniku, pridu o pracu, je u
nich mensia pravdepodobnost, ze si najdu novu.

Ludia, ktori stratia pracu, udavaju nizsiu uroven
spokojnosti so zivotom a znacné zhorSenie svojej
zivotnej situacie ako zamestnanci, ktori neprisli o
svoje zamestnanie.



Ludia, ktori prisli o pracu a nasledne si nasli
novu, udavaju omnoho vysSiu spokojnost’ so
zivotom ako ludia, ktorym sa nepodarilo najst’ si
nové zamestnanie.

Len nieéo vyse tretiny (37 %) zamestnancov EU
27 uviedlo, ze restrukturalizacia sa uskutocnila v
priebehu poslednych troch rokov. Tito zostavajuci
zamestnanci maju vacsinou vyssie postavenie a
pracuju vo vacsich podnikoch alebo pracuju v
odvetviach, ktoré tradic¢ne financuje Stat.

Medzi jednotlivymi Statmi su vyrazné rozdiely v
rozsahu udavanej reStrukturalizacie, zamestnanci
v severskych krajinach — Dansko, Finsko a
Svédsko — udavaju najvyssiu Groven
reStrukturalizacie pracoviska (od 55 % do 62 %).
vychodnych ¢lenskych Statoch (Polsko a
Bulharsko) a juznych ¢lenskych Statoch
(Taliansko, Spanielsko a Grécko).

Pozitivne je, Ze prvky organizacie prace spojené
s vysokovykonnymi systémami prace prevladali
na restrukturalizovanych pracoviskach: vyssie
Urovne autonémie zamestnancoy, lepSi pristup k
Skoleniam, vacsi vyskyt timovej prace a vacsi
vplyv zamestnancov na organizaciu prace a ich
zapojenie sa do toho, ako je praca
zorganizovana.

Negativne vSak je, Ze v analyzach sa potvrdila aj
suvislost medzi restrukturalizaciou a vyS$Sou
intenzitou prace a takisto nizSou istotou prace.

V pripade restrukturalizovanych zamestnancoy,
najma v robotnickych povolaniach, bol vacsi
vyskyt pracovnych miest s vysokou zatazou.
Takisto bola u nich vacsia pravdepodobnost, ze
budu uvadzat vacsie vystavenie
psychosocialnym rizikam pracoviska, vyssie
urovne psychosomatickych poruch a absencie.

® \/o vSeobecnosti vyplyvaju z analyzy znamky
potencialne negativnej suvislosti medzi
reStrukturalizaciou a subjektivnym zdravim
zamestnancov. Skuto¢nost, Ze to vyplyva zo
Sirokého okruhu ukazovatelov, naznacuje, Ze tieto
suvislosti su pravdivé, aj ked su urcité kauzalne
mechanizmy nevyhnutne komplexné a nie je ich
mozné jednoducho demonstrovat.

Politické ukazovatele

Zo skutoCnosti, ze v pripade [udi, u ktorych je
najvacsia pravdepodobnost’ straty prace, je najmensia
pravdepodobnost, Ze si najdu novu, jasne vyplyva, ze
institicie a politiky nie su dostatoCne rozvinuté na
zabezpecenie toho, aby model vonkajsej flexiistoty
neviedol k negativnym distribuénym Gcinkom.
V sprave je tiez vyzdvihnuté, Zze aktivna politika
pracovného trhu tykajuca sa reStrukturalizacie by sa
mala zameriavat na potreby znevyhodnenych a
zranitefnych skupin.

Velka spokojnost so Zivotom u ludi, ktori si nasli pracu
rychlo po strate starého zamestnania, poukazuje na
vyznam aktivacnej politiky pre zamestnancov.

Niektoré z negativnych dosledkov pre zostavajucich
zamestnancov su takmer urcite spojené so samotnym
procesom restrukturalizacie, kedZze udavana
reStrukturalizacia sa vykonala v  priebehu
predchadzajucich troch rokov. Poukazuje to na
vyznam obozretného riadenia procesu zmien, najma
pokial ide o zdravie a pohodu zamestnancov.

Vysledky dalej naznaduju, Ze nedavne iniciativy, ktoré
boli spomenuté v zelenej knihe Komisie o
reStrukturalizacii a ktoré podniky a socialni partneri
vykonali v niektorych odvetviach podstupujucich
mimoriadne silnU zmenu, na riadenie otazok
mentalneho zdravia na pracovisku, by sa mali dalej
rozsirit, aby pokryvali vSetky odvetvia.

Dalsie informacie
Sprava s nazvom Sprava ERM za rok 2012 — Po restrukturalizacii: trhy

prace, pracovné podmienky a spokojnost’ so zivotom je dostupna na
stranke http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1261.htm

DalSie informéacie vam poskytne John Hurley, manazér pre vyskum, na
adrese joh@eurofound.europa.eu.
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