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Od poczatku globalne: mozliwosci
tworzenia miejsc pracy w nowych
miedzynarodowych przedsiebiorstwach

Wprowadzenie

Zgodnie z tradycyjng teorig handlu zagranicznego
przedsiebiorstwa najpierw zajmujg solidng pozycje na
rynku krajowym, a dziatalnos¢ na skale globalng
rozpoczynajg dopiero na pozniejszych etapach
funkcjonowania. Jednak poglad ten zakwestionowano na
podstawie badania, ktére pokazuje, ze niektdre firmy
umiedzynaradawiajg sie wkrotce po fazie rozruchu i
dlatego okresla sie je mianem przedsiebiorstw ,od
poczatku globalnych” (ang. ,born globals”). Zaktada sie,
ze firmy te sg bardzo innowacyjne i zorientowane na
wzrost, i dlatego moga sie one skutecznie przyczynia¢ do
ozywienia gospodarki i rynku pracy, do ktérego dazy
Europa po globalnym kryzysie finansowym.

Jak dotad niewiele wiadomo o petnym ekonomicznym
potencjale tych przedsiebiorstw i najskuteczniejszych
sposobach ich wspierania. Niniejsze opracowanie ma na
celu uzupetnienie tych brakéw wiedzy poprzez
przedstawienie streszczenia literatury i danych wtérnych
opisujgcych przedsiebiorstwa od poczatku globalne,
wskazanie ich gtéwnym mocnych i stabych stron, jak
rowniez ich potencjatlu zwigzanego 2z rozwojem
gospodarczym i rynkiem pracy. Ponadto w opracowaniu
zawarto analize polityki w wybranych panstwach
cztonkowskich UE stuzgcg zbadaniu adekwatnosci
dostepnego wsparcia publicznego dla tej konkretnej grupy
przedsiebiorstw.

Kontekst polityki

Poszukujgc sposobdéw wychodzenia z globalnego kryzysu
gospodarczego i finansowego, Komisja Europejska
wyraznie wskazuje na mozliwosci, jakie europejskim
przedsiebiorstwom oferuje globalny wzrost gospodarczy.
Kilka panstw cztonkowskich stwierdzito, ze ich odpornosc¢
badz ozywienie gospodarcze wigzg sie ze wzrostem
eksportu, i dlatego ktadg one wiekszy nacisk polityczny na
zwiekszanie mozliwosci przedsiebiorstw w zakresie
prowadzenia dziatalnosci na skale miedzynarodows.

Uznaje sie rowniez powszechnie, ze to gtéwnie mate i
nowe innowacyjne przedsigbiorstwa tworzg wiekszosc
miejsc pracy, a w wielu panstwach wspiera sie powstajgce
przedsiebiorstwa i samozatrudnienie jako sposoby
radzenia sobie z wysokimi poziomami bezrobocia
spowodowanego recesja.

Streszczenie

taczac te dwie obiecujgce tendencje, nalezy przyjac,
ze przynajmniej niektore z tych nowo utworzonych
przedsiebiorstw majg od poczatku charakter globalny
i nalezy je jak najskuteczniej wspiera¢, tak aby w petni
wykorzysta¢ ich mozliwosci w zakresie rozwoju
gospodarczego, rynku pracy i innowacyjnych
rozwigzan. Jednak w obecnym dyskursie publicznym
i politycznym w duzej mierze pomija sie istnienie tego
rodzaju przedsiebiorstw. Dlatego tez niniejsze
opracowanie ma na celu zwiekszenie $wiadomosci o
istnieniu i szczegolnych cechach przedsigbiorstw od
poczatku globalnych oraz przedstawienie elementéw
sprzyjajacych programéw publicznych tak, aby pomac
decydentom w rozpoznawaniu i wdrazaniu
odpowiednich dziatan.

Kluczowe ustalenia

Przedsiebiorstwa od poczgtku globalne sg
przedsiebiorstwami, ktore wkrétce po utworzeniu
zdobywajg duze udziaty w rynkach eksportowych w
kilku panstwach zagranicznych, co w znacznej mierze
wynika z globalnego nastawienia ich kadry
zarzgdzajgcej oraz potrzeby zwiekszenia skali
dziatalnosci poza mozliwosci ich rynkéw krajowych.
Przedsigbiorstwa takie sg obecne we wszystkich
sektorach gospodarki, jednak ich asortyment
produktéw / ustug charakteryzuje sie wysokim
poziomem innowacyjnosci, rozwoju technologicznego
lub wyjagtkowym projektem. Wypetniajg one istotne
luki w globalnym fancuchu wartosci dodanej. W
konsekwencji przedsiebiorstwa od poczgtku globalne
sg zakorzenione w sieciach miedzynarodowych i z
tego powodu dobrze funkcjonujgce relacje
transgraniczne sg waznym elementem ich sukcesu.

Poniewaz nie istnieje zharmonizowana definicja
.przedsiebiorstw od poczatku globalnych” oraz brak
jest ujednoliconych danych dotyczgcych tego rodzaju
przedsiebiorstw, mozliwe jest jedynie przyblizone
okreslenie ich zakresu i wktadu w gospodarke i rynek
pracy. Zgodnie z dostepnymi danymi szacunkowymi
okoto jedna pigta nowych przedsiebiorstw w Europie
od poczatku rozpoczyna dziatalno$¢ w skali globalnej,
przy czym istniejg znaczne réznice miedzy
poszczegolnymi panstwami (wartos¢ ta wynosi od
ponizej 10% na przyktad na Wegrzech do 40% —
50 % w Rumunii, Belgii czy Danii).



Ze wzgledu na krotki  okres dziatalnosci
przedsiebiorstwa od poczgtku globalne sg zazwyczaj
mikroprzedsiebiorstwami lub matymi
przedsiebiorstwami. Pomimo to stwierdza sie, ze
bedac nowymi podmiotami, przedsiebiorstwa takie
majg duzy potencjat w zakresie tworzenia miejsc
pracy. Przedsiebiorcy i pracownicy firm od poczatku
globalnych majg wysokie kwalifikacje i wyksztatcenie,
szczegblnie w zakresie wiedzy technicznej i
znajomosci jezykéw obcych, a ich wynagrodzenia sg
wyzsze od przecietnych. Ponadto niepotwierdzone
dane wskazujg, ze ze wzgledu na ich relacje z innymi
przedsiebiorstwami i ich sposdb prowadzenia
dziatalnosci (na przyktad poprzez zlecanie produkciji
na zewnatrz) przedsigbiorstwa od poczatku globalne
powodujg pozytywny efekt domina w ujeciu tworzenia
miejsc pracy w innych przedsiebiorstwach.

Jednak ich pionierski charakter zwigzany z mtodym
wiekiem, nowatorstwem pomystow i brakiem
utrwalonej pozycji na rynku wigze sie rowniez z
istotnymi wyzwaniami pod wzgledem ich zdolnosci
przetrwania. Musza one nie tylko opanowac rozwoj
innowacyjnego produktu odpowiadajgcego wymogom
rynkdw miedzynarodowych, ale rowniez muszg
przeprowadzi¢ jednoczesnie proces rozruchu
przedsiebiorstwa i proces jego umiedzynaradawiania,
i to w szybkim tempie. To wymaga wysokiego
poziomu technicznej i zarzadczej wiedzy fachowe;j,
znajomosci procedur i rynkéw oraz wysokiego
poziomu poswiecenia i zaangazowania. Ponadto, aby
zrealizowa¢ te wielorakie zadanie, potrzebny jest
stosukowo wysoki poziom kapitatu, co moze byc¢
trudne dla przedsiebiorstw o ograniczonych
zasobach, stojgcych wobec niecheci zewnetrznych
inwestorow do finansowania ich nieprzetestowanego
pomystu biznesowego.

Wskazdéwki dotyczgce polityki

Pomimo ze w catej Europie potozono nacisk na nowe
przedsiebiorstwa i umiedzynaradawianie, kwestie te
bardzo rzadko tgczy sie w debacie publicznej i
politycznej. Odzwierciedla to niski poziom
Swiadomosci na temat istnienia i potencjatu
przedsiebiorstw od poczgtku globalnych. W pewnym
stopniu wynika to z braku jednolitego zrozumienia
tego typu przedsiebiorstw. W konsekwencji w
niniejszym sprawozdaniu sugeruje sie, jako pierwszy
krok, ustanowienie zharmonizowanej definicji, ktora
mogtaby  stuzy¢ dalszym badaniom oraz
opracowywaniu polityki.

Jezeli chodzi o pomoc publiczng dla przedsiebiorstw
od poczatku globalnych, w ramach analizy
dostrzezono pewne przyktady wyraznie
ukierunkowanych programoéw tgczacych wsparcie dla
nowych przedsiebiorstw, umiedzynaradawianie i
innowacje, gtéwnie poprzez doradztwo techniczne i
biznesowe, mozliwosci nawigzywania
miedzynarodowych  kontaktéw z  podobnymi
podmiotami, dostawcami i klientami oraz dostep do
finansowania w formie dotacji, korzystnych pozyczek
lub kontaktéw z inwestorami. Wiele dostepnych
programéw wsparcia nowych przedsiebiorstw,
umiedzynaradawiania i innowacji obejmuje réwniez

elementy korzystne dla przedsiebiorstw od poczatku
globalnych. lIstniejg jednak réwniez pewne srodki
ograniczajgce dostep do tych programéw dla
przedsiebiorstw od poczagtku globalnych, a
ograniczenia te wigzg sie z  kryteriami
kwalifikowalnosci, ktére obejmujg gtéwnie wymogi, aby
przedsiebiorstwa wykazaty sie udokumentowanymi
osiggnieciami zawodowymi.

W sprawozdaniu wskazuje sie, jak wsparcie publiczne
moze skuteczniej uwzgledniaé potencjat rozwojowy
przedsiebiorstw od poczatku globalnych, na przyktad
poprzez:

® stworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci o
nastawieniu miedzynarodowym, swiadczacych
petny zakres ustug, obejmujgcych nawigzywanie
kontaktéw gospodarczych, szkolenia i kontakty z
inwestorami;

® poprawe dostepu przedsiebiorstw od poczgtku
globalnych do finansowania poprzez rynki kapitatu
wysokiego ryzyka (venture capital);

® zwiekszanie wiedzy o programach wsparcia i ich
dostepnosci, jak rowniez poprawe koordynacji
miedzy zaangazowanymi podmiotami;

® krzewienie ,kultury umiedzynaradawiania” na
poziomie krajowym, przy jednoczesnym
promowaniu regionalnych i sektorowych ,centrow
wiedzy specjalistycznej” na poziomie
miedzynarodowym, dzieki czemu
przedsiebiorstwa od poczgtku globalne beda
mogly czerpac z reputacji i doswiadczen innych
przedsiebiorstw;

® wspieranie miedzynarodowego nastawienia
(przysztych) przedsiebiorcéw, na przyktad poprzez
znaczniejsze jego promowanie w szkolnictwie
Srednim i wyzszym oraz poprzez miedzynarodowe
staze.

Biorgc pod uwage, ze wptyw przedsiebiorstw od
poczatku globalnych na gospodarke i rynek pracy nie
ogranicza sie do jednego panstwa, ale wskutek ich
miedzynarodowej dziatalnosci i zwigzanego z nig
efektu domina staje sie on widoczny na poziomie
europejskim, zwiekszanie potencjatu tych
przedsiebiorstw nie zalezy jedynie od decydentéw na
szczeblu krajowym, ale réwniez na szczeblu UE.
Prawie wszystkie z powyzszych propozycji mogg by¢
uwzglednione na poziomie europejskim, poczgwszy
od przekazywania danych / wynikow badan w celu
zwiekszania poziomu wiedzy i $wiadomosci na temat
przedsiebiorstw od poczatku globalnych, po wymiane
polityk w zakresie dobrych praktyk oraz konstruowanie
korzystnych ram wsparcia. Jak wskazano w
sprawozdaniu, poczyniono juz pierwsze kroki, jednak
mozna uczyni¢ wiecej, nie tylko z korzyscig dla
omawianych przedsiebiorstw, ale réwniez ku
pozytkowi gospodarki europejskiej jako catosci.

Dalsze informacje

Sprawozdanie ,,0d poczatku globalne: mozliwosci tworzenia miejsc pracy

w nowych migdzynarodowych przedsiebiorstwach” jest dostepne na
stronie
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1265.htm

Aby uzyska¢ wiecej informaciji, nalezy sig kontaktowac z Irene Mandl,
menedzerem ds. badan:
ima@eurofound.europa.eu
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