EGET FORETAGANDE —
ETT VAL ELLER EN
NODVANDIGHET?

Framtidens sysselsattningsmojligheter

Europeiska fonden for forbattring av levnads- och arbetsvillkor genomférde under sommaren och hdsten
1998 en omfattande undersokning om framtidens sysselsattningsmdjligheter i EU:s femton
medlemslander och i Norge. Vem vill arbeta, nar och varfor? Detta var de viktigaste fragorna i
undersokningen som efterfragade asikterna hos personer som for narvarande forvarvsarbetar eller som har
for avsikt att trada in pa arbetsmarknaden under de narmaste fem aren. Detta dokument utgor en
sammanfattning av de viktigaste resultaten av undersokningen i fraga om eget foretagande och de egna
foretagarna.

De viktigaste resultaten:

» Endast 12 % av de forvarvsarbetande arbetar mer &n 50 timmar i veckan, jamfort med nastan 50 %
av egenforetagarna. Inte alla egenforetagare arbetar heltid: 16 % — frdmst kvinnor — arbetar deltid.

» Egenforetagarnas motiv for att arbeta skiljer sig fran motiven hos de anstéllda. Det &r inte bara det
att egenforetagarna vardesatter mojligheten att arbeta (”for att de tycker om sitt jobb™) utan de
vardesatter det dven hogre &n den ekonomiska beldningen.

» Den 6vervdgande majoriteten egenforetagare &r méan: 72 % jamfort med 28 % kvinnor. Det
jamforbara forhallandet for anstéllda &r 56 % man och 44 % kvinnor.

» Genomsnittsaldern bland egenforetagare ligger pa strax éver 42 ar, jamfort med 37 ar for anstallda.
Andelen egenforetagare dver 50 ar ar nastan 30 %, och motsvarande siffra bland de anstéllda 18 %.

» Egenforetagare har i genomsnitt hdgre utbildning &n anstéllda. Kvinnliga egenforetagare, som utgor
en liten del av antalet foretagare (28 %), har i genomsnitt en hégre utbildning &n manliga
egenforetagare.

+ Nastan tva tredjedelar av egenforetagarna arbetar inom den privata servicenaringen. Ett relativt stort
antal (16 %) egenforetagare ar verksamma inom jordbrukssektorn och bedriver vanligen
enmansforetag eller familjeforetag.

» Onskan att arbeta som egenforetagare ar begransad bland de kvinnor som &tergér till forvarvsarbete
och bland de arbetsldsa, men betydligt storre bland ungdomar som trader in pa arbetsmarknaden.

» Det finns en uttrycklig dnskan, &ven bland anstéllda, om att bli egenforetagare. Néstan en femtedel
séger att de skulle foredra denna arbetsform.
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Inledning

Eget foretagande star for nastan 15 % av den totala
sysselsattningen i Europeiska unionen och kommer
formodligen att 6ka avsevart under den narmaste
tiden, mot bakgrund av att nya former for flexibelt
arbete och nya anstallningsformer vaxer fram inom
de snabbt vixande servicenaringarna, i synnerhet pa
IT-omradet (Eurostat).

Eget foretagande ger en sarskild status saval ur
ekonomisk synpunkt som (i de flesta medlemsstater)
nér det galler skatter och socialforsékringar. | de
flesta EES-lander definieras en egenfdretagare som
den som inte har ndgot anstallningskontrakt, men
regelbundet utévar en ekonomisk verksamhet som
garanterar en inkomst. Skillnaden mellan en anstalld
och en egenforetagare grundar sig ofta pa tolkningar
av arbetslagstiftningen och en persons skatte- och
socialforsékringsstatus.

Den allmént erkénda internationella definitionen av
eget foretagande &r att ersattningen dar direkt
vinstrelaterad och att foretagaren sjalv fattar de
operativa besluten eller ansvarar for foretagets
valgang (OECD, 2000). De flesta uppgifterna om eget
foretagande kommer fran nationella undersokningar
bland de forvarvsarbetande, dér deltagarna ombeds
klassificera sig sjalva som antingen anstéllda eller
egenforetagare. | allménhet ger den metoden (som
aven tillampas i var undersokning) resultat som
tdmligen val dverensstdimmer med den definition som
krévs.

Vid en analys av det egna foretagandets olika profiler
och monster har tidigare forskning angivit olika
faktorer som betydelsefulla. Faktorer som
egenforetagarnas alder (Rosdahl, 1993) och kon
(OECD/GD, 1995) har ansetts vara inflytelserika,
liksom den sektor inom vilken foretaget bedriver sin
verksamhet (Rosdahl, 1993).

Syftet med detta sammanfattande dokument &r att
belysa de viktigaste resultaten fran 1998 ars
undersokning om framtidens sysselsattnings-
majligheter inom omradet eget foretagande och att ta
fram ny information som grundar sig pa asikterna hos
dem som &r egenforetagare for narvarande och dem
som uttalar en 6nskan om att bli det. Undersdkningen
tar upp fragor som entreprendrskap och eget
foretagande ur foljande perspektiv:

« Vilka ar egenforetagarna, vilka &r deras sarskilda
kannetecken och under vilka forhallanden arbetar
de?

e Hur pass stort ar intresset for att starta eget
foretag hos dem som star utanfor
arbetsmarknaden, personer som ar pa vag in och
de anstéllda?
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Vilka ar egenforetagarna?

Undersokningen visar att 13 % av de forvarvs-
arbetande ar egenforetagare, medan 85 % ér
anstallda. Resterande 2 % arbetar i familjeforetag.

Arbetstid

Den genomsnittliga arbetstiden per vecka for
egenfOretagare ar 48,2 timmar, i genomsnitt 10,5
timmar mer i veckan &n for en anstélld. Medan endast
12 % av de anstéllda arbetar mer &n 50 timmar i
veckan gor nastan 50 % av egenféretagarna det.

Det kan pa grund av tendensen bland egenforetagare
att arbeta dvertid formodas att de séllan arbetar deltid.
Uppgifterna i undersokningen visar emellertid att en
avsevard andel (16 %) av egenfdretagarna arbetar
deltid, jamfort med 21 % av de anstallda.

Det framgar ocksé att manga egenféretagare arbetar
deltid pa olika arbeten eller med olika kontrakt, nagot
som leder till ¢kad arbetstid. Over en tiondel (11 %)
av egenforetagarna uppger att de har mer an ett arbete
utdver sitt huvudsakliga arbete som entreprenérer.
Endast 5 % av de anstéllda befinner sig i samma
situation. Tendensen att ha flera arbeten kan vara
tecken pa en flexibilitet som inte & majlig inom
anstallningens ramar, likasa kan det visa pa en storre
del av marginellt arbete bland egenforetagare
och/eller forekomsten av ett quasi” eller “falskt”
eget foretagande.

Orsaker till att man forvarvsarbetar
Tre av de vanligaste orsakerna till att delta i
arbetslivet:

e For att tjdna pengar.
e For att man tycker om sitt arbete.
e For att tr&ffa andra méanniskor.

Anger egenforetagare samma orsaker som de
anstéllda? Det visar sig att de ekonomiska skélen
motiverar bada grupperna i samma utstrackning,
medan Onskan om att arbeta tillsammans med andra,
och det &r inte s& Gverraskande, ar en viktigare orsak
for de anstéllda. Men den storsta skillnaden finns i
den tillfredsstéllelse Over arbetet som de olika
grupperna ger uttryck for. Undersdkningen visar att
egenforetagare vardeséatter arbetet for att det ar viktigt
och for arbetets innehall i sig, och det intressanta ar
att de véardesatter detta mer &n den ekonomiska
avkastningen. Den senare upptickten kan fa
konsekvenser for sysselsattningspolitikens bevarande
aspekter och leda till stimulansatgérder riktade mot
eget foretagande.

Mannens varld?

Kvinnor sackar fortfarande efter mannen nar det
géller forvarvsarbete — 42 % av de forvarvsarbetande
ar kvinnor — men skillnaden mellan kdénen ar annu
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Figur 1 Anstallningsstatus utifran kon

Egenféretagare

Anstéllda

0% 10% 20% 30% 40%

[] man

Urval: Den nuvarande arbetskraften.

tydligare bland egenfdretagare, dér lite mer &n en
fjardedel (28 %) av de verksamma &r kvinnor.

Marknaden for eget foretagande tycks vara betydligt
mer konssegregerad an marknaden for anstéllda (se
figur 1).

Aldersprofil

Den genomsnittliga aldern for egenforetagaren ligger
pa strax Gver 42 ar, jamfort med 37,5 &r for den
anstallde.

Figur 2 visar att egenforetagare i genomsnitt ar &ldre
an anstallda. Nagot som &r sldende &ar den relativt
hoga andelen egenforetagare i kategorin 6ver 50 ar.
Den uppgar till 30 % jamfort med 18 % for anstéllda.
| den aldsta &lderskategorin 6064 ar &r andelen
egenforetagare mer an dubbelt sd stor som andelen
anstallda.

I aldersgruppen 1629 ar finner vi emellertid dubbelt
sd manga anstallda som egenforetagare. Detta ar

Figur 2 Anstallningsstatus utifran alder
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intressant med tanke pé det faktum att en relativt stor
andel av denna aldersgrupp (25 %) i undersokningen
séger sig foredra att driva eget.

Utbildning och kunskaper

En intressant slutsats av undersokningen &r att de
badda kategorierna forvarvsarbetande uppvisar
skillnader betraffande aldersprofil, samtidigt som
utbildningsnivan i bada grupperna i princip ar den
samma. P& dagens arbetsmarknad har de yngre i
allméanhet hogre utbildning én de aldre. Man skulle
kunna forvanta sig att detta aterspeglas bland
egenforetagarna, men da det inte gor det &r
egenforetagarna troligtvis mer vélkvalificerade an
jamnariga anstallda som deltar i undersokningen. Det
har uppenbarligen stora konsekvenser  for
kompetensnivan hos de anstallda. Det faktum att de
mest kvalificerade anstillda gar over till eget
foretagande kan leda till bristande kompetens i den
forstndmnda gruppen. Den aspekten bor beaktas vid
utformningen av en politik som frdmjar eget
foretagande.
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Figur 3 Anstallningsstatus utifran sektor
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Medan kvinnorna endast utgdér en liten andel av
egenforetagarna (28 %) har de en betydligt hogre
utbildningsniva an sina manliga kolleger:

» Endast 4 % av de kvinnliga egenforetagarna
saknar uthildning, detta jamfort med 16 % av de
manliga.

e Tre fjardedelar (75 %) av de kvinnliga
egenforetagarna har uppnatt minst
gymnasiekompetens, detta jamfort med endast tva
tredjedelar av de manliga foretagarna.

Typ av arbete

Nistan tva tredjedelar av egenforetagarna arbetar
inom den privata servicendringen (se figur 3).
Personliga  tjanster och  kunskapsintensiva
professionella tjanster star for storre delen av de
nystartade foretagen i de europeiska ekonomierna.
Att andelen nystartade foretag inom denna sektor ar
hogre an inom tillverkningsindustrin beror sakert pa
de relativt ldga investeringar som kréavs. Det faktum
att en egenforetagare inom den privata tjanstesektorn
utan problem kan driva foretaget ensam och pa deltid
ar ocksa en stark sporre.

Stimulansbidrag till nystartade foretag utgdr i motsats
till finansieringsplaner en ytterligare sporre till
nyforetagande inom servicendringen, detta i motsats
till tillverkningsindustrin dar det krdvs omfattande
investeringar i maskinell utrustning.

Jordbrukssektorn ar av tradition ett viktigt omrade for
eget foretagande. En relativt stor andel (16 %) av
egenforetagarna ar verksamma inom denna sektor
och driver framfor allt enmansforetag och
familjeforetag. Néstan 80 % av egenforetagarna inom
jordbruket arbetar ensamma eller tillsammans med
andra familjemedlemmar, men utan anstéllda.
Motsvarande siffror for enskilda foretag inom
tillverkningsindustrin ar 56 % och inom den privata
servicendaringen 61 %.
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Vem vill vara egenforetagare?

Finns det ndgra sarskilda faktorer som kan locka
personer som redan ar anstillda och dem som éater
eller for forsta gangen trader in pa arbetsmarknaden
till denna sjalvstandiga arbetsform? Kan denna
kunskap utnyttjas for att skapa politiska initiativ for
eget foretagande och nystart av foretag?

Den aktuella situationen och 6nskemal infor
framtiden

Resultaten av undersokningen visar att det endast ar
en mindre andel av de kvinnor som atergar till
forvérvslivet och av de arbetslésa som foredrar eget
foretagande. Daremot finns det ett starkt intresse for
eget foretagande bland de ungdomar som trader in pa
arbetsmarknaden for forsta gdngen. | allminhet
Overstiger detta intresse, om an inte mycket, det egna
foretagandets nuvarande spridning, utom bland
ungdomarna déar intresset for eget foretagande é&r
storre.

Endast 15 % av dem som atergar till forvarvsarbete
(kvinnor och arbetsldsa) sager att de skulle féredra att
vara egenforetagare, medan motsvarande siffra for
ungdomar uppgar till 25 %.

Bland de arbetslésa och bland de atervandande
kvinnorna, om &n i lagre utstrackning, finns det en
stor grupp (cirka en femtedel av de arbetslésa) som
inte har nagra onskemal pa den punkten. Detta kan
antingen vara ett tecken pa en stérre beredskap att
overvaga alla alternativ eller brist pa rad och
vagledning om de valmajligheter som star till buds.

Konsekvenserna av detta for politikerna &r att (om de
ovriga faktorerna ar de samma) den 6nskan som for
narvarande finns hos atervandande kvinnor och
arbetsl6sa om att starta eget bor erkénnas utan att for
den skull rubba den nuvarande balansen mellan
anstallda och egenforetagare (85 % respektive 13 %).



Cirka en femtedel av egenforetagarna skulle foredra
att i stéllet vara anstéllda. Denna Onskan uttrycks i
synnerhet av lagutbildade och av &ldre foretagare
inom jordbrukssektorn. Andelen anstéllda som skulle
vilja vara egenforetagare ligger ocksd pa narmare
20 %, och eftersom antalet anstéllda i
undersokningen var sex ganger sa stort som antalet
egenforetagare ar budskapet tydligt. Det ar fler
personer som vill dverga fran en anstallning till eget
foretagande &n tvartom och denna korrelation &r
ganska stark. Flertalet av de intervjuade uttryckte en
Onskan om att byta arbetsstatus redan nu och inte
inom fem ar, nagot som tyder pa ett missnéje med den
nuvarande situationen.

Det finns en utbredd och beslutsam 6nskan om eget
foretagande bland ungdomar som trader in pa
arbetsmarknaden, vilket, om den forverkligas,
kommer att paverka deras behov av kunskaper och
tillgdngen pa rdad och  véagledning pa
utbildningsomradet.

Konsfaktorn

Vidare analyser visar att kon ar den framsta faktorn
(av 18 majliga) som paverkar individens 6nskan om
eget foretagande. Det &r anmarkningsvart att kvinnor
visar sig vara mindre intresserade av eget foretagande
an man. Sett ur ett annat perspektiv ar de personer
som &r mest bendgna att uttrycka en dnskan om att
starta eget foretag unga man med viss utbildning och
viss arbetslivserfarenhet.

Detta utgor nagot av ett dilemma for politikerna som,
nar de beslutar om atgarder for eget foretagande,
maste finna en balans mellan insatser till forman for
dem som behdver uppmuntran och stéd (i syfte att
undvika en ekonomiskt bréacklig marknad for eget
foretagande) som till exempel kvinnor och arbetsldsa,
och att stélla resurser och stod till forfogande for dem
som troligtvis kommer att starta eget &ven om
stimulansatgarderna &ar fa. Det faktum att inte manga
av de kvinnor som atergar till forvarvsarbete visar
intresse for eget foretagande kan vara ett tecken pa att
de ofta ar paverkade av bilden av eget foretagande
som en manlig doméan. Politiker maste darfor
ifrdgasatta om och i sa fall hur deras politik tenderar

att stdrka konsskillnaderna inom det egna
foretagandet.
Slutsatser
Resultaten  fran  undersokningen  Framtidens

sysselsattningsmojligheter stoder det arbete som
tidigare har utforts av Europeiska fonden for
forbattring av levnads- och arbetsvillkor och av andra
organisationer, till exempel OECD. | allménhet har
6kningen i eget foretagande varit koncentrerad till de
snabbast véxande sektorerna inom ekonomin, i
synnerhet affars- och kommunikationstjanster. Den
kraftigaste 6kningen har skett inom de hogutbildade
yrkesgrupperna (OECD, 2000). Detta
Overensstammer med resultaten av undersdkningen,
eftersom de flesta egenforetagare &r verksamma inom
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servicendringen och i genomsnitt har
utbildning &n sina anstéllda motparter.

hogre

Arbetsvillkor

Undersokningens resultat visar att egenforetagare i
det stora hela &r ganska ndjda med sitt val av
arbetsform, trots den langre arbetstiden. Déaremot
visar annan forskning att arbetsvillkoren for
egenforetagare, &ven om dessa i regel anger en hog
niva av tillfredsstallelse over arbetet (nagot som
ocksa ar tydligt i vara resultat), ofta skiljer sig rejalt
fran dem som galler anstéllda, i synnerhet nar det
galler arbetstempot som beror pé& direkta krav fran
andra manniskor, till exempel kunder, passagerare,
elever och patienter. Langre arbetstid innebér ocksa
att egenforetagare utsétts for sérskilda halsorisker
(Europeisk studie om arbetsvillkor 1996). Detta kan
vara en av anledningarna till att en femtedel av de
nuvarande egenforetagare som intervjuades i
undersokningen séger sig foredra en anstéllning
framfor att vara egenforetagare. Det é&r
anmarkningsvart att i synnerhet de lagutbildade, de
aldre foretagarna och de som arbetar inom jordbruket
uttrycker en sédan o6nskan. Arbetsvillkoren for
egenforetagare ar utan tvekan ett omradde som bor
undersokas narmare vid utformningen av de politiska
initiativen for denna grupp.

Dessutom bekraftar undersokningen, nagot som éven
andra informationskéllor stoder, att de flesta
egenforetagare arbetar ensamma, utan anstéllda, och
att relativt fa nagonsin blir arbetsgivare. Detta innebar
att manga av svérigheterna (till exempel
administrativa problem och skattebérdor) med att
starta och arbeta i sma och medelstora foretag ar
hdgst relevanta for egenforetagare (OECD, 2000).

Stimulans av eget foretagande

Intresset for eget foretagande bland dem som i
nuléget ar anstéllda visar sig vara hogt: 20 % skulle
foredra att vara egenforetagare i stallet for anstallda.
Detta antyder att det kan uppstd ett okat antal
arbetstillfallen for dem som i nuldget inte
forvarvsarbetar om denna strdvan utvecklas och
utnyttjas. Detta ar viktigt, for resultaten fran
undersokningen visar ganska tydligt att det inte finns
nagon utbredd 6nskan om eget féretagande bland
arbetslosa och  kvinnor som  atergar il
forvarvsarbete. Detta Overensstdmmer med annan
forskning som visar att det till exempel, vad de
arbetslosa betrédffar, endast ar en liten andel som
startar eget jamfort med dem som paborjar en
anstallning (OECD, 2000). Detta kan innebdra att en
politik som skapas for att hjalpa arbetslosa att starta
eget inte blir lika framgangsrik som politiska initiativ
som riktar sig till dem som i dag &r anstallda och
eventuellt vill 6verga till eget foretagande.

Medan ungdomar visar stdrre intresse for eget
foretagande 4n 6vriga grupper som ar pa vag in pa
arbetsmarknaden (kvinnor och arbetsldsa) visar andra
undersokningar att det pa grund av bristande tillgang
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till kapital (bade ekonomiskt och manskligt) ar dessa
som &r minst benégna att lyckas i sin stravan att starta
eget (OECD, 2000). Om eget foretagande ska
uppmuntras bor darfor sarskilda atgarder utformas —
till exempel  malinriktade  program  for
kompetenshdjning och finansiellt stéd — som vénder
sig till denna malgrupp.

Att angripa problem som kvinnor méter

Kvinnor som atergar till forvarvslivet méter andra
hinder nér de Overvéger att starta eget. Eftersom de i
manga fall har smabarn hemma &r det uppenbarligen
sa att bordan att forsoka kombinera familjeataganden
med den langa arbetstid som eget féretagande kraver,
gor att manga kvinnor staller sig negativa till tanken
pé eget foretagande.

Det visar sig att kvinnliga foretagare i allménhet
stoter pa ytterligare svarigheter. De har ofta en relativt
bristfallig.  meritférteckning ~ dver  tidigare
arbetslivserfarenhet och har darfor svarare an man att
skaffa finansiering, och dessutom mots de av negativa
varderingar fran samhallet som ofta gor att finansiella
mellanhander beddmer deras nystartade verksamhet
som betydligt mer “instabil” for investeringar
(OECD, 2000). Om kvinnor i 6kad omfattning skall
uppmuntras till eget foéretagande, maste man ta itu
med de finansiella problemen och erbjuda former for
eget foretagande som inte innebdr en lang arbetstid
utan gor det mojligt att kombinera arbete och familj.
Den véxande privata servicendringen kan erbjuda
mojligheter fér mer “kvinnovanliga” former av eget
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foretagande, eftersom det inte alltid krdvs enorma
investeringar i borjan och lang arbetstid for att starta
ett foretag inom denna sektor. Dessutom maste de
sociala barriérerna bekdmpas liksom attityderna hos
dem som &r ansvariga for att tillhandahalla kvinnliga
foretagare finansiering och mojligheter.
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Om undersodkningen Framtidens sysselsattningsmajligheter

Undersokningen som genomfdrdes av Europeiska
fonden for forbattring av levnads- och arbetsvillkor
under sommaren och hésten 1998 skedde i form av
30 557 telefonintervjuer med personer mellan 16
och 64 ar i EU:s femton medlemsstater och i
Norge. Undersdkningen ger information om de
intervjuades nuvarande situation och 6nskemal
infor framtiden vad sysselséttningen betraffar. Vid
tiden for intervjuerna uppgav 43 % (7 749 av

17 908) av de icke forvérvsarbetande att de inte
har for avsikt att arbeta under de nérmaste fem
aren. Den gruppen blev inte foremal for ytterligare
analyser. | analysens forsta stadium definierades
fyra stora malgrupper:

Forvarvsarbetande: Personer som sjélva uppger att
de forvarvsarbetar eller svarar ”ja” pa frdgan om
de arbetade forra veckan (12 649 personer).

Ungdomar som trader in pa arbetsmarknaden:
Personer som befinner sig i borjan av arbetslivet
och som annu inte har en omfattande
arbetslivserfarenhet (till exempel pa grund av
studier) och ar yngre an 30 ar (3 932 personer).

Kvinnor som atergar till forvarvslivet: Kvinnor
som kommer att aterga till forvarvslivet efter ett
avbrott i sin karriar. De har tidigare
arbetslivserfarenhet och har gjort ett avbrott pa
minst ett ar fran arbetet. Ett kortare avbrott
accepteras endast om den intervjuade slutade sitt
senaste arbete pa grund av barnafédande eller pa
grund av att hon var tvungen att ta hand om gamla,
sjuka eller handikappade personer (3 499
personer).

Arbetsl@sa: Personer som uppger sig vara
arbetslosa (2 537 personer).

Definitioner som anvands i texten:

Deltid = mindre an 35 timmar i veckan (om inget
annat anges)

Heltid = 35 timmar i veckan eller mer

Tidsbegrénsad anstéllning = icke fast anstéllning
(inklusive tidsbegransade och tillfalliga avtal for
personaluthyrning)

Egenfdretagare = personer som uppger sig vara
egenforetagare

Dokumentet har sammanstéllts av professor Fred Huijgen, Nijmegen Business School vid universitetet i
Nijmegen i samarbete med Janet Smith, Mia Latta och Agnes Parent-Thirion, Europeiska fonden for

forbattring av levnads- och arbetsvillkor.
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PUBLIKATIONER

Fondens publikationer saljs i din
lokala bokhandel eller kan
rekvireras fran EU:s officiella
forsaljningsagenter eller fran
Byran for Europeiska
gemenskapernas officiella
publikationer, L-2985 Luxemburg
(hemsida: www.eur-op.eu.int).
Dar inga priser anges ar
dokumentet gratis och finns
tillgangligt pa fondens hemsida
www.eurofound.ie/publications/
eller kan rekvireras direkt fran
fonden.

1. Deltagande pa
arbetsmarknaden: Nu och i
framtiden (en
sammanfattning)

EF/00/19
Tillganglig pa ES DA DE EL
EN FR IT NL PT FI SV

2. Heltids- eller deltidsarbete:
verkligheten och olika
alternativ (en sammanfattning)
EF/00/21
Tillganglig pd ES DA DE EL
EN FR IT NL PT FI SV

3. Att kombinera familj och
arbete (en sammanfattning)
EF/00/25
Tillganglig pa ES DA DE EL
EN FR IT NL PT FI SV

Sysselsattningsalternativ och
forvarvsarbete (rapport)
EF/00/26

Tillganglig pd DE FR EN
Tidsbegransningar och
beslutsutrymme pa
arbetsplatserna inom
Europeiska unionen (en
sammanfattning)

EF/97/43

Tillganglig pd ES DA DE GR
EN FR IT NL PT FI SV
Kvinnors och méns
arbetsforhallanden inom
Europeiska unionen (en
sammanfattning)

EF/97/59

Tillganglig pd ES DA DE GR
EN FR IT NL PT FI SV
Bulletin med europeiska
tidsstudier

Tillganglig pd4 DE EN FR
Tva nummer per ar

Minskad arbetstid: en litterar
oversikt

EF/98/11

Tillganglig pd4 DE EN FR

18 EUR

Att framja sysselsattning: en
handbok for god radgivning
och végledning pa
sysselsattningsomradet

EF/98/34
Tillganglig pd ES FR IT FI
10. Att leda en aldrande
arbetsstyrka: en handbok for
ett bra tillvagagangssatt
EF/98/65
Tillganglig pa ES DE EN FR
Fl
11. Beké&mpning av
aldersgranser pa
arbetsmarknaden (en
sammanfattning)
EF/97/18
Tillganglig pa ES DA DE EN
FRIT NL PT FI SV
12. Sambandet mellan valfard
och arbete
EF/98/53
Endast tillganglig pa EN

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om
undersdkningen Framtidens
sysselsattningsmajligheter finns pa
fondens hemsida
(www.eurofound.ie) eller kan
ldamnas av:

Dimitrios Politis

Ansvarig for information till
allménheten

Tfn (353-1) 204 31 40

Fax (353-1) 282 64 56
E-post: dmp@eurofound.ie
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