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Restructurarea companiilor

informaøii

CARE sunt instrumentele?

European Restructuring Monitor (Monitorul
European de Restructurare) (ERM)

ERM a fost creat de Centrul European de
Monitorizare a Schimbårilor (EMCC) în anul 2003.
Din mai 2005, acesta urmåreµte situaøia din cele 25
de state membre ale UE, plus România µi Bulgaria.

ERM furnizeazå în mod regulat o vedere de
ansamblu asupra activitåøilor de restructurare din
Europa µi evalueazå consecinøele asupra situaøiei
locurilor de muncå anunøate de companiile µi
organizaøiile în cauzå. 

ERM este un instrument statistic de compilare a
informaøiilor cantitative privind activitåøile de
restructurare din întreaga Uniune Europeanå.

Prin ERM quarterly (ERM trimestrial), el furnizeazå o
analizå a tendinøelor din domeniul restructurårii.

Schimburi de experienøå

EMCC oferå un forum pentru schimburi de experienøå
µi cunoµtinøe privind situaøii de restructurare reale.
Seminariile sale din cadrul reøelei de companii se
concentreazå asupra exemplelor relevante din
practica întreprinderilor, pentru a oferi reprezentanøilor
µi angajaøilor acestora ocazia de a face schimb de
experienøå µi de opinii cu omologii lor din întreaga
Europå. 

„Adaptarea la schimbare este o constantå în viaøa companiilor µi a lucråtorilor. În cele

mai multe cazuri, adaptarea nu duce la reducerea numårului de locuri de muncå. Ωi

totuµi, în anumite momente, este nevoie de restructuråri mai profunde. Existenøa unui

dialog social bun … µi atitudinea pozitivå faøå de schimbare sunt factori determinanøi

pentru prevenirea sau limitarea consecinøelor sociale negative”.

„Orientåri de referinøå pentru gestionarea schimbårii µi a consecinøelor sale sociale”.

Text comun al partenerilor sociali la nivel european, 16 octombrie 2003

CARE este contextul?
Restructurarea companiilor este o soluøie modernå pentru

anticiparea µi gestionarea schimbårii. Aceasta abordeazå

simultan chestiuni economice, sociale µi de mediu, adesea

într-un context transnaøional. În  anii ’90, restructurarea

companiilor a devenit o tråsåturå distinctivå a peisajului

economic european. Aståzi, întreprinderile trebuie så se

adapteze continuu, în funcøie de tendinøele µi presiunile

pieøei, pentru a-µi påstra avantajul concurenøial. Reducerea

mårimii întreprinderii, externalizarea µi concedierile fac

parte dintre reacøiile tradiøionale în faøa unui climat

economic fragil µi a incertitudinilor. Abordårile mai recente

includ µi opøiuni novatoare, cum sunt concediile de formare

profesionalå, anii sabatici, schemele de împårøire a unui loc

de muncå (job-sharing) sau munca la distanøå.

DE CE aceastå cercetare?
Tranziøia de la economia industrialå la o economie bazatå

pe cunoaµtere, apariøia de noi tehnologii la locurile de

muncå, liberalizarea normelor care reglementeazå comerøul

internaøional µi circulaøia capitalurilor, precum µi privatizarea

companiilor publice µi reforma reglementårilor care le

privesc au dus la o mai mare deschidere a pieøelor µi la o

mai puternicå expunere la concurenøa internaøionalå.

Dezvoltarea capacitåøii Europei de a anticipa µi de a

înøelege motivele care stau în spatele deciziilor de

restructurare va ajuta la o mai bunå gestionare a acestor

procese. Se va ajunge de asemenea la o modalitate

pozitivå de restructurare – care så reducå pierderile de

locuri de muncå µi chiar så promoveze crearea altora noi.



EF/04/56/RO

CUM funcøioneazå?

Caracteristica principalå a ERM este aceea cå oferå
utilizatorului posibilitatea de a efectua cåutåri pe criterii
multiple cu privire la cazurile de restructurare, inclusiv în
funcøie de øarå, sector de activitate, tip de restructurare,
motiv µi numår de locuri de muncå afectate.

ERM este o reøea de corespondenøi care colecteazå
date printr-o trecere zilnicå în revistå a presei
economice din fiecare stat membru.

Se înregistreazå astfel cazurile de restructurare care
afecteazå cel puøin 100 de angajaøi µi companiile cu
peste 250 de angajaøi, dintre care cel puøin 10% sunt
afectaøi de schimbåri.

Cazurile sunt studiate atât din perspectiva locurilor de
muncå reduse, cât µi a celor create. 

ERM identificå sectoarele µi øårile cu cea mai mare
probabilitate de restructurare profundå pe termen
scurt sau mediu.

ERM este astfel atât un instrument statistic, cât µi un
mecanism de avertizare timpurie pentru toate pårøile
implicate în procesul de anticipare µi gestionare a
schimbårii.

ERM quarterly furnizeazå analize a datelor referitoare
la locurile de muncå; fiecare numår este dedicat câte
unei øåri µi câte unui sector.

ERM furnizeazå în fiecare an o analizå detaliatå a
unui numår limitat de proceduri de restructurare a
companiilor. Cazurile disponibile în prezent sunt:

- Gestionarea restructurårii la scarå mare: cazurile
Danone-Saiwa µi Moulinex

- TransFair µi HVB Profil: organizarea internå a
agenøiei de plasare µi forøå de muncå temporarå a
Hypovereinsbank

- Un exemplu de proces de restructurare novator:
Implementarea „transferului de competenøe” la
Ericsson Microwave Systems AB în Suedia

Pentru informaøii suplimentare:

Gregorio De Castro la gcf@eurofound.eu.int
www.emcc.eurofound.eu.int

Informaøii despre probleme asemånåtoare:

European Restructuring Monitor
www.emcc.eurofound.eu.int/erm

ERM quarterly
www.emcc.eurofound.eu.int/erm/index.php?template=quarterly

Restructurarea pentru creµtere µi creare de locuri de muncå
www.emcc.eurofound.eu.int/content/source/eu03011a.html

Dosarul EMCC privind restructurarea industrialå
www.emcc.eurofound.eu.int/content/source/tn03001a.html

Externalizarea offshore a serviciilor pentru afaceri
http://www.emcc.eurofound.eu.int/content/source/tn05001a.html

Gestionarea restructurårii: acordurile colective privind locurilor de muncå µi
competitivitatea
www.eurofound.eu.int/publications/EF0073.htm

Ωi acum, ÎNCOTRO? 
Pânå la sfârµitul lui 2005, EMCC va finaliza µase
studii de caz aprofundate asupra unor procese de
restructurare încheiate, pentru a putea trage concluzii
cheie µi constatåri esenøiale utile factorilor de decizie
µi celorlalte pårøi interesate. Rezultatele vor fi
disponibile direct pe portalul EMCC. Trecerea în
revistå anualå a datelor ERM este planificatå pentru
ianuarie 2006.  
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Efectele asupra locurilor de muncå în funcøie de tipul de
restructurare în al doilea trimestru din 2005

Tipul de restructurare Locuri de Locuri de Nr. de 
muncå muncå cazuri

planificate a planificate a
fi reduse fi create

Extinderea companiei 0 117,734 213
Restructurare internå 93,402 792 162
Faliment/închiderea companiei 22,582 400 67
Offshoring/delocalizare 12,141 0 37
Mutare 4,675 500 11
Fuziune/achiziøie 8,079 420 10
Altele 0,857 100 4
Externalizare 426 0 3
Total 142,162 119,946 507


