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Prehled — zahajeni noveho pracovniho programu

Rok 2005 byl prvnim rokem v ramci nového ctyfletého pracovniho programu nadace na obdobi 2005-2008. Nadace
spustila svlij novy program ,.,Menici se Evropa: lepsi prdce, lepsSi Zivot* energicky a ambiciozné a shromazdila fadu
vyzkumnych projektt pokryvajicich Ctyfi prioritni témata, kterymi jsou vytvaieni vétsiho poctu a lepsich pracovnich
piilezitosti, rovnovaha mezi zivotem a praci, podpora ucasti a partnerstvi a budovani socialni soudrznosti. Hlavni
udalosti konce roku bylo jmenovani nového feditele nadace, kterym se stal Jorma Karppinen a ktery se své funkce ujal
Vv prosinci.

S cilem pfispét k diskuzi na evropské urovni vypracovala nadace pisemny ptispévek do Zelené knihy Evropské komise
o demografickych zménach. Vybor regionti navic vyuzil zkusenosti nadace pifi vypracovavani svého stanoviska k
tématu pramyslové restrukturalizace a demografickych zmén, coz je vysledek strategie spoluprace vypracované béhem
roku 2005. A v navaznosti na praxi zapocatou v roce 2004 nadace zorganizovala a hostila vyménné seminare s atasé pro
socialni véci stalych zastoupeni Clenskych statd EU, stejné jako se zastupci pfistupujicich a kandidatskych zemi
v Bruselu. Béhem tohoto roku pokrocila spoluprace s Evropskym parlamentem, zvlasté prostfednictvim série akci a
prezentaci, jejichZ témata sahala od restrukturalizace a fizeni zmén aZ po pracovni podminky a kvalitu prace.

Rok 2005 se rovnéz vyznacoval dal§im usilim o osloveni zainteresovanych subjektl nadace. V rdmci programu
putovnich prezentaci (,,road show®) Kvalita zivota v Evropé se uskuteCnily navstévy v Sesti Clenskych statech -
Rakousku, Madarsku, Irsku, Slovinsku, Spanélsku a Svédsku - zahrnujici bilateralni jednani se zastupci vlad a
socialnich partnerti. Tyto putovni prezentace, které jsou prilezitosti k setkani se zainteresovanymi subjekty nadace a
predstaveni soucasnych vysledkl jejiho vyzkumu, budou pokracovat i v roce 2006. Prezentace zjiSténi prizkumu
kvality zivota v Evropé€ (European Quality of Life Survey, EQLS) méla zna¢ny ohlas v narodnich a evropskych médiich
a prostfednictvim novin, rozhlasu a televize oslovila pfiblizné Sest milionti osob.

V roce 2005 pokracoval projekt prizkumu podnikii zaméfeny na pracovni dobu a rovnovadhu mezi zivotem a praci.
Terénni prace se rozsifily na Sest novych c¢lenskych stati a projekt vstoupil do faze predkladani zprav a analyz. Pied
koncem roku byl ptehled prvnich zjisténi projektu predstaven novinaiim a zvefejnén na internetu.

Vzhledem k poctu zemi a jazyk, v nichZ byl prizkum provadén, se nadace rozhodla povéfit externiho odbornika na
kontrolu kvality, jehoz ukolem bylo projekt monitorovat a poskytovat poradenstvi v prubéhu celé doby jeho trvani. Tim
se zajistilo, Ze byl prizkum proveden v souladu s nejlep$i praxi mezinarodnich sociologickych pruzkumd.

V prubéhu roku 2005 pokracovala nadace v zefektiviiovani svych publikacnich postupt s cilem pifedlozit véasna a
presnd zjisténi, kterd by mohla formovat verejnou debatu a tvorbu politiky na trovni EU i jednotlivych ¢lenskych statt.
V roce 2005 bylo vydano nékolik dulezitych publikaci, véetné Evropského slovniku primyslovych vztahii, ktery
obsahuje 300 terminti s kfizovymi odkazy z oblasti politiky zaméstnanosti a primyslovych vztaht, a databaze EurLIFE,
ktera poskytuje snadny piistup k ukazatelim o zivotnich podminkach v Evropé€. V ramci svého publikaéniho programu
vydala nadace 178 publikaci, coz predstavuje 10% narist oproti vysledkiim z roku 2004. Ve svétle doporuceni
vyplyvajicich z prizkumu mezi vzivateli nadace rovnéz v roce 2005 nové navrhla svou hlavni internetovou stranku
Eurofound a zlepsila funkci vyhledavani a navigacni nastroje. Internetova stranka predstavuje hlavni kanal nadace k
Sifeni jejiho vyzkumu a jejich zjisténi a vylepsena verze vedla k podstatnému nartistu navstévnosti.

V fijnu vydala nadace prvni ¢islo svého nového ¢asopisu, Foundation Focus (Zamereni nadace), s tématem pramyslové
restrukturalizace. V planu je vénovat kazdé Cislo tématu, které ma klicovy spolecensky a ekonomicky vyznam pro
Evropskou unii, se sérii ¢lankt o riznych aspektech dotéeného tématu. Celkovym cilem je pfispét k diskuzi, a to na
evropské i narodni trovni, o vyznamnych tématech, kterd formuji pracovni a zivotni podminky v Evrop¢.

Spravni rada nadace prosla v roce 2005 né€kolika zménami, které jsou doloZeny v natizeni Rady, kterym se aktualizuje a
méni ptivodni natizeni o nadaci (EHS) 1365/75.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Byl zaveden novy soubor fidicich pravidel, zejména s cilem upravit velikost rozhodovaciho organu nadace v ndvaznosti
na rozsiteni Evropské unie. Zatimco tripartitni struktura byla zachovana, pivodni spravni rada byla pfejmenovana na
fidici radu a bude zasedat pouze jednou ro¢n€, kromé vyrocnich kolektivnich zasedani. Vybor navic ziskal vétsi
rozhodovaci pravomoci. Pozitivnim ukazatelem toho, jak U¢inné nadace béhem roku 2005 fidila svou cinnost, je
skutecnost, ze v jeho prub¢hu vyuzila 100 % svého rozpoctu, v souladu se zdznamy pro rok 2004.

V roce 2005 vyvinula nadace intenzivnéjsi usili k zavadéni nové metodologie pro pfedavani a analyzu udaji v oblasti
kvality prace a zaméstnanosti, primyslovych vztahG a restrukturalizace. Nova sit' vyzkumnych pracovnikt, ktera
pokryva 30 zemi v Evropé€, bude poskytovat udaje a zpravy tfem monitorovacim nastrojim nadace: Evropské
observatofi pro vyvoj pramyslovych vztahti (European Industrial Relations Observatory, EIRO), Evropské observatofi
pracovnich podminek (European Working Conditions Observatory, EWCO) a Evropskému monitoru pro
restrukturalizaci (European Restructuring Monitor, ERM). Cilem tohoto restrukturalizované¢ho zplsobu prace, ktery
bude uplatiiovan od biezna 2006, je dosdhnout vétsi synergie mezi vSemi oddélenimi nadace a vyhnout se pfipadim
prekryvani procesti a obsahu, ke kterym nyni mezi jednotlivymi sitémi dochazi. Tento zplisob prace je rovnéz
povazovan za prostfedek vedouci k efektivnéj§imu uspokojeni rostoucich pozadavki a velikosti zakaznické zakladny
nadace v obdobi po rozsifeni EU. Nova sit’ bude rovnéz hrat tlohu v narodni politické diskuzi a podporovat §iteni
zjisténi nadace v fadach vefejnosti.

Béhem roku byla zahajena druha faze programu rozvoje lidskych zdroju, ktery byl vypracovan za G¢elem dosazeni
participativnéjsiho a transparentnéjsiho piistupu k fizeni vykonnosti. Cilem tohoto snazeni je nabidnout vétsi prilezitosti
zamestnanclim nadace a zajistit rozvoj jejich plného potencialu. Béhem uvedeného roku nadace rovnéz zavedla nové
prepracovany sluzebni fad Evropskych spolecenstvi, aby uvedla v soulad prava a povinnosti svych zaméstnanct s pravy
a povinnostmi zaméstnancu jinych organi EU.
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Monitorovani a pochopeni zmén

Monitorovani a pochopeni zmén je prvnim ze tif klicovych tkoli nadace uvedenych v jejim novém pracovnim
programu na obdobi let 2005-2008. Zmény se monitoruji prostfednictvim celoevropskych informacnich siti nadace na
zéaklad¢ informaci od dopisovatell ve vSech ¢lenskych statech a prostfednictvim obsahlych celoevropskych prizkumt.
Tyto sité¢ shromazd'uji narodni udaje jak v ¢lenskych statech, tak v pfistupujicich a kandidatskych zemich. Prizkumy
poskytuji Gidaje k analyze z 25 Clenskych stati a mnoha dalSich zemi tykajici se Siroké Skaly otazek souvisejicich se
¢tyfmi klicovymi tématy nadace. Dalsi dva zdroje poskytuji dopliiujici informace. Jedna se o EurLIFE, on-line databazi
statistickych udaju o kvalité Zivota evropskych obcanti, a on-line terminologicky glosat, Evropsky slovnik priimyslovych
vztahii.

Sité

V monitorovaci ¢innosti nadace hraji klicovou roli tfi sité: Evropskd observatof pro vyvoj primyslovych vztahd
(EIRO), Evropsky monitor pro restrukturalizaci (ERM) a Evropska observatoi pracovnich podminek. Jejich internetové
podavani zprav a analyticka Cinnost piedstavuje i nadale uzitecny, aktudlni a spolehlivy zdroj informaci pro cilové
publikum nadace. Hlavnimi udalostmi pro vSechny sité bylo v roce 2005 rozsifeni pokryti na vice zemi a pfipravy na
novou konsolidovanou informacni sit’, kterd za¢ne fungovat v bieznu 2006.

Evropska observator pro vyvoj priimyslovych vztaht

V roce 2005 vstoupila EIRO do osmého roku svého fungovani. Tato on-line databaze je i nadale klicovym zdrojem
zprav a analyz pro své cilové publikum, které tvofi socidlni partnefi a vlady, Evropskéd komise, Evropsky parlament a
dalsi evropské instituce. V pribéhu roku 2005 byla databaze EIRO velmi vyuzivana, primérny pocet navstév uzivateli
mésicné se zvysil z 176 088 pripadt v roce 2004 na 195 554 piipadt v roce 2005, coz predstavuje 11% narist.

Spole¢né s Evropskou komisi byla zvefejnéna zprava Industrial relations developments in 2004 (Vyvoj priimyslovych
pramyslovych vztahti, které probéhly v prubéhu roku na narodni urovni i na urovni EU. Nastifiuje hlavni ¢innosti na
urovni evropského socialniho dialogu, pravnich predpist upravujicich zaméstnanost a politiky zaméstnanosti. Zkouma
rovnéz kliCové otdzky, které jsou ptedmétem kolektivniho vyjednavani: mzdy, pracovni dobu, jistotu zaméstnani, rovné
prilezitosti a odbornou piipravu. On-line bylo zvefejnéno osm srovnavacich studii a Sest tematickych ¢clanku a dale také
nejnovejsi srovnavaci udaje o pracovni dobé a vyvoji mezd v Evropé.

Zacatkem roku 2005 byla internetova stranka EIRO podrobena prizkumu mezi uzivateli, pfezkoumani internetovymi
odborniky a testovani pouzitelnosti. Vysledky prizkumu mezi uzivateli byly v zasadé pozitivni, kdy uzivatelé vysoce
ohodnotili informace nalezené na internetové strance z hlediska uzite¢nosti a spolehlivosti. Upozornili vSak také na
nutnost zlepsit funkci vyhledavani, pti¢emz toto vylepSeni se v soucasné dobé zavadi.

Cilem pfezkoumani internetovymi odborniky bylo ziskat informace o tom, jak uc¢inné EIRO slouzi svému klicovému
publiku. Soucasti uvedeného procesu bylo i pozvani zastupct socidlnich partnerdi, vlad, orgdni EU, odbornikl a
mezinarodnich organizaci na zasedani specializované skupiny konané v ¢ervenci v Bruselu. Tato skupina podrobné
diskutovala o kvalit¢ sluzeb EIRO poskytovanych klicovému publiku, o moznostech zlepSeni téchto sluzeb, o
moznostech zlepSeni kvality ¢lanka a studii a dal$ich sou¢asnych i budoucich tikolech.

Evropsky monitor pro restrukturalizaci

Evropsky monitor pro restrukturalizaci (ERM) zah4jil v roce 2005 svtij ctvrty rok Cinnosti. Cilem ERM je poskytnout
predstavu o tom, jak rozsahla restrukturalizace probihd v evropskych podnicich a kolik mist se v jejim dusledku rusi
nebo vytvaii. ERM poskytuje informace o jednotlivych ptipadech restrukturalizace a umoziuje sestavovat statistiky s
porovnanim zemi, odvétvi a typa restrukturalizace. Dopisovatelé denné monitoruji svilj narodni tisk a vyhledavaji
zpravy o restrukturalizaci podnikd. V roce 2004 pokryval ERM pouze 18 zemi, v roce 2005 se jeho zabér rozsifil na
vSech 25 ¢lenskych statd EU a pfistupujici Rumunsko a Bulharsko.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Na konci roku 2005 obsahovala databaze ERM udaje o 3 781 pripadech restrukturalizace, z nichz 1 555 do ni bylo
pridano v pribéhu tohoto roku. Zajimavym zjisténim je skutenost, ze 40 % zaznamenanych ptipadu se tykalo
roz§ifovani podnikani, coz vedlo k vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti. V roce 2004 spadalo do této kategorie
méné nez 20 % téchto piipadi. V roce 2005 byla nicméné oznamena ztrata vice nez 520 000 pracovnich mist
v dtsledku restrukturalizace, v porovnani s vytvotenim 370 000 novych pracovnich mist. Béhem uvedeného roku byla
zvetejnéna Ctyti Cisla ctvrtletniku ERM (ERM quarterly): tento on-line magazin analyzuje trendy v ur€itych odvétvich a
v kazdém Cisle se zaméfuje na restrukturalizaci v konkrétni zemi a dvou podnicich.

Vzhledem k charakteru pouzité metodologie Cisla poskytnutda ERM spiSe odrazeji obecné trendy nez ze by podavala
uplnou a pfesnou zpravu o restrukturalizacni ¢innosti v evropskych zemich. Pfi shromazd’ovani udaju existuje prirozené
zkresleni ve prospéch velkych nadnarodnich spolecnosti, nebot' tdaje o Ccinnostech v malych podnicich a
mikropodnicich se neshromazd'uji. Jelikoz se navic zaznamenavaji pouze oznameni spolecnosti, nikoli skute¢né ztraty
pracovnich mist, dochazi nevyhnutelné k informacnim rozdilim, nebot’ spole¢nost po jednanich se zaméstnanci a
odbory nemusi uskutecnit sviij ohlaseny plan. Evropské stfedisko pro sledovani zmén (European Monitoring Centre on
Change, EMCC) planuje prozkoumat zplsoby, jak tyto rozdily v roce 2006 odstranit, a pouziva statistické a
administrativni tidaje k ovéfeni zjisténi ERM.

Evropska observator pracovnich podminek

Evropska observatof pracovnich podminek (EWCO) zahgjila v roce 2005 druhy rok své ¢innosti. EWCO je v podstaté
informacni zdroj na internetovém zaklad¢, ktery se zabyva otazkami spojenymi s kvalitou prace a zaméstnanosti v
Evropé. Jeho sit’ narodnich dopisovateli poskytuje pravidelnou nabidku novinek a zprav s udaji z prizkumu pracovnich
podminek v jednotlivych zemich, stejné¢ jako srovnavaci analyzu vybranych témat. V roce 2005 byla sit’ rozsifena o
Ctyfi nové dopisovatele z Bulharska, Mad’arska, Spojeného kralovstvi a Rumunska a vysledkem je sit’ slozena ze
Sestnacti narodnich dopisovateld a jednoho dopisovatele EU.

V roce 2005 vydalo EWCO zpravy o specifickych tématech, které spolecné vypracovali dopisovatelé. Témata
zahrnovala stres spojeny s praci, sladéni rodinného Zzivota a prace na plny uvazek a dopad odborné piipravy na
zaméstnatelnost. EWCO rovnéz vydalo dvanact novych zprav s udaji z narodnich prizkumt. Tyto zpravy, zalozené na
narodnich zdrojich prizkumi pracovnich podminek, poskytuji udaje, které jsou doplnénim tdajui z vlastnich prizkumii
nadace provadénych na Grovni EU. Tyto zpravy jsou rovnéz cennym metodologickym vkladem pro budouci dotazniky
pro prizkum kvality Zivota v Evrop€. V roce 2005 EWCO rovnéz vydalo svij Vyrocni prehled pracovnich podminek
v EU: 2004-2005, ktery nastinil pfislusny vyvoj v pravni oblasti a v oblasti zavadéni novych politik a zkoumal trendy
na pracovisti.

Prizkumy

Cilem tfi velkych srovnavacich prizkumut nadace — prizkumu pracovnich podminek v Evropé, prizkumu kvality Zivota
v Evropé a prizkumu podnikii zaméfeného na pracovni dobu a rovnovahu mezi Zivotem a praci — je zmapovat klicové
otazky a trendy ohledné Zivotnich a pracovnich podminek evropskych obcanl. V obdobi po rozsifeni EU se rozsah
pruzkumu rozsitil na nové Clenské staty, stejné jako kandidatské a pfistupujici zemé. V roce 2005 probéehly terénni
prace pro Ctvrty pruzkum pracovnich podminek v Evropé, pokracovala analyza vysledkli prvniho prizkumu kvality
zivota v Evropé a terénni prace pro prvni pruzkum podnikii byly rozsifeny na dalSich Sest novych ¢lenskych stati.

Prizkum pracovnich podminek v Evropé
Terénni prace pro ctvrty prizkum pracovnich podminek v Evropé probihaly od zafi do listopadu 2005 a predbézné
vysledky se ocekavaji ve druhém ctvrtleti 2006. Celkové se jich zi€astnilo 31 zemi véetné vsech 25 Clenskych stati EU
a dotazano bylo 29 648 evropskych pracovnikii.
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Monitorovani a pochopeni zmén
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pracujici Evropy v roce 2005 a naznaci povahu zmén, které v poslednich 15 letech ovliviiovaly pracovni silu a jeji
pracovni podminky. Toto Setfeni je pro evropské tvlirce politik jedinym zdrojem harmonizovanych idaji o mnoha
dalezitych ukazatelich pracovniho Zivota. Vyvazuje neexistenci udajii na narodni Grovni v mnoha zemich a tvoii zéklad
pro mezinarodni srovnani.

Klicové oblasti, kterymi se zabyva dotaznik Ctvrtého prizkumu, jsou v zasadé stejné jako u minulych prizkumd:
pokryvaji témata jako je pracovni doba, psychosocialni rizika vyplyvajici z prace a organizace prace. Nadaci se podatilo
shromazdit jednotny casovy sled udaji o téchto otazkach na evropské, narodni a odvétvové urovni. V nékterych
oblastech byl prizkum pro rok 2005 rozsifen i na otazky tykajici se pracovisté, rozsahu prace mimo pracovni dobu a
smyslu a uspokojeni plynouciho z prace. Podobné byly upraveny nebo rozsiteny stavajici otazky vyuziti technologii v
praci a souvisejici odborné ptipravy tak, aby odrazely rostouci vyznam téchto otazek v zivoté mnoha pracovnikl. Tyto
upravy dotazniku, stejné jako postupy kontroly kvality uplathované ve fazi sestavovani prizkumu, jeho realizace a
zpracovani udaji, by mély pfinést objemnéjsi soubor udaju a $irsi zaklad pro budouci analyzu pracovnich podminek v
Evropé.

Tento prizkum mél v pribéhu patnicti let svého provadéni vyznamny dopad. Jednim z ukazatelti jeho velkého
vyznamu je uéast dvou zemi mimo EU, Norska a Svycarska, které si ji samy hradi. Dalsimi ukazateli jsou stupef citace
udaji z prizkumu ve vyzkumnych a politickych publikacich a pocet zadosti o soubory udaji z prizkumu (od roku 2002
vice nez 300 zadosti) od narodnich a mezinarodnich organizaci, v¢etné evropskych instituci, vlad ¢lenskych statu,
organizaci socialnich partner, OECD a ILO.

Hlavnimi cili prizkumu je poskytnout ptresny obraz prace v Evropé v roce 2005, zajistit spolehlivé tdaje pro
informovani evropskych tvirc politik a pomoci Evropské unii se splnénim jejiho zavazku ,,vétsiho poctu a lepsich
pracovnich piilezitosti“. Podavani zprav o vysledcich ¢tvrtého prizkumu zaéne v roce 2006. Zjisténi mohou podstatné
prispét k ovlivnéni diskuze o evropskych pracovnich podminkéch a ke zlepSeni jejich kvality.

Prizkum kvality Zzivota v Evropé

Prizkum kvality zivota v Evropé (European Quality of Life Survey, EQLS) byl poprvé proveden v roce 2003 a
zahrnoval 28 zemi (25 ¢lenskych stathi a tii kandidatské zemé). Toto Setfeni zkoumalo fadu otazek: zaméstnanost,
ptijmy, vzdélani, bydleni, rodinu, zdravi, vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota, Zivotni spokojenost a vnimanou
kvalitu spole¢nosti. Hloubkové analyzy udaji prizkumu kvality zivota v Evropé byly zvetejnény v priibéhu roku 2005
v séril zprav zabyvajicich se tfemi tématy: nerovnost a odepfeni pifijmid; rodina, prace a socialni sité; zivotni
spokojenost, §tésti a pocit sounalezitosti. Ctvrta zpréva, zabyvajici se bydlenim a mistnim prostfedim, bude zvefejnéna
v roce 2006.

Zjisténi prizkumu byla oznamena prostiednictvim prezentaci na narodnich a mezinarodnich akcich, napf. pfednesenim
prispévku s nazvem ,,.Demografické zmény v Evrop¢: dasledky pro rodinnou politiku“ na zasedani odborného vyboru
Rady Evropy pro déti a rodinu v kvétnu. V bfeznu byly pfedstaveny vysledky prizkumu o otazkach vyvézenosti
osobniho a pracovniho Zivota, a to na mezinarodni konferenci poradané centrem pro vyvazenost pracovniho a osobniho
zivota CBAF v Dansku. Zjisténi prizkumu o otazkach nerovnosti a odepfeni piijmi byla ptedstavena v listopadu na
konferenci s nazvem ,,Budoucnost Evropského socidlniho modelu: némecka perspektiva® poradané némeckym
ministerstvem pro rodinu, seniory, Zeny a mladez.

V prosinci usporadalo WZB (berlinské centrum pro vyzkum spolecenskych véd) ve spolupraci s nadaci védeckou

konferenci, ktera prezkoumala ¢lanky zalozené na udajich EQLS. V navaznosti na konferenci bude vydan soubor
védeckych prispévku zabyvajicich se otazkami kvality zivota.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Putovni prezentace Kvalita zivota pfipravena nadaci navstivila béhem uvedeného roku Sest hlavnich mést: Viden,
Budapest, Madrid, Lublani, Dublin a Stockholm. Dalsi ¢tyfi hloubkové analyzy udaji z prizkumu, které maji byt
zvetejnény v roce 2006, budou doplnénim analyzy prvniho prizkumu kvality zivota.

V soucasné dobé¢ se udaje z prizkumu pouzivaji pro vypracovani zpravy o kvalité zivota v Bulharsku a Rumunsku a
prvni zprava z norského priazkumu (provedeného v Norsku béhem roku 2004 za pomoci dotazniku nadace) se zaméfti
zvlasté na kvalitu zivota zdravotné postizenych osob v Evropé€.

Prizkum podnikii zaméreny na pracovni dobu a rovhovahu mezi zivotem a praci

Terénni prace pro prvni prizkum nadace zamétfeny na pracovni dobu a rovnovahu mezi Zivotem a praci probihaly v
roce 2004 v organizacich tehdejsich 15 Clenskych statd EU. V roce 2005, kdyz vznikla moznost ziskat finanéni
prostfedky, rozsifila nadace terénni prace na Sest ¢lenskych statil, které do EU vstoupily v roce 2004: Kypr, Ceskou
republiku, Mad’arsko, LotySsko, Polsko a Slovinsko. Tento prizkum dopliuje stavajici udaje a vyzkum nadace o
pracovni dobé, ktery se zaméfil hlavné na jednotlivé pracovniky. V pribéhu roku 2005 v ramci projektu probihalo
predkladani zprav a analyz a koncem roku byly prvni zajimavé vysledky zvetejnény on-line.

Pro druhou fazi byla pouzita stejna metodologie — Sest novych ¢lenskych statd — jako pro fazi prvni. Jednotkou pro
pruzkum byla zvolena organizace (mistni sidlo), pficemz Setieni se zabyvalo celym hospodaistvim s vyjimkou
zemedélského sektoru a bylo reprezentativni pro vSechny organizace s 10 nebo vice zaméstnanci. Tento vzorek byl
navic rozdélen podle velikosti organizace a $irSiho hospodarského odvétvi.

Prizkum se zaméfil na upravy pracovni doby, které by pracovnikiim mohly vyznamné pomoci v dosazeni uspokojivé
vyvazenosti pracovniho a osobniho Zivota. K témto upravam patfi prace na Castecny uvazek, prodlouzena provozni
doba, pruzna pracovni doba vcetn¢ vykazi pracovni doby, pfesCasy, dovolena za ucelem péce o dité, postupny a
ptedcasny odchod do dichodu a opatieni k usnadnéni zajisténi rovnovahy mezi Zivotem a praci.

Respondenti pochazeli z fad vedoucich manazerd odpovédnych za personalistiku a nezavislych zastupct zaméstnanca.
Celkem byli telefonicky dotdzani manazefi z vice nez 21 000 organizaci, pfiCemz v 25 % téchto organizaci byli
dotazani i zastupci pracovnikl. V piipadé Sesti zemi, kde prizkum probihal v roce 2005, byly pfidany dva dalsi dotazy:
zda organizaci vlastni domaci nebo zahrani¢ni majitel a zda byla zaloZena v obdobi piechodu na trzni hospodarstvi.

Na zéklad¢ integrovaného souboru tdajii (pro vSech 21 zemi) byla v roce 2005 zahajena faze podavani zprav a analyz a
zvefejnéni prvni popisné prehledové zpravy probéhne v roce 2006. Nasledovat bude série podrobnéjsich zprav o
konkrétnich zvlastnich upravach (prace na caste¢ny uvazek, prodlouzend provozni doba, dovolena za ucelem péce o
dité, postupny a ptedcasny odchod do dichodu), které budou analyzovat udaje z prizkumu a snazit se o jejich zasazeni
do souvislosti za pomoci dalSich relevantnich vyzkumt.. Ocekava se, ze tyto zpravy budou k dispozici ve druhé
poloving roku 2006.

Prizkum Eurobarometru o pracovnich prilezitostech a mobilité

V roce 2005 pokracovala spoluprace s Generalnim feditelstvim pro zaméstnanost, socialni véci a rovné prilezitosti
Evropské komise s cilem provést analyzu prizkumt Eurobarometru spadajicich do oblasti pisobnosti nadace a zvefejnit
jejich vysledky: napiiklad informacni a komunikaéni technologie v zaméstnani, socialni kapital a vyuzivani ¢asu béhem
pracovniho Zivota. Nadace analyzuje udaje z prizkumu Eurobarometru tykajiciho se pracovnich pfilezitosti a regionalni
mobility, ktery vychazi z dotazniku, na jehoz pfipravé se také sama podilela. Dotaznik obsahuje asi 50 otazek a je
zalozen na piimych pohovorech ve vSech 25 ¢lenskych statech. Soubor udaji obsahuje ptiblizné 23 000 pohovord.
Zpravy plynouci z tohoto projektu podpoii jak Evropsky rok mobility pracovniki 2006, tak vypracovani kapitoly o
socidlnim rozméru mobility vSech obcanl ve Zprdvé o socialni situaci 2007 Evropské komise. Zpravy navic nadaci
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Monitorovani a pochopeni zmén

pomohou v provadéni hloubkového prizkumu pracovni a profesionalni mobility a pohybu zaméstnancii mezi jednotlivymi
regiony a zemémi. Cilem je:

= vypracovat podrobny popis zemepisné mobility a mobility na pracovnim trhu v Evropé,
= provést analyzu podnétl a prekazek mobility v Evropg,

= urdit hospodarské a socialni ¢inky vzorcti mobility v Evropé¢.

EurLIFE

EurLIFE, databaze nadace obsahujici statistické ukazatele kvality Zivota, byla spusténa v ¢ervnu 2005 a zahrnuje 25
Clenskych statt EU a Bulharsko, Rumunsko a Turecko. Tato databaze nabizi nejlepsi dostupné udaje ze
zvetejnénych zdroji EU a z vlastnich prizkumt nadace v souvislosti s vice nez 120 sociologickymi ukazateli z
dvanacti oblasti zivotnich podminek: vzdélani, zaméstnanost, zivotni prostiedi, rodina, zdravi, bydleni, Zivotni
spokojenost, volny ¢as, odepfeni piijmi, bezpecnost, socialni ucast a doprava. Tento novy nastroj umoziuje
uzivatelim vytvaret grafy a tabulky podle vlastnich pozadavkt a napomaha tak mapovani trendii a vyvoje v oblasti
kvality zivota Evropand.

http://www.eurofound.eu.int/areas/qualityoflife/eurlife/index.php

Evropsky slovnik priimyslovych vztah

Evropsky slovnik prumyslovych vztahii, sestaveny jako snadno pouzitelny on-line referenéni nastroj, je obsahlym
souborem nejcastéji pouzivanych terminti v oblasti zaméstnanosti a primyslovych vztahi na evropské urovni.
Slovnik obsahuje témér 300 abecedné rfazenych hesel, kterd zahrnuji definice a informace o kontextu, stejné jako
odkazy na pravni dokumenty a piipady EU. Definice byly upraveny tak, aby zahrnovaly aktualni politicky a
institucionalni vyvoj Evropské unie, napiiklad Smlouvu o Ustavé pro Evropu.

Slovnik poskytuje hodnotné informace o teorii a praxi evropskych prumyslovych vztahii a mél by byt uzite¢ny
zejména pro Cleny odborli a zaméstnavatelskych svaztll, Gredniky statni spravy jednotlivych statl, zaméstnance
mezinarodnich organizaci a vyzkumné pracovniky.

Socialni partnefi jiz Evropsky slovnik primyslovych vztahi uvitali jako cenny nastroj pro pochopeni specificky
evropského kontextu primyslovych vztaht. Pocatecni zpétna vazba od uzivateli ohledné rozsahu, kvality a
dostupnosti informaci je pozitivni.

Vykonny feditel nadace Willy Buschak ptedstavil Evropsky slovnik priimyslovych vztahii dne 30. listopadu 2005
v ptitomnosti komisate Spidly a nastupujiciho feditele Jormy Karppinena. Slovnik, vypracovany v angliéting, je k
dispozici bezplatné on-line a bude pravidelné aktualizovan.

http://www.eurofound.eu.int/areas/industrialrelations/dictionary/index.htm

V centru pozornosti

Podpora dialogu

Po kladné zpétné vazbé z pilotni faze vroce 2004 pokracoval projekt série seminaiti nadace ivroce 2005. Byly
usporadany dva seminafe: prvni seminaf, ,,Age and work: connecting the generations™ (,,VE€k a prace: propojeni
generaci®), uzavrel sérii z roku 2004, zatimco druhy, ,,Towards a sustainable and flexible work organisation (,,Smérem
k udrzitelné a pruzné organizaci prace®), predstavil t€éma nové. Seminaf na téma prace zkoumal hlavni body politické a
socialni agendy, vcetn¢ podpory piistupu starSich pracovnikll na trh prace, podpory ,aktivniho starnuti“ a zlepseni
celozivotniho vzdélavani a zaméstnatelnosti. Seminaf o pruzné organizaci prace se zaméfil na pruznost ve smyslu ¢asu
a organizace prace.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Za timto ucCelem si nadace najala externiho odbornika na kontrolu kvality, jehoz tkolem bylo vytvofeni podrobného
systému zajisténi kvality. Tento odbornik byl rovnéz povéten poskytovanim poradenstvi v prubéhu vsech fazi projektu,
od sepsani podminek vyberového fizeni a shromazd’ovani udaji az po zavére¢nou Upravu a vycisténi udaji. Nize jsou
zdokumentovany specifické prvky ovliviiyjici kontrolu kvality v ramci prizkumu v roce 2005.

Navrh dotazniku

K vytvoreni dotazniku prizkumu pfispé€l tym narodnich odbornikli na pracovni podminky z vétsiny ¢lenskych statti EU,
z organtt EU a mezinarodnich instituci (Eurostatu, Evropské komise, OECD, ILO). V letech 2004-2005 se konala série
Ctyf schizek odbornikt, jejichz vysledkem bylo rozsifeni dotazniku o témata jako je misto vykonu prace, rozsah
pracovnich zavazkd zaméstnanci a pouzivani elektronické poSty a internetu v souvislosti se zaméstnanim. Na
schiizkach byl dotaznik rovnéz posuzovan z hlediska citlivosti k otazkam rovnosti pohlavi.

Preklad dotazniku

Aby bylo mozno ur€it a fesit ptipadné jazykové problémy, byl dotaznik podroben dvéma samostatnym piekladatelskym
procestum: pocate¢nimu prekladu z ptivodni anglické verze do jednotlivych jazyki a zpétnému nezavislému prekladu do
anglictiny. Néarodni obornici podilejici se na tvorbé dotazniku pak piezkoumali konec¢né verze prekladi. K usnadnéni
procesu piekladani vypracovali zaméstnanci nadace podrobny glosar terminologie z oblasti pracovnich podminek
pouzivané v dotazniku.

Systém Fizeni projektu

K zajisténi transparentnosti ve vSech fazich procesu pouzival hlavni dodavatel Gdaju piimy systém fizeni projektu
pruzkumu na internetovém zakladé zahrnujici i systém piekladani dotazniku. To znamena, Ze zaméstnanci nadace méli
ptimy pfistup ke v§em informacim o projektu ve fazi jeho piipravy i realizace.

Dokumentace a monitorovani terénnich praci v souvislosti s priizkumem

Nadace schvalila vSechny dokumenty pro piipravu terénnich praci (vybérové plany, pokyny pro dotazovatele, manual
pro dotazovatele a dotaznik) pfed jejich zahajenim. Béhem faze shromazd’ovani udaju predkladal hlavni dodavatel
kazdy tyden zpravy o terénnich pracich. Navic v pocatcich této faze doprovazeli zaméstnanci nadace dotazovatele
pruzkumu pfi terénnich navstévach v osmi zemich, coz jim dalo moznost odhalit a vyfeSit nékteré problémy.

Zpracovani a statistické vazeni adaji

Aby se zajistilo spravné zadavani udajii z ptivodnich pohovord, 10 % dotaznikii proslo zpétnou kontrolou. V kazdé zemi
se navic kontrolovalo 10 % adres i pohovort. Nezavisly odbornik na kontrolu kvality rovnéz zajistil, aby se technické
aspekty zpracovani udaji provadély v souladu s nejlepsi praxi.

Zavérecna dokumentace prizkumu
V ramci projektu byl sestaven soubor zavérecné dokumentace pruzkumu, vcetné samostatnych zprav o kodovani a

jazykovych verzi dotazniku prizkumu a zavére¢né zpravy o kontrole kvality prizkumu.
Zacatkem roku 2006 probéhne souhrnny test, ktery se bude tykat omezeného poétu zemi. Spolu s vyse uvedenymi
postupy se tak zajisti, Ze soubor udaji plynoucich z prizkumu bude mozno pouzit jako spolehlivy zdroj analyzy

pracovnich podminek v Evropé.

http://www.eurofound.eu.int/ewco/surveys/index.htm
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Zkoumani toho, co funguje

Druhym ze tii kliCovych ukold nadace pro obdobi 2005-2008 je prozkoumat to, co funguje. Ve svém strategickém
Ctyfletém programovém ramci ,, Ménici se Evropa: lepsi prace, lepsi zZivot “, nadace stanovila ¢tyfi klicova témata, ktera
je tieba prozkoumat do vétsi hloubky: zaméstnanost, rovnovahu mezi Zivotem a praci, primyslové vztahy a partnerstvi
a socialni soudrznost. Pracovni program pro rok 2005 zkoumal nova témata v ramci téchto SirSich okruht a stavél na
predchozich zkusenostech.

Ukolem pro piisti obdobi bude vymezit piislusné pojmy a uréit mezery ve znalostech, coZ je ukol, k jehoZ provedeni
budou zapotiebi jak vnitini, tak vnéjsi zdroje. Tento ptistup poskytne pevny zaklad pro vybér vhodné metodologie. Na
zéklad¢ téchto zjisténi bude nadace moci ukazat a analyzovat to, co funguje.

V roce 2006 zahaji nadace projekt vytvareni norem pro metodologii pfipadovych studii. Nadace ma dlouhou tradici v
provadéni ptipadovych studii. Cilem tohoto projektu je vytvofit soubor dohodnutych norem kvality pro provadéni
nadnarodniho vyzkumu v oblasti ptipadovych studii. To bude soucasti strategie nadace spocivajici v zefektivnéni
vysoké kvality jejich norem ve v§ech vyzkumnych ¢innostech.

Vytvareni vétsiho poctu a lepsich pracovnich prilezitosti

Inovativni fizeni restrukturalizace

Evropské stredisko pro sledovani zmén (EMCC) se zaméfuje na otazku, jak mohou podniky Iépe reagovat na zmény a
ucinné je tidit. V roce 2005 vydalo EMCC nékolik hloubkovych piipadovych studii, které¢ se zaméfily na stanoveni
postupd, které napomahaji minimalizovat negativni socialni dasledky restrukturalizace podniki. Studie ukazuji nékolik
spole¢nych trendd, které charakterizuji inovativni fizeni restrukturalizace.

Podplrné opatieni se v rostouci mife zaméiuji na piemistovani zaméstnancti v ramci podniku, spiSe nez na $tédré
odstupné za vypovéd pro nadbyteénost a systémy piedCasného odchodu do dichodu. V jednom pfipadé byla
dobrovolna nadbytecnost podpofena nejen v té jednotce podniku, ktera méla byt premisténa, ale mezi vSemi
zaméstnanci. Tém, jejichZ pracovni mista byla pfemisténa, toto dovolilo v podniku zdstat, av§ak na jinych pozicich a
jinych mistech. Tento pfistup vyzaduje, aby podniky pfesn¢ sladily schopnosti svych zaméstnanc s obchodnimi
potiebami podniku.

Vv

sjednani odstupného za vypoveéd pro nadbytecnost: obvykle to trvad 12-18 mésicli. Zahrnuje to rovnéz poradenstvi,
hledani pracovniho mista, rekvalifikaci a ve stale vét§i mife i podporu pro zakladani novych podnikli zaméstnanci.
Podniky nicméné tvrdily, ze to bylo levnéjsi a méné ruSivé pro chod podniku a tudiz lep$i pro jejich
konkurenceschopnost a image.

Jako klicovy faktor uspéchu je uvadéna divéra a spoluprace mezi vSemi stranami, a to jak z hlediska vnitfnich
pramyslovych vztaht, tak z hlediska jedndni s vnéjSimi organy. V jednom piipadé se uvadelo, jak spolecnost v
konkursu poskytla Gfadim na trhu prace a odborim informace, které potfebovaly k okamzitému uvolnéni davek a
zahéjeni podptrnych programi Sitych na miru kazdému zaméstnanci. V dusledku toho si byvali pracovnici zachovali
divéru v podnik a kdyZ se nasel kupec, byli ochotni se do zavodu vratit a dat k dispozici schopnosti a odborné znalosti,
které by jinak byly obtizn¢ nahraditelné. V druhém ptipadé pomohl spole¢ny zavazek mistni samospravy a podniku
ukoncujiciho ¢innost, spocivajici v prestavbé opusténych prostor, vytvofit nové prilezitosti pro ty, co prisli o
zamestnani.

Vsechny piipady zkoumané restrukturalizace mély jeden spolec¢ny faktor: pokud se mélo dospét k piijatelnym feSenim,
byla ode vSech stran vyZadovana pruznost a tviréi pristup.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Vytvareni novych podniki a podnikani po restrukturalizaci

Jedna cesta, jejimz prostfednictvim by bylo mozno dosahnout lisabonskych cili v oblasti zaméstnanosti, je podpora
vytvareni a riistu novych podnikt. Studie provedend Evropskym stfediskem pro sledovani zmén (EMCC) v roce 2005,
Business creation as a result of restructuring processes (Vytvareni podnikii jako vysledek procesu restrukturalizace),
zkoumala otazku vytvareni podnikt v disledku restrukturalizace.

Povzbuzovani a podporovani zaméstnancti ohrozenych nezaméstnanosti v zakladani vlastnich podniki je soucasti stale
vétsiho poctu socialné odpoveédnych plant restrukturalizace. V této studii se uvadélo Sest pripadl tispésné zvladnuté
restrukturalizace podnikii: po jednom piipadu z Francie, Némecka, Nizozemska, Polska, Spanélska a Spojeného
kralovstvi. O téchto pripadech nadace diskutovala v listopadu na seminafi pofadaném pro cleny jeji sité podnik.
Seminaf poukazal na nékolik strategii, které pomohly minimalizovat ztratu pracovnich mist, véetné odkoupeni podniku
manazery, poskytnuti podpory od vetejnych zprostfedkovatelskych agentur a absorpce zaméstnancti z mateiské
spolecnosti do nove vytvotenych decefinych spolecnosti.

Jak studie EMCC, tak i diskuze v ramci seminare dospély ke zjisténi, Ze tyto nové podniky mohou uspét pouze tehdy,
bude-li existovat pevna struktura poskytujici podporu, poradenstvi a odbornou ptipravu. Jelikoz nejslabsi casti téchto
podnikatelskych strategii byva podnikatelsky zamér, musi poradenské a Skolici organizace, které poskytuji velkou cast
poradenstvi, tyto zameéry peclivé provéfovat. Dalsim velkym tkolem je i financovani, nebot’ banky obvykle nerady
poskytuji rizikovy kapital podnikim, jejichz dlouhodoba budoucnost je nejista.

Jelikoz piisobi v dlouhodobém casovém horizontu, patii nové zalozené podniky k nejnakladnéj$im opatfenim na trhu
prace. Proto je jesté dilezitcjsi, aby se zvysila jejich zivotnost a zajistilo se, Zze dosdhnou bodu, z néjZ mohou rust a
vytvafet vice pracovnich pfilezitosti. Kromé formalnich podplrnych opatieni se kli¢em k dosazeni tohoto cile jevi byt
péstovani podnikatelské kultury, ktera rozviji tviir¢i schopnosti a podnikatelského ducha jednotlivct.

Pritazlivé pracovisté pro vSechny

V roce 2005 byl zahajen novy prifezovy projekt nadace. Cilem tohoto projektu s nazvem ,,Pfitazlivé pracovisté pro
vSechny: prispévek k lisabonské strategii na tirovni podnikd* je zjistit, jak podniky pfispivaji k dosazeni nékterych
lisabonskych cili: zlepSeni zaméstnatelnosti, pomoc vice lidem se vstupem na pracovni trh, zajisténi vétSi pruznosti
pracovni doby a rozvijeni potencialu velkych podnikl vytvaret pracovni pfilezitosti.

Ve své prvni fazi projekt shromazdi a provede analyzu vice nez 100 piipadovych studii v sedmi ¢lenskych statech —
Francii, Italii, Némecku, Nizozemsku, Rakousku, Spojeném kralovstvi a Svédsku. Studie se rozsifuje i na nové ¢lenské
staty. Planovani projektu probihalo béhem roku 2005 a spoluprace s hlavnimi dodavateli projektu zacala v prosinci.

Vsechny pfipadové studie budou zvefejnény v on-line databazi a poskytnou zékladni material pro konsolidovanou
zpravu, ktera zasadi iniciativy podnikd do narodniho kontextu a provede néktera srovnani na urovni jednotlivych zemi.
Ocekava se, ze prvni vysledky projektu budou zvetejnény koncem roku 2006.

Iniciativy pro zaméstnanost starnoucich pracovnich sil

Dopadem starnuti obyvatelstva na zaméstnanost a pracovni trh a iniciativami podniki k feSeni této otazky se nadace
poprvé zabyvala v poloving 90. let. V té¢ dobé bylo zdokumentovano vice nez 150 piipadovych studii spravné praxe. V
roce 2005, o deset let pozdé&ji, zacala nadace na tyto iniciativy navazovat, analyzovat jejich dopady na postoje, na
pracovni silu obecné a na podnikovou politiku. Jednim z cilt analyzy je zlepsit pracovni pfilezitosti a podminky pro
star§i pracovniky. Ptipadové studie z jedenacti ¢lenskych stati upozoriiuji na nékolik témat vcetn€ problematiky
rovnosti pohlavi, perspektiv v kariéte, kolektivniho vyjednavani a ptenosnosti.
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V fijnu byla na internetové strance nadace spusténa databaze piipadovych studii s ndzvem ,,Iniciativy pro zaméstnanost
starnoucich pracovnich sil“. Kazda pfipadova studie popisuje, jak dotcena organizace piistupovala k uvedené otazce a
nastinuje stfednédobé a dlouhodobé vysledky.

Nabidka pracovnich sil a vytvareni pracovnich pfilezitosti v pe€ovatelskych sluzbach
Vyzkum v oblasti vytvareni pracovnich pfilezitosti v peovatelskych sluzbach v roce 2005 zahrnoval studie z oblasti
péce o zavislé osoby a predskolnich a mimoskolnich sluzeb pro déti od 5 do 12 let.

Studie z oblasti péce o zavislé osoby vyvstala z diskuze o starnouci spolecnosti a obav o dostatek pracovnikii v oblasti
oficialni péce. Vyzkum, do né&jz se zapojilo tfinact zemi, véetné péti novych ¢lenskych statti a Bulharska a Rumunska,
zdokumentoval nejlepsi praxi z hlediska mobility, odborné ptipravy a oficialniho zaméstnavani pecovateli. Zprava
zalozena na vyzkumu bude zvefejnéna na jafe 2006. Konference na toto téma se bude konat ve Finsku béhem jeho
ptedsednictvi EU ve druhé poloviné roku 2006.

Projekt v oblasti péfe o déti zkoumal vyvoj oficidlniho zaméstnavani v dostupnych, vysoce kvalitnich sluzbach
mimoskolni péfe o malé déti. Mezi zkoumanymi otazkami ve 25 zemich EU byly schopnosti, kvalifikace a
problematika rovnosti pohlavi a otazka, jak zlepSit postaveni pracovnich mist v oblasti péfe o dité. Byly
zdokumentovany piiklady nejlepsi praxe v Sesti clenskych statech. Zprava bude zvefejnéna v roce 2006.

Rovnovaha mezi zivotem a praci

Moznosti v ramci pracovni doby béhem Zivotni drahy

Pojem ,,zivotni draha® a s nim spojené politiky nabyvaji v politické rozpravé EU na vyznamu: piiklady je mozno nalézt
v Evropské strategii zaméstnanosti, ve sdéleni Komise o aktivnim starnuti a jeji Zelené knize o demografickych
vyzvach. Také OECD nedavno zahdjilo studii o Zivotni draze.

V roce 2005 byly zvetejnény dvé zpravy vramci druhé faze vyzkumu nadace na téma Zivotni drahy. Prvni zprava
Working time options over the life course: changing social security structures (Moznosti pracovni doby béhem zivotni
drahy: ménici se struktury socialniho zabezpeceni) se zaméfila na mozné zmény v asovém rozvrhu, pfijmech a
socialnim zabezpeceni béhem zivota jedince. Druha zprava zahrnuje nové vzorce organizace prace a iniciativ podnikt k
usnadnéni novych ¢asovych usporadani v Evrop€. Vybor pro zaméstnanost a socialni véci Evropského parlamentu si
béhem své rozpravy nad Zelenou knihou o demografickych vyzvach vyslechl pfednasku s nazvem ,,Demografické
zmény z hlediska zivotni drahy*.

Novy projekt o pruznosti a jistoté v pribéhu zZivotni drahy zahrnuje dvé hlediska. Prvni se zaméfuje na Gipravy pracovni
doby a formy pracovnich smluv z hlediska zivotni drahy. Druhé se zabyva otazkou pruznosti z hlediska pracovisté a
posuzuje strategie pruznosti podnikt, které musi fesit velké vykyvy v poptavce. Zvlastni pozornost bude vénovana
dopadiim pruznych uspotradani pracovni doby na vyvazenost pracovniho a osobniho zivota zaméstnancti. Tento projekt
dopliuje prazkum podniki.

Podpora tcasti a partnerstvi

Nové formy fizeni primyslovych vztahu
Obecné se uznava, ze evropsky socialni dialog hraje klicovou tlohu ve spolecnosti a je vyznamnym faktorem ve
zlepSovani fizeni v Evropé. V roce 2005 nadace spustila novy projekt s ndzvem ,,.Dopad novych forem fizeni na
pramyslové vztahy®, jehoZ cilem je analyzovat nejnovéj$i vyvoj v evropském socialnim dialogu ovlivnény vyvojem
novych nastroji fizeni. Studie bude zkoumat nové formy fizeni na rdznych urovnich primyslovych vztahi:
meziodvétvoveé, odvétvové a na trovni podnikd.
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Cilem projektu je poskytnout informace o dopadu téchto novych néstrojii na rizné Cinitele v evropském systému
pramyslovych vztaht: evropské instituce, vlady a socialni partnery. Zavére¢na zprava bude predloZzena po druhém
seminafi odborniki, ktery se mé konat v bfeznu 2006.

Evropské pracovni rady

V roce 2005 byla na zaklade zjisténi dvou studii — zpravy s nazvem Evropské pracovni rady v praxi a srovnavaci studie
EIRO s nazvem Vyvoj v evropskych pracovnich raddch — zahajena nova faze projektu evropskych pracovnich rad. Prvni
vysledky terénnich praci se ocekavaji v 1ét€¢ 2006. V roce 2006 bude zveiejnén kratky piehled vyzkumné Cinnosti
nadace o evropskych pracovnich radach za 11 let a sledovani jejich vyvoje.

Budovani kapacit pro socialni dialog v 10 élenskych statech EU

V roce 2005 nadace zahgjila projekt o budovani kapacit v oblasti socialniho dialogu zahrnujici vSech deset novych
Clenskych statdt EU (Kypr, Ceskou republiku, Estonsko, Madarsko, Lotyssko, Litvu, Maltu, Polsko, Slovensko a
Slovinsko) a Bulharsko, Rumunsko a Turecko. Cilem projektu je prozkoumat zptisoby rozvijeni socialniho dialogu v
téchto zemich, aby mohl byt pouzit jako nastroj pfi podpofe zaméstnanosti, pracovnich podminek a primyslovych
vztahtl. Projekt se provadi spolecné se Svédskym Projektem rozvoje pracovniho a osobniho zivota. Tripartitni narodni
tymy slozené ze zastupct vlad, odborl a organizaci zaméstnavateld se zucastnily seminaii nadace a diskutovaly o
narodnich zpravach vypracovanych narodnimi vyzkumnymi pracovniky. Uastnici se shodli na tom, Ze piileZitost
podélit se o zkuSenosti s jinymi zemémi je cennym podnétem pro narodni rozvoj. V roce 2006 bude on-line zvefejnéna
komparativni souhrnna zprava a deset narodnich zprav.

Budovani socialni soudrznosti

Vyvoj v poradenskych sluzbach zaméstnanosti pro osoby s postizenim nebo zhorS§enym zdravotnim
stavem

Zatimco mira zaméstnanosti v Evropé pomalu roste, u osob s postizenim nebo se zhorSenym zdravotnim stavem je stale
nizka. Pfedchozi vyzkum nadace se zabyval opatfenimi, kterd maji lidi udrzet v zaméstnani i poté, co se u nich projevi
chronické onemocnéni nebo postizeni. Novy projekt spustény v roce 2005 pokracoval v jiz zapocaté praci. Zamétoval
se na osoby, které odesly ze zaméstnani ze zdravotnich diivodl nebo z diivodl postizeni a zkoumal inovativni opatieni
pro jejich opétovné zapojeni do zaméstnani, a to pfedevsim v oblasti poradenskych sluzeb zaméstnanosti. V roce 2006
bude zvetejnéna piehledova zprava projektu a bude zfizena databaze s dokumentaci o téchto novych iniciativach.

Mobilita migrant( na pracovnim trhu a jejich pristup k socialnim praviim

tomto poli byl spustén spolu s rozvojem koncep¢niho ramce pro analyzu politiky zaclenovani na urovni obci. Tento
projekt navrhuje, aby se na riiznych otazkach pfi tvorbé nejlepsi praxe pro udrzitelnou politiku zaclenovani pracovalo
s existujicimi sitémi mistnich organt. Poskytne také soupis iniciativ riznych typt akci pro zaclenovani a databazi
politiky zac¢lenovani na mistni urovni v Evropé¢.

Na seminaii o zaclenéni migranti na konferenci Evropské komise k Zelené knize ,,Nova mezigeneracni solidarita jako
odpovéd na demografické zmény* uskute¢néné v ¢ervenci 2005 plnila nadace tlohu zpravodaje.

Podpora kvality zivota ve venkovskych oblastech Evropy

Prvni analyzy prizkumu kvality Zivota v Evropé provedeného v roce 2004 podtrhuji potiebu podrobnéjsiho zkoumani
rozdilti mezi mésty a venkovem v celé Evropé. Vedle rozdilti v pfijmech, zaméstnanosti, znalostech, vzdélani a bydleni
existuji také vyznamné rozdily v charakteristice obyvatelstva méstskych a venkovskych oblasti, pokud jde o uroven
dosazeného vzdélani, vék a pohlavi. V roce 2005 byla zahdjena studie ,,Podpora kvality zivota ve venkovskych
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oblastech Evropy prostfednictvim iniciativ socidlniho kapitalu. V zafi se konal odborny seminaf, ktery mél pomoci
doupravit navrh projektu pro rok 2006.

V centru pozornosti

Iniciativy v oblasti zaméstnanosti starnoucich pracovnich sil

V prubéhu poslednich ¢tyt desetileti se primérna délka zivota v Evropské unii prodlouzila o osm az deset let. Béhem
téze doby vyznamné poklesl pocet starSich pracovnikil, zejména muzi. Dnes ma placené zaméstnani pouze jeden ze tii
muzii ve véku 55-64 let. Vyuziti plného potencidlu kazdého pracovnika, vcetné starSich pracovnikd, je prioritou
lisabonské strategie pro rist, zaméstnanost a vétsi socialni soudrznost Evropské unie.

Dopady starnuti obyvatelstva na zaméstnanost a pracovni trh nadace zkoumala poprvé v poloviné 90. let. Zprava
Combating Age Barriers in Employment: A European Portfolio of Good Practice (Boj proti veékovym bariéram
v zaméstnanosti: evropské portfolio spravné praxe) zmapovala iniciativy, které byly podniknuty k tomu, aby se zvratil
trend ptfedCasnych odchodli do dichodu a opousténi trhu prace a aby se podpofilo udrzeni, opétovné zapojeni a
rekvalifikace starSich pracovnikii. Po deseti letech nadace nékteré z té€chto iniciativ reviduje, aby zjistila, jak se
v nasledujicich letech zménily, a analyzovala, co pfispélo k jejich tspéchu ¢i netspéchu. Celkem se provadi
dokumentace 130 pfipadovych studii zjedenacti Clenskych statd (Belgie, Finsko, Francie, Italie, Némecko,
Nizozemsko, Rakousko, Recko, Spojené kralovstvi, Spanélsko a Svédsko). Tyto studie podtrhuji rozméry, jako je
problematika rovnosti pohlavi, hledisko Zivotniho cyklu, kolektivni vyjednavani a ptenosnost.

V druhé fazi byl projekt rozsifen o pét novych ¢lenskych stati — Estonsko, LotySsko, Polsko, Slovensko a Slovinsko — a
o Bulharsko a Rumunsko. Podpora aktivniho starnuti (prodlouzeni pracovniho zivota a zvySeni zaméstnanosti mezi
star§imi pracovniky, pfedev§im zenami a méné kvalifikovanymi pracovniky) je v mnoha téchto zemich velmi obtizna.

V fijnu byla spusténa databaze piipadovych studii ,,Employment initiatives for an ageing workforce* (,,Iniciativy
v oblasti starnoucich pracovnich sil“). Studie jsou dostupné na internetovych strankach nadace a kazda z nich popisuje,
jak dana organizace k problému pfistupovala, a shrnuje stiedné az dlouhodobé vysledky. Ptipadové studie pokryvaji
spolecnosti riiznych velikosti, z riznych odvétvi a riiznych organizacnich typt a dokumentuji spravnou praxi ve vztahu
k tématim, jako jsou nabor, Skoleni a rozvoj, pruzné prace, zdravi a ergonomie.

V prosinci se uskutecnil seminaf, na némz se setkali vyzkumni pracovnici a odbornici zobou fazi projektu.
Prezkoumavaly se zde vysledky studii, véetné souboru pokynt pro spravnou praxi a analytické zpravy o rozvoji fizeni
veku na pracovistich v uplynulém desetileti.

Problémy spojené se starnouci pracovni silou vyzaduji zapojeni a Gizkou spolupraci vsech zainteresovanych subjekti.
Zde sehrala nadace aktivni roli tim, Ze predstavila zavéry svého vyzkumu skupinam narodnich vlad, organtt EU (vcetné
parlamentni skupiny pro starnuti), sektoru nevladnich organizaci (platforma AGE) a komer¢nimu sektoru. V roce 2006

budou zvetejnény hlavni zpravy.

http://www.eurofound.eu.int/areas/populationandsociety/index.htm
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3 Komunikace a sdileni myslenek a zkusenosti

Komunikace a sdileni myslenek a zkuSenosti je poslednim ze tfi hlavnich ukolti nadace v ramci nového pracovniho
programu. Vyzaduje, aby nadace pii pfedavani a sdélovani vysledkl své prace zainteresovanym subjektim, cilovym
skupinam a riznym informacnim prostiednikiim byla proaktivni. Takova komunikace rovnéz poskytuje Cinitelim
v socialni politice EU ptilezitosti, aby o problémech diskutovali a vyménovali si myslenky a zkuSenosti ohledné
riznych témat.

Hlavni udalosti v komunikaci
Mezi hlavni udalosti v komunikaci patfily v roce 2005 tyto akce:

» nova tematicky zaméfena verze internetovych stranek, které mély celkem nav§tévnost vice nez 4,5 milionu
uzivatell, coz oproti roku 2004 ptedstavuje narist o 25 %,

=  kampan ,,Kvalita Zivota“, ktera oslovila Sest milioni ¢tenaiti novin v Sesti zemich,
= umisténi databaze ukazateli kvality zivota EurLIFE na internetové stranky nadace,

= zvySend komunikace s Evropskym parlamentem, Komisi a socialnimi partnery EU prostiednictvim obédd s
poslanci Evropského parlamentu i ucasti na seminafich Komise, ETUC a UNICE,

= dva seminafe nadace: jeden o starnouci pracovni sile, druhy o pruznosti,
= tfi podnikové vyménné seminaie o restrukturalizaci a zménach,
= predstaveni prvnich vysledkd prizkumu podnikd zaméteného na pracovni dobu a rovnovahu mezi Zivotem a praci,

= spusténi Evropského slovniku priimyslovych vztahit, on-line souboru 300 terminQ vztahujicich se k zaméstnanosti a
primyslovym vztahtim na Grovni EU,

=  on-line databaze starnouci pracovni sily, soupis ptikladl nejlepsi praxe v fizeni veku,
= vydani nového Casopisu Foundation Focus (Zamereni nadace) ptipravovaného dvakrat rocné,
= publikacni program s 10% nartistem poctu produktt oproti predchozimu roku,

* iniciativy zacilené na Sirokou vefejnost prostfednictvim narodnich stycnych center (National Liaison Centres) a
tiskové kampané zaméfené na narodni informacni kanaly,

= piipravna prace pro novou sit’ synergii, ktera bude zahajena v roce 2006, aby se zefektivnilo zpracovani a obsah on-
line vystupti od Evropského monitoru pro restrukturalizaci, Evropské observatote pro vyvoj primyslovych vztahti a
Evropské observatote pracovnich podminek.

Kontakty s verejnosti a zainteresovanymi subjekty

Posileni kontaktd na trovni EU

Spoluprace s Evropskym parlamentem byla posilena sérii akci a prezentaci, napiiklad pracovnimi obédy s poslanci
Evropského parlamentu, pii nichz se diskutovalo o restrukturalizaci a fizeni zmén. Ugastnici, ¢lenové vybord pro
zaméstnanost a socialni véci, prumysl, vyzkum a energetiku, regionalni rozvoj a hospodarské a ménové zaleZitosti,
projevili o praci Evropského stfediska pro sledovani zmén velky zdjem. Zpétnd vazba od poslancti Evropského
parlamentu je pro nadaci cenna také tim, Zze pomaha stanovit oblasti pro vyzkum a piiklady spravné praxe. Nadace se
zucastnila slySeni Evropského parlamentu o roli zen v tureckém spolecenském, hospodaiském a politickém zivoté,
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béhem n¢jz predstavila vysledky prizkumu pracovnich podminek v Evropé ohledné zaméstnanosti a pracovnich
podminek Zen v Turecku. Vysledky svého vyzkumu nadace predstavila na konferenci strany evropskych socialistii
»More and better jobs for women: an EU priority?* (,,Pocetné€jsi a lepsi pracovni mista pro zeny: priorita EU?*), které
predsedal komisat Spidla.

Nadace pripravila pfispévek k Zelené knize Komise na téma demografickych zmén nazvany ,,Nova mezigeneracni
solidarita jako odpovéd’ na demografické zmény*, coz umoznilo koordinovat ptinos vsech ptislusnych organt k tomuto
tématu.

Rozvinula se plodna spoluprace s Vyborem region Evropské unie, diky ¢emuz se odborné znalosti nadace ohledné
restrukturalizace a demografickych zmén podilely na jeho stanovisku. Béhem ptedsednictvi Spojeného kralovstvi byl
vykonny feditel nadace Willy Buschak pfizvan, aby pfedsedal jednani ohledné restrukturalizace ve Skotsku.

Socialni partnefi v jednotlivych odvétvich na urovni EU projevili vzristajici zajem o odborné znalosti nadace,
predevsim pokud jde o informace o restrukturalizaci. Sty¢né forum vybord odvétvového socialniho dialogu a nektera
zasedani odvétvovych vybort zafazuji prezentace nadace pravidelné.

Druhy vyro¢ni vyménny seminaf s atasé pro socialni véci zemi EU a pfistupujicich a kandidatskych zemi zvysil zajem
stalych zastoupeni ¢lenskych stati. Prezentace nadace se zaméfila na rozvoj Evropského monitoru pro restrukturalizaci,
Evropského slovniku primyslovych vztaht a iniciativy zaméstnanosti pro starnouci pracovni silu.

Nadace pokracuje v dialogu se socialni platformou, se kterou konzultuje pfipravu svych ro¢nich pracovnich programd.

Zvysovani verejné prestize

V souladu s akénim planem Komise o komunikaci se nadace snazi ptiblizit evropskym obcantim tim, Ze ,,jde na mistni
uroven. Jak poukazuje plan komunikace, dobra komunikace vyzaduje, aby byly zpravy pfizplisobeny cilovému
publiku. Pti své putovni kampani po Evrop€ nadace zajistila, aby se béhem kazdé navstévy v tiskovych zpravach a na
tiskovych konferencich zdiirazinovaly udaje o vysledcich kvality Zivota v cilové zemi a porovnavaly se s primérem EU
nebo s ¢lenskym statem, ktery ma podobny profil.

Narodni sty¢na centra pokracovala ve své praci Sifenim informaci tykajicich se probihajicich rozhovori o tématech,
jako jsou zaméstnanost a otazky pracovniho trhu, kvalita prace, generacni dohody a odchody do diichodu, penze, rovné
prilezitosti a migrace. VSechna narodni sty¢na centra maji na internetovych strankach nadace svou vlastni stranku, kde
jsou obsazeny informace v narodnich jazycich. Tfi z celkovych péti narodnich sty¢nych center v soucasnosti mohou
ptedlozit internetové statistiky. Celkem maji tato tii centra navstévnost priblizn€ 2 600 uzivateld. V druhé poloving roku
2005 bylo také rozeslano vice nez 10 000 e-mailti s informacemi o novych publikacich. Nadace byla navic propagovana
na 11 narodnich vystavach a bylo rozeslano vice nez 800 tisténych publikaci. Narodni sty¢na centra také pomohla
zorganizovat nékolik seminafti nadace.

ZlepSovani dialogu

Konference a akce
V roce 2005 byla nadace pozvana na vice nez 160 externich akci. Zaméstnanci nadace se zucastnili 95 externich akci a
aktivné se podileli na 66 z nich: provadéli prezentace, predsedali schiizim nebo diskutovali ve workshopech.

Nadace navic zorganizovala 71 akci: 82 % z nich ve starych ¢lenskych statech EU 15 (vétSinou Irsko a Brusel), 10 %
v novych clenskych statech a diky financovani Phare 8 % v pfistupujicich a kandidatskych zemich. Vlastnich zasedani
nadace se celkem zucastnilo 2 126 tvircd politik, socialnich partnerti, poradcli, odbornikii a zastupci evropskych
organtl.
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Navstévy v sidle nadace

Dalsim zpasobem jak zvysit zdjem o praci nadace jsou navstévy v sidle nadace. V roce 2005 nadaci navstivilo 36
skupin, coz celkem ptedstavuje 239 navstévnikd. Pouze nékolik malo skupin — naptiklad politici a velvyslanci — bylo
pozvano vedenim nadace, ostatni nadaci navstivili z vlastni iniciativy. Skupiny sestavaly hlavné ze zastupcd vlad a
socialnich partnert a pochazely pfedevsim ze severskych zemi, z Némecka a z Rakouska. P&t skupin navstévnikt tvorili
vyzkumni pracovnici. Na navstéve byla i jedna velka skupina francouzskych studentd a nékolik nevladnich organizaci.
Pro kazdou skupinu byl vytvoren individualni plan, ktery sestaval ze série prezentaci zaméstnancii nadace a nasledné
diskuze.

Série seminara nadace
Série seminaft nadace v roce 2005 pokracovala dvéma diskuznimi tématy: vék a prace a pruzna organizace prace.

Zamérem sérii je zvysit vzajemné porozumeéni situacim v jednotlivych ¢lenskych statech, posilit povédomi o evropské
politice, podpofit sdileni zkuSenosti a umoznit vytvareni siti. Hodnoceni semindid vyznélo pozitivné. PredevSim
moznost tripartitnich diskuzi ohledné otazek mezi odbory, zastupci zaméstnavatelti a vlady byla vysoce ocefiovana na
narodni i mezinarodni trovni.

Seminare v ramci sité podnik( Evropského stiediska pro sledovani zmén

V roce 2002 zahdjilo Evropské stiedisko pro sledovani zmén sérii seminafti v ramci sit€ podnikl, kterd ma zvysit
povédomi o skuteCnosti primyslovych zmén na trovni podnikd a umoznit vyménu zkuSenosti a diskuze mezi
profesionalnimi subjekty. V roce 2005 se uskutecnily tfi seminare celkem pro 140 ucastnikll zastupujicich podnikova
vedeni, odborové organizace a pracovni rady, vyzkumné organizace a vefejné organy z c¢lenskych stath EU i
pfistupujicich zemi. Struktura seminafe zustava stejna jako v predchozich letech: odborny tvod nasledovany Ctyimi
prezentacemi piipadovych studii, na nichZ manazefi nebo zastupci zaméstnanci nastini zkusenost svého podniku a které
jsou vybrany kvili novym a GspéSnym reakcim na spolec¢né tkoly. Poté nasleduje moderovana diskuze v plenarnim

zasedani i v pracovnich skupinach.
Témata, jimz se seminafe vénovaly:

= Offshore outsourcing of business services — threat or opportunity? (,,Zahrani¢ni outsourcing obchodnich sluzeb —
hrozba, nebo pfilezitost?): tento seminaf se vénoval logistice a procesim v podnikové strategii pfemistovani
pracovnich mist ve sluzbach po celém sveété.

= _Workplace innovation — fostering productivity and quality of work®“ (,Inovace na pracovisti — podpora
produktivity a kvality prace®): na tomto seminafi se zkoumala role inovativnich modeld organizace prace, které
podniklim umoznuji dosahnout lepsich urovni vykonu a pfispét k lepSimu postaveni zaméstnanci.

= ,Business creation as a result of restructuring processes” (,,Vytvareni podnikd jako vysledek procesu
restrukturalizace®): tento seminai se zaméfil na inovativni piistupy k restrukturalizaci, které vedou k vytvareni
pracovnich mist a k zakladani podniki zaméstnanci.

Informacni produkty
Nové publikace
V ijnu 2005 vyslo prvni &islo Gasopisu Foundation Focus (ZaméFeni nadace) piipravovaného dvakrat roéné. Casopis

se ma v kazdém Ccisle vénovat tématu, které ma kliovy spoleensky a ekonomicky vyznam pro Evropskou unii, se sérii
¢lankt o riznych aspektech dotéeného tématu.
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Komunikace a sdileni mySlenek a zkusenosti

V prvnim cisle se zkoumala otazka primyslové restrukturalizace a obsahovalo zhodnoceni sdéleni Komise z bfezna
2005. Mezi dalsi témata patiily trendy ztraty atvorby pracovnich mist v Evropé, reakce pracovnikd na
restrukturalizaéni iniciativy a uspé$né vyuziti iniciativ socidlniho kapitalu ve znevyhodnénych oblastech. V zavérecné
¢asti se pozornost obratila na dvé odvétvi — automobilovy primysl a sluzby souvisejici s podnikanim — na nichzZ se
ukazaly strategie, které se v téchto odvétvich vyvinuly jako reakce na ukoly restrukturalizace.

Celkem se v tisku nebo na internetovych strankach objevilo 178 prispévkl v pivodnich jazycich, coz ve srovnani
srokem 2004 predstavuje narGst o 10 %. Publikace zahrnuji 150 zprav a 17 podnikovych, zpravodajskych nebo
reklamnich pfispévkil. Zahrneme-li i piekladové publikace, zvysi se celkovy pocet piispévki za rok 2005 na 332.

Dal§im informaénim produktem vydanym vroce 2005 — a jednim znejvice chvalenych — byl Evropsky slovnik
pramyslovych vztaht, slavnostné uvedeny v Bruselu s proslovy komisate Spidly a zastupcit UNICE, ETUC a narodnich
vlad.

Vyuzivani internetovych stranek nadace

V roce 2005 se ve srovnani s rokem 2004 zvySila navstévnost internetovych stranek nadace o 25 %. Navstévnost
Eurofoundu, hlavni internetové stranky, se zvysila o 33 %, celkem na 1 900 000 uzivatel; navstévnost EIRO se zvysila
o011 %na2341 177.

Internetova strdanka NavSstévnost v roce 2005 | Narist oproti roku 2004
Eurofound 1957 089 33 %
EIRO 2341177 11%
EMCC 337537 133 %

Jednim z divodi tohoto Uspéchu bylo prepracovani internetovych stranek Eurofoundu. Byla zavedena tematicka
informacni struktura spolu s opatienimi pro snazsi pfistup k informacim, které jsou rozdéleny podle zemi, odvétvi a
jazyka. Mezi nové produkty uvedené v roce 2005 patii:

= databaze kvality Zivota EurLIFE, ktera poskytuje snadny pfistup k n¢kolika ukazatelim Zzivotnich podminek a
umoziuje uzivateliim vytvaret tabulky a grafy pro svou vlastni pottebu,

=  on-line Evropsky slovnik priimyslovych vztaht,

= soubor pfipadovych studii ohledné fizeni v€ku na pracovisti.
Na vyhodnoceni dopadu téchto opatieni na celkovou navstévnost stranek je vsak jesté prilis brzy.

Byly také provedeny prizkumy mezi uzivateli a odborna posouzeni internetovych stranek Evropské observatote pro
vyvoj prumyslovych vztahti a Evropského stfediska pro sledovani zmén, které vedly k doporucenim pro zlepseni, jako
naptiklad lepsi funkénost vyhledavani, krat$i a jasn€jsi zpravy a vice grafiky. Nékteré zmény se jiz uskutecnily,
k jinym, v¢etné nového nastroje pro vyhledavani, dojde v pribéhu roku 2006.

Mezi dalsi vylepseni internetovych stranek v roce 2006 patii sjednoceni tfi internetovych stranek: stranky Evropské

observatofe pro vyvoj prumyslovych vztahl, Evropského stfediska pro sledovani zmén a Eurofoundu budou tvofit
jediné internetové stranky nadace.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

Kampan k prazkumu kvality zivota v Evropé

Kampan k prizkumu kvality zivota v Evropé byla zahajena v roce 2004 a pokracovala v roce 2005. Béhem roku
2005 byly zvetejnény tii hloubkové zpravy a v ervnu byla pfi prepracovani internetovych stranek nadace spusténa
databaze EurLIFE.

Prizkum kvality zivota v Evropé se rovnéz stal tématem prezentaci pii 6 navstévach v ¢lenskych statech v roce
2005. Behem kazdé navstévy se diky tiskovym Cinnostem, zaméfenym na zviditelnéni prace nadace z pohledu
¢lenskych stattl, dosahlo dobrého medialniho pokryti. Celkem bylo pfi Sesti navstévach v roce 2005 prostiednictvim
tisku, televize a rozhlasu osloveno 7,5 milionu lidi. Vzhledem k tomu, Zze putovni kampan navstév v ¢lenskych
statech zapocala v roce 2004, bylo prostfednictvim sdélovacich prostredkti osloveno celkem jiz 14,3 milionu lidi.

Putovni kampan jednak zviditelituje praci nadace, jednak pro jeji zaméstnance predstavuje prilezitost setkat se se

zainteresovanymi subjekty nadace a dvoustranné s nimi jednat.

V centru pozornosti

Podpora dialogu

Po kladné zpétné vazbé z pilotni faze vroce 2004 pokracoval projekt série seminaitt nadace ivroce 2005. Byly
uspoiadany dva seminaie: prvni seminaf, ,,Age and work: connecting the generations™ (,,Vék a prace: propojeni
generaci®), uzavrel sérii z roku 2004, zatimco druhy, ,,Towards a sustainable and flexible work organisation‘ (,,Smérem
k udrzitelné a pruzné organizaci prace®), predstavil t¢éma nové. Seminaf na téma prace zkoumal hlavni body politické a
socialni agendy, vcetné podpory pfistupu starSich pracovnikd na trh prace, podpory ,aktivniho starnuti“ a zlepSeni
celozivotniho vzdélavani a zaméstnatelnosti. Seminaf o pruzné organizaci prace se zaméfil na pruznost ve smyslu ¢asu
a organizace prace.

Cilem této série seminafi je poskytnout piilezitost pro sdileni poznatkd, které by mohly zlepsit proces rozhodovani
v evropské socidlni politice a pomoci socialnim hra¢lim na narodni urovni v plnéni cilt lisabonské agendy. Klicovymi
slozkami této strategie je tvorba siti, sdileni narodnich zkusenosti a prohloubeni znalosti o prioritach evropské politiky.
Struktura zistala v roce 2005 stejnd jako v predchozich sériich: prehled politik EU a prace nadace, prezentace situace
v ¢lenskych statech, zkoumani riiznych piikladii z podnikt a projev odbornika na dané téma.

Tripartitni struktura — zapojeni zastupct socialnich partnerti, narodnich vlad a Evropské komise — se povazuje za
dilezity Cinitel uspéchu série v roce 2005. Moznost diskutovat o problémech mezi riznymi stranami, na narodni i
mezinarodni trovni, byla hodnocena velmi pozitivné. Ugastnikim byl poskytnut dostate¢ny &as na to, aby mohli
spole¢né vybudovat metodicky ptistup, prohloubit spolupraci a navazat neformalni kontakty.

Série seminaitt nadace bude jako soucast probihajicich ¢innosti nadace vroce 2006 pokradovat seminafem o
zameéstnatelnosti a o ,,flexicurity* (rovnovaze flexibility a jistoty). Nadace bude pokracovat i v komunikacni strategii
zahajené sérii vroce 2005 tim, ze UCastnikim nabidne zvlastni internetové stranky a zpfistupni na internetovych

strankach nadace informace o semindfich a pfispévcich jednotlivych mluv¢ich.

http://www.eurofound.eu.int/events/fss.htm
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Vyhodnoceni naseho prispevku

Zainteresovanym subjektim nadace, cilovému publiku a samoziejme i zaméstnancim nadace velice zalezi na tom, aby
byla nadace ¢inna a méla dopad na Zivotni a pracovni podminky evropskych ob&ant. Kdyz vsichni védi, ze je jejich
prace prospésna a piinasi vysledky, motivuje je to k neustalému zlepSovani.

Mandatem nadace je pfispivat k planovani a tvorbé lepsich Zivotnich a pracovnich podminek v Evropé. Nadace usiluje
0 to, aby byla na tomto poli hlavnim hra¢em jako stfedisko odbornych znalosti jak na evropské, tak na mezinarodni
arovni.

Pfi soucasném sméfovani k odpovédnosti musi vyzkum prokazovat ur¢itou hodnotu a svlij dopad. Méfeni dopadu
¢innosti nadace je z ¢asti dilem hodnoceni a z ¢asti dilem sledovani. V roce 2006 si nadace v ramci svého programu
systematického hodnoceni vyzada externi vyhodnoceni své prace a ti€innosti.

U&inné sledovani dopadu prace nadace vyzaduje, aby se zaznamenavalo, jak ji cilové publikum vyuziva. Tyto ,,dleZité
dikazy vyuziti“ jsou klicovym prvkem systému monitorovani a sledovani dopadid nadace. Nadace tak bude moci
posoudit, zda se jeji prace dostane az k cilovym skupinam a jak ji tyto skupiny vyuzivaji.

V roce 2005 dosahla nadace vyznamného uspéchu svym podilem v ramci politik a legislativy na urovni EU: jde
predevsim o vysledek porozuméni povaze pojitek mezi vyzkumem a informacemi a potfebami a zajmy tvirct politik.
Stale je vSak potieba pochopeni interakce mezi vyzkumem a politikou déale prohloubit. Nadace se bude snazit rozvinout
mechanismy pro méfeni dopadu vyzkumu na politiku a pro vytvareni pfilezitosti pro aktivni propojeni téchto dvou
oblasti.

Nadace stanovila pro posouzeni vyznamného vyuziti své prace a Cinnosti Ctyfi hlavni ukazatele. Tém se vénuje text

nize.
Evropska uroven

Vyznamnym strategickym cilem nadace je prispivani k procesu tvorby politik na tirovni EU. To znamena poskytovat
riznému publiku, které se podili na tvorbé politik, informace ,,Sité na miru®, spolehlivé udaje a rozumné analyzy.

Rok 2005 byl tspésnym v tom smyslu, ze se zvysila viditelnost nadace pro zainteresované subjekty na tirovni EU, které
také nadaci hodnotily pozitivnéji, a to i diky tomu, Ze byla nadace Gspésna i v obohacovani legislativniho procesu EU.

V oblasti tvorby navrhii pravnich pfedpist a politickych dokumenti na arovni EU doSlo ke 150% nartstu poctu odkazt,
citaci a pfimého vyuziti prace nadace (celkem 49).

V roce 2005 byla prace nadace uznana na trovni EU v nékolika oblastech:

= Tématy, ktera se promitla do politickych dokumentti EU, jez vyuzivaly odbornych znalosti a produkti nadace, byly
zameéstnanost a pracovni podminky, restrukturalizace, rovnost pohlavi, socialni dialog a demografické zmény.
,,Tematickym vitézem* se za rok 2005 stalo Evropské stiedisko pro sledovani zmén a zejména Evropsky monitor
pro restrukturalizaci, jehoz viditelnost se vyznamné zvySila mezi vSemi zainteresovanymi subjekty.

= Ve sdéleni Komise ,,Restrukturalizace a zaméstnanost™ se vyslovné pozadovalo, aby nadace a Evropské stiedisko
pro sledovani zmén vyvinuly nastroje kvantitativni a kvalitativni analyzy a sledovani restrukturalizaci s cilem
vybudovat pevné&jsi zakladnu pro vefejnou rozpravu o restrukturalizaci a relokaci.
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Vyro€ni zprava za rok 2005

= UziteCnost udaji a poznatki Evropského monitoru pro restrukturalizaci byla uzndna Evropskou radou na
neformalnim zasedani ministrti o restrukturalizaci pofadaném za lucemburského piedsednictvi.

= Vusneseni Evropského parlamentu ,,Posilit konkurenceschopnost v Evropé: disledky primyslovych zmén na
politiku a ulohu malych a stfednich podnik* se zada, aby Komise zadala skupiné odbornikl vytvofit zpravu pro
Evropskou radu, ktera by ¢erpala z odbornych znalosti nadace a Evropského stfediska pro sledovani zmén ohledné
restrukturalizace a socialniho dialogu.

=  Prezentace nadace ,,Demographic change in a life course perspective (,,Demografické zmény z hlediska Zivotniho
cyklu®) na zasedani Vyboru Evropského parlamentu pro zameéstnanost a socialni véci poslouzila k tomu, aby
néktefi poslanci Evropského parlamentu zohlednili doporuceni nadace. V disledku toho byla pozménéna zprava
Evropského parlamentu o Zelené knize Komise o demografickych zménach.

Medialni pokryti

Proaktivni tiskova strategie, ktera se budovala v pribéhu péti let a spoc¢iva v pravidelné komunikaci s novinafi v socio-
ekonomické oblasti po celé Evropé, zajistuje, ze se prace a vysledky nadace Casto objevuji v evropskych médiich.
V roce 2005 bylo jako soucast prace nadace s tiskem vydano celkem 37 tiskovych zprav, coz vedlo k vice nez 800
clanktim, 10 televiznim zpravam a 22 rozhovortim a rozhlasovym zpravam.

Uskutecnilo se zhruba 12 tiskovych konferenci a setkani s novinafi na riznych mistech Evropské unie. V pribéhu roku
vznesli novinafi 180 dotazil oproti 460 v roce 2004, coz je odrazem reorganizace internetovych stranek nadace pro tisk,
které nyni poskytuji lepsi piistup k informacim.

Vétsina ¢lankt, rubrik, rozhovorl a vysilani o praci nadace je vysledkem piedevsim vlastni prace nadace s tiskem, ale
roste i poCet vyuziti odkazii na praci nadace. To je vysledkem neustalého Usili nadace o to, stat se vedoucim evropskym
zdrojem poznatki o socio-ekonomickém pokroku.

Novy systém sledovani médii, ktery méti rozsah i typ pokryti novinovych ¢lankd, ukazuje, ze obraz nadace, jeji prace a
vysledky byly za cely rok ptredstaveny pfiblizné 12 milionim osob. Pii nékolika pfilezitostech se prace nadace dostala
na titulni strany vyznamnych denikd, naptiklad Le Monde ve Francii, Aamulehti ve Finsku, Mladé fronty Dnes v Ceské
republice a Wirtschaftblatt v Rakousku. Prace nadace se také cituje ve stale vys$sim poctu tvodniki a sloupki.

Pro zvyseni viditelnosti nadace a jeji prace v médiich byly dilezité zejména tiskové Cinnosti pfi navstévach Rakouska,
Mad’arska, Spanélska, Slovinska, Irska a Svédska.

Externi akce
Zaméstnanci nadace se v roce 2005 zucastnili 95 externich akci, v€etné 66 pfipadi aktivni icasti jako mluvéi nebo
predsedajici konferenci. Z téchto akei priblizné 25 organizovala Evropska komise, Evropsky parlament, Rada ministrt a

Eurostat, 12 federalni ministerstva a zbytek skupiny socialnich partnerd, nevladni organizace a vyzkumné ustavy.
Tabulka nize ukazuje rozdéleni téchto akei podle tématu.
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Vyhodnoceni naseho prispévku

Temata externich akci, jichz se zucastnili zaméstnanci nadace

Témata Pocet akei
Vsechna témata 12
Primyslové vztahy a partnerstvi 21
Socialni soudrznost 26
Zaméstnanost a pracovni podminky 9
Rovnovaha mezi zivotem a praci 11
Zaméstnanost / primyslové vztahy v kombinaci 3
Restrukturalizace 13

Akademické citace

Protoze se nadace zaméfuje na spoleCenskovédni vyzkum orientovany na politiku, velka ¢ast jeji prace vstupuje
prostfednictvim odbornych casopisti a ¢lankt na akademické pole, kde miize sehrat svou roli pfi rozvoji myslenek a v
dal$im vyzkumu.

Nadace zaznamenava pocet citaci a pocet odbornych Casopisl, v nichz se citace objevuji. Protoze nikdy neni mozné
zajistit, aby se dohledaly vSechny citace, udava vzdy celkové cislo minimalni pocet citaci. BéZznou praxi je
zaznamenavat citace po dobu dvou let, protoze dochazi k asové prodlevé mezi zvetejnénim vyzkumu a jeho cestou do
hlavniho proudu externich publikaci. Dilezité je také védét, jak casto hlavni odborné casopisy vyzkumnou praci nadace
cituji.

Citace v odbornych €asopisech

Béhem let 2004 a 2005 byl vyzkum nadace citovan nejméné v 350 ¢lancich uvefejnénych v 220 riznych odbornych
Casopisech, jak uvadéji tyto databaze: Scopus, Social Sciences Citation Index, PsycLIT, Econlit, CSA Sociological
Abstracts, CSA Worldwide Political Science Abstracts a Emerald Management Reviews.

Prace nadace byla citovana ve vice nez v nize uvedenych 14 odbornych casopisech. Uvadi se zde pouze casopisy,
v nichz byly béhem dvouletého obdobi 20042005 uvetejnény vice nez Ctyfi citace prace nadace.

Odborné casopisy, v nichz byla prdace nadace citovana nejméné ctyrikrat, 2004—2005

Odborny ¢asopis Pocet citaci

European Journal of Industrial Relations 12

International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations 11

Industrial Relations Journal 11

Economic and Industrial Democracy

—_
[

Work, Employment and Society

Social Science and Medicine

Journal of Occupational and Environmental Medicine

British Journal of Industrial Relations

Employee Relations

European Journal of Work and Organizational Psychology

Foresight

Journal of Occupational Health Psychology

International Journal of Human Resource Management

Al W W|ON| Q|0

International Journal of Occupational and Environmental Health
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Hlavni akademicka pole

Dalsim zpsobem méfeni dopadu nadace v akademické sféfe je méfeni prostfednictvim ukazateld dopadu IST Impact
Factors, které jsou tvoreny 54 riznymi spolecenskovédnimi kategoriemi. Citace v téchto kategoriich ukazuji Sitku,
hloubku a kvalitu odbornych ¢asopisti, v nichz byla prace nadace citovana. Ukazatele ISI za rok 2004, které byly
zvetejnény v 1ét¢ 2005, uvadi, ze vyzkum nadace byl citovan ve 24 z 54 kategorii.

Nejcastéji se citace objevily v pfednich odbornych casopisech v téchto ¢tyfech kategoriich: primyslové vztahy a
zameéstnanost; vefejné zdravi, zdravi zivotniho prostiedi, ochrana zdravi pii praci; aplikovana psychologie a sociologie.
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Klicové udalosti v roce 2005 5

Zivotni podminky

Work-life balance: the strategic perspective (Rovnovaha mezi Zivotem a praci: strategicky pohled)

8. bfezna, Kodan, Dansko

Zorganizovalo Centre for work—life balance (CBAF, Stredisko pro vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota)
Mluv¢i: Henrik Litske.

Confronting demographic change: a new solidarity between generations (Nova mezigeneracni solidarita jako
odpovéd’ na demografické zmény)

11.-12. Cervence, Brusel, Belgie

Evropska komise

Zpravodaj: Hubert Krieger.

European Parliament Intergroup on ageing (Skupina Evropského parlamentu pro starnuti)
20. zari, Brusel, Belgie
Mluv¢i: Gerlinde Ziniel.

European Federation of Older Persons: 18" international congress (18. mezinarodni sjezd Evropské federace
seniori, EURAG)

30. zafi — 1. fijna, Lublan, Slovinsko

Zorganizoval EURAG

Ptedseda skupiny workshopu: Robert Anderson.

Pramyslové vztahy

Social dialogue and industrial change (Socialni dialog a pramyslové zmény)

24. tnora, Brusel, Belgie

Workshop Evropského hospodaiského a socialniho vyboru — Poradni komise pro prumyslové zmény
Mluvéi: Isabella Biletta.

Prevention and resolution of conflicts (Pfedchazeni konfliktiim a jejich FeSeni)
22.-23. dubna, Sofie, Bulharsko

Konference ETUC

Mluv¢i: Timo Kauppinen.

European social dialogue seminar on undeclared work (Seminaf evropského socidlniho dialogu o nenahlisSené
praci)

19. zafi, Brusel, Belgie

Spole¢ny seminatf ETUC a UNICE

Mluvéi: Isabella Biletta.

Employee involvement in a globalising world (Zapojeni zaméstnancu v globalizovaném svété)
14.—15. fijna, Frankfurt, Némecko

Mezinarodni sympozium

Mluvéi: Stavroula Demetriades.
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Social dialogue: different voices, common vision (Socialni dialog: riizné hlasy, spole¢na vize)
17. listopadu, Londyn, Spojené kralovstvi

Ministerstvo obchodu a primyslu Spojeného kralovstvi

Konference se uskutecnila jako soucast piedsednictvi EU Spojeného kralovstvi.

Mluv¢i: Timo Kauppinen.

Industrial relations in the EU, Japan and USA (Primyslové vztahy v EU, Japonsku a USA)
24.-25. listopadu, Londyn, Spojené kralovstvi

Workshop Evropské observatofe pro vyvoj prumyslovych vztaht

Mluv¢i: Isabella Biletta, David Foden, Stavroula Demetriades.

Pracovni podminky

Spole¢ny seminai Evropské hospodaiské komise, Mezinarodni organizace prace a Eurostatu o kvalité prace
11.-13. kvétna, Zeneva, Svycarsko

EHK, MOP, Eurostat

Mluv¢i: Greet Vermeylen.

Review on harassment/violence at the workplace (ObtéZovani ¢i nasili na pracovisti)
12. kvétna, Brusel, Belgie

Spolecny seminai socialnich partnertt EU o nasili a obtéZovani na pracovisti

Mluvéi: John Hurley.

Training and employability (Odborna priprava a zaméstnatelnost)

21.-22. ¢ervna, Lucemburk, Lucembursko

Spole¢ny seminai Evropské observatote pracovnich podminek a lucemburského predsednictvi EU
Mluv¢i: Willy Buschak, Jean-Michel Miller, Bernard Housset, John Hurley a Greet Vermeylen.

1* international European Survey Research Association conference (1. mezinarodni konference ESRA)
18.-22. &ervence, Barcelona, Spané&lsko

European Survey Research Association

Mluv¢i: Enrique Fernandez.

High performance workplaces: because people mean business (Vysoce vykonna pracovisté: protoZe obchod jsou
lidé)

15. zari, Londyn, Spojené kralovstvi

Ministerstvo obchodu a primyslu Spojeného kralovstvi

Mluv¢i: Enrique Fernandez.

Successes, paradoxes and shortcomings: experiences with recent HRM-reform in the public services (Uspéchy,
paradoxy a nedostatky: zkuSenost s nedavnym fizenim lidskych zdroji — reforma veiejnych sluzeb)

26.-27. zafi, Maastricht, Nizozemsko

Seminaf Evropského institutu vefejné spravy

Mluvéi: Jean-Michel Miller.
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Vyhodnoceni naseho prispévku

Evropské stredisko pro sledovani zmén

The internationalisation of employment: a challenge for a fair globalisation (Internacionalizace zaméstnanosti:
ukol pro spravedlivou globalizaci)

11.-12. dubna, Annecy, Francie

MOP a francouzské ministerstvo prace, zaméstnanosti a socidlni soudrznosti

Mluv¢i: Barbara Gerstenberger.

Plenary meeting of the sectoral social dialogue committee of the fishing industry (Plendrni zasedani vyboru pro
odvétvovy socialni dialog rybolovného primyslu)

14. fijna, Brusel, Belgie

Mluvéi: Torsten Mueller.

1 international conference of MIRE (Managing Innovative Restructuring in Europe) (1. mezinirodni
konference MIRE (Fizeni inovativni restrukturalizace v Evrop¢))

7.-8. prosince, Patiz, Francie

MIRE

Mluvéi: Donald Storrie.

Employment in a time of change — technology, location and environment (Zaméstnanost v dobé zmén —
technologie, umisténi a Zivotni prostiedi)

7.-8. prosince, Brusel, Belgie

Skupina socialistti Evropského parlamentu

Mluvéi: Barbara Gerstenberger.

Obecné

Unity beyond differences: the need for an integrated labour inspection system (Jednotnost nad rozdily: poti‘eba
integrovaného systému inspekce prace)

9.—11. biezna, Mondorf-les-Bains, Lucembursko

MOP, lucemburské piedsednictvi EU

Mluvei: Willy Buschak.

New perspectives of social policy (Nové perspektivy socialni politiky)
8. dubna, Baden, Rakousko

Austrian Federal Chamber of Labour (Rakouska federalni komora prace)
Mluvéi: Willy Buschak (hlavni proslov).

What’s new in the EU?: European information 2005 (Co je v EU nového? Evropské informace v roce 2005)
14.-15. dubna, Londyn, Spojené kralovstvi

European Information Association (Evropské sdruzeni pro informace) (14. kazdoro¢ni konference)

Mluv¢i: Elisabeth Lagerlof.
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