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Yleiskatsaus — Uuden tyoohjelman
kaynnistyminen

Vuonna 2005 kéynnistyi sdétion uusi nelivuotinen tydohjelma vuosiksi 2005-2008. S&itio aloitti uuden ohjelman
”Parempi tyd ja parempi eliméd muuttuvassa Euroopassa” toteuttamisen tarmokkaasti ja kunnianhimoisesti kokoamalla
useita tutkimushankkeita, jotka kattavat kaikki neljd painopistealuetta: tyodllisyyden lisddmisen ja tyon laadun
parantamisen, tyon ja yksityiseldmin tasapainottamisen, osallistumisen ja kumppanuuden tukemisen sekd sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden kehittdmisen. Loppuvuoden kohokohtana oli séétion uuden johtajan Jorma Karppisen nimitys. Hian
aloitti uudessa tehtdvéssidn joulukuussa.

Saitio osallistui Euroopan tasolla kiytavaan keskusteluun laatimalla kirjoituksen Euroopan komission vihreddn kirjaan
viestorakenteen muutoksista. Alueiden komitea hyddynsi sdédtion asiantuntemusta vuonna 2005 kehitetyn
yhteistyostrategian mukaisesti, kun se laati lausunnon teollisuuden rakennemuutoksesta ja véestorakenteen muutoksesta.
Lisdksi saatio jatkoi vuonna 2004 aloitettua kaytdnt0d jérjestimdlld ja isdnndimdllda EU:n pysyvien edustustojen
sosiaaliattaseoille sekd liittyvien valtioiden ja ehdokasvaltioiden edustajille tarkoitetun tietojenvaihtoseminaarin
Brysselissd. Euroopan parlamentin ja sdétion vélinen yhteisty0 edistyi vuoden aikana ldhinné siten, ettd jarjestettiin
useita tapahtumia ja esittelyjé, joiden aiheet vaihtelivat rakennemuutoksesta ja muutoksen hallinnasta aina ty6oloihin ja
tyon laatuun.

Saatio pyrki vuonna 2005 parantamaan yhteydenpitoa sidosryhmiinsd. Eldménlaatu Euroopassa -kampanjakiertueen
yhteydessa tehtiin vierailu kuuteen jasenvaltioon — Espanjaan, Irlantiin, Unkariin, Itdvaltaan, Sloveniaan ja Ruotsiin —
joissa muun muassa kaytiin kahdenkeskisid keskusteluja hallituksen ja tyomarkkinaosapuolien edustajien kanssa.
Kampanjakiertuetta, joka tarjoaa tilaisuuden tavata sddtion sidosryhmid ja esitelld sdétiossd tehtdvdd tutkimusta,
jatketaan vuonna 2006. Euroopan ecldménlaatututkimuksen tuloksia késiteltiin néyttdvasti kansallisissa ja
eurooppalaisissa tiedotusvilineissd, ja ne tavoittivat arviolta kuusi miljoonaa henkiléd sanomalehtien, radion ja
television kautta.

Tyoaikaa sekd tyon ja yksityiseldmén tasapainottamista koskeva yritystutkimushanke eteni vuonna 2005 siten, ettd
kenttityo ulotettiin kuuteen uuteen jésenvaltioon ja hankkeen raportointi- ja analysointivaihe kdynnistettiin. Vuoden
lopulla hankkeen ensimmaisten tulosten yleiskatsaus esiteltiin toimittajille ja julkaistiin Internetissa.

Tutkimus tehtiin niin monessa maassa ja niin monella kielelld, ettd sddtid paitti antaa ulkopuoliselle laadunvalvonta-
asiantuntijalle tehtdvdksi hankkeen seurannan ja sitd koskevan opastuksen koko sen eclinkaaren aikana. Néin
varmistettiin, ettd tutkimuksessa noudatetaan kansainvélisten yhteiskuntatutkimusten hyviéd toimintatapoja.

Sadtio jatkoi vuonna 2005 julkaisuprosessinsa tehostamista voidakseen tarjota oikea-aikaisia ja tarkkoja
tutkimustuloksia julkisen keskustelun ja pédétoksenteon tueksi sekd EU:ssa ettd kansallisesti. Vuonna 2005 julkaistiin
useita merkittiavid julkaisuja, kuten European industrial relations dictionary (Euroopan tyoeldmén suhteiden sanasto),
jossa on 300 ristikk&isviittein varustettua termid tydllisyyden ja tydsuhdepolitiikan alalta, sekd EurLIFE-tietokanta, jossa
on vaivatonta tutustua Euroopan elinoloja koskeviin indikaattoreihin. S&&tié tuotti julkaisuohjelmassaan 178 julkaisua,
eli 10 prosenttia enemmén kuin vuonna 2004. Kéyttijatutkimukseen perustuneiden suositusten pohjalta sddtioé uudisti
Eurofound-verkkosivustoaan vuonna 2005 parantamalla hakutoimintoa ja navigointitydkaluja. Verkkosivusto on sdétion
tutkimusten ja tulosten pédasiallinen levityskanava, ja sivuston parantaminen kasvatti merkittivésti kdyntikertojen
madrad.

Saatio julkaisi lokakuussa uuden Foundation Focus -lehtensd ensimmadisen numeron, jossa kisiteltiin teollisuuden
rakennemuutosta. Jokaisessa numerossa on tarkoitus perchtyd yhteen Euroopan unionille yhteiskunnallisesti ja
taloudellisesti hyvin tirkedén aiheeseen, jota kéasitellddn artikkeleissa eri ndkokohdista. Lehden yleisend tavoitteena on
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osallistua keskusteluun, jota Euroopan elin- ja tydoloihin liittyvistd suurista kysymyksistd kdydéddn Euroopassa ja
jasenvaltioissa.

Saition entiseen hallintoneuvostoon tehtiin vuonna 2005 useita muutoksia, jotka on kirjattu sdation luomisesta alun perin
annettua asetusta (ETY) n:o 1365/75 ajantasaistavaan ja muuttavaan neuvoston asetukseen. Uusilla sdénnoilld
mukautetaan 1dhinnd sdition paattavan elimen kokoa Euroopan unionin laajentumisen huomioon ottamiseksi. Sen nimi
muutettiin johtokunnaksi, ja se kokoontuu ryhmien vuosikokousten lisdksi vain kerran vuodessa, mutta sen
kolmikantarakenne siilyy. Liséksi puheenjohtajiston paétintidvaltaa on lisdtty. Myonteinen osoitus sédtion asioiden
tehokkaasta hoitamisesta vuonna 2005 on se, ettd se kéytti talousarvionsa vuoden aikana 100-prosenttisesti, miké vastaa
vuoden 2004 ennétyslukemaa.

S&itio tehosti vuonna 2005 ponnistelujaan uuden tietojen raportointi- ja analysointimenetelmin kayttoon ottamiseksi
tyon laadun ja ty6llisyyden, tydelamén suhteiden ja rakennemuutoksen alalla. Uusi tutkijoiden verkosto, joka kattaa 30
Euroopan maata, tarjoaa tictoja ja uutisia sddtion kolmelle seurantavélineelle: Euroopan ty6elamédn suhteiden
seurantakeskukselle (EIRO), Euroopan ty6olojen seurantakeskukselle (EWCO) ja Euroopan rakenneuudistuksen
seurantavilineelle (ERM). Talld uudistetulla tydtavalla, joka otetaan kdyttdon maaliskuussa 2006, on tarkoitus lisétd
sadation kaikkien osastojen vilistd yhteisvaikutusta ja vélttdd eri verkostojen prosesseissa ja sisdllossd esiintyvid
paallekkdisyyksid. Sen avulla on my0s tarkoitus tayttad nykyistd tehokkaammin sdétion laajentumisen jalkeen kasvaneen
asiakaskunnan lisddntyneet tarpeet. Uusi verkosto myos helpottaa osallistumista kansalliseen poliittiseen keskusteluun
ja tukee sdition tietimyksen levittdmistd suurelle yleisolle.

Vuoden aikana siirryttiin toiseen vaiheeseen henkiloston kehittdmisen ohjelmassa, jolla pyritddn luomaan nykyistd
osallistavampi ja avoimempi ldhestymistapa toiminnan hallintaan. Tavoitteena on tarjota sddtion henkildstolle enemmén
mahdollisuuksia ja varmistaa heidédn piilevien kykyjensd hyddyntdminen. Sdétio otti vuoden aikana kdyttoon hiljattain
uudistetut Euroopan yhteisojen henkilostosdannot ja muutti henkildstonsé oikeuksia ja velvollisuuksia vastaamaan niitéd
sdantdjd, joita sovelletaan EU:n muissa toimielimissa.
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Muutoksen seuranta ja ymmartaminen 1

Muutoksen seuranta ja ymmartdminen on ensimmaéinen sddtion kolmesta paatehtévisti, jotka on mééritelty sen uudessa
tydohjelmassa vuosiksi 2005-2008. Muutosta seurataan Euroopan laajuisten tietoverkostojen kautta eri jasenvaltioissa
toimivien yhteyshenkildiden vélittdmien tietojen pohjalta ja kattavien yleiseurooppalaisten tutkimusten perusteella.
Verkostot kerddvit kansallisia tietoja seké jasenvaltioissa ettd liittyvissd valtioissa ja ehdokasvaltioissa, ja tutkimukset
tarjoavat analysoitavaksi 25 jasenvaltiosta ja useista muista valtioista perdisin olevia tietoja monenlaisista kysymyksisté,
jotka liittyvét sddtion neljadn tdrkeimpéan toiminta-alueeseen. Tietoja tarjotaan lisdksi kahdesta muusta lahteesta: online-
muotoisesta EurLIFE-tietokannasta, joka siséltdd tilastotietoa Euroopan kansalaisten eldmédnlaadusta, ja online-
muotoisesta sanastosta European industrial relations dictionary.

Verkostot

Kolme verkostoa — Euroopan tydeldmidn suhteiden seurantakeskus (EIRO), Euroopan rakenneuudistuksen
seurantaviline (ERM) ja Euroopan tydolojen seurantakeskus (EWCO) — ovat keskeisessd asemassa sdétion
seurantatoiminnassa. Niiden verkkopohjainen raportointi ja analysointi tarjoavat edelleen hy6dyllisen, ajankohtaisen ja
luotettavan tietoldhteen sddtion kohdeyleisdlle. Vuoden 2005 kohokohtiin kuului kaikkien verkostojen kattavuuden
laajentuminen uusiin maihin ja maaliskuussa 2006 kéyttoon otettavan uuden yhdistetyn tietoverkon valmistelu.

Euroopan ty6elaman suhteiden seurantakeskus

Vuonna 2005 alkoi EIRO:n kahdeksas toimintavuosi. Online-tietokanta toimii tdrkednd uutisten ja analyysien
tietoldhteend kohdeyleisolleen, johon kuuluvat tyomarkkinaosapuolet ja hallitukset, Euroopan komissio, Euroopan
parlamentti ja muut Euroopan elimet. EIRO-tietokantaa kéytettiin ahkerasti vuonna 2005, kéyttdjid oli kuukaudessa
keskimaérin 195 554, kun vuonna 2004 vastaava luku oli 176 088 — kasvua tapahtui siis 11 prosenttia.

EIRO julkaisi Euroopan komission kanssa raportin Industrial relations developments in Europe 2004 (tydeldmin
suhteiden kehitys Euroopassa vuonna 2004). Raportissa esitetdén vertaileva katsaus tirkeimpiin tydeldmén suhteita
koskeviin tapahtumiin ja kysymyksiin vuonna 2004 niin kansallisesti kuin EU:ssakin. Siind esitellddn vuoden
paitapahtumat Euroopan sosiaalisessa vuoropuhelussa, tydlainsdddianndssa ja tyollisyyspolitiikassa seké tarkastellaan
keskeisid tydehtosopimusneuvottelujen kattamia kysymyksid: palkkaa, tydaikoja, tydturvallisuutta, yhtéléisid
mahdollisuuksia ja koulutusta. EIRO julkaisi online-muodossa kahdeksan vertailevaa tutkimusta ja kuusi aihekohtaista
artikkelia sekd ajantasaistetut vertailut tydaikojen ja palkkojen kehityksesti eri puolilla Eurooppaa.

Vuoden 2005 alkupuolella EIRO:n verkkosivustosta tehtiin kéyttdjakysely, verkkoasiantuntijat arvioivat sivustoa, ja sen
kéaytettavyyttd testattiin. Kéyttdjakyselyn tulokset olivat yleisesti ottaen myonteisid, kayttdjit pitivdat verkkosivustolta
saatavaa tictoa hyodyllisend ja luotettavana. Kéyttdjét toivat esiin tarpeen parantaa hakutoimintoa, ja tdimé parannus on
nyt toteutettu.

Verkkoasiantuntijoiden arvioinnissa oli tarkoitus selvittdd, kuinka tehokkaasti EIRO palvelee yleisdédén.
Tyomarkkinaosapuolien, hallitusten, EU:n toimielinten ja kansainvélisten jérjestdjen edustajia sekd eri alojen
asiantuntijoita kutsuttiin téssé yhteydessd Brysselissd heindkuussa pidettyyn kohderyhmien kokoukseen. Kokouksessa
keskusteltiin yksityiskohtaisesti EIROn kohdeyleisdlleen tarjoaman palvelun laadusta, timén palvelun seké artikkelien
ja tutkimusten parantamismahdollisuuksista sekd muista ajankohtaisista ja tulevaisuuden haasteista.

Euroopan rakenneuudistuksen seurantaviline

Euroopan rakenneuudistuksen seurantaviline (ERM) aloitti neljinnen toimintavuotensa vuonna 2005. ERM:n
tarkoituksena on tarjota kuva siitd, miten paljon eurooppalaisissa yrityksissd tapahtuu rakenneuudistuksia ja kuinka
paljon tydpaikkoja menetetddn tai luodaan niiden seurauksena. Se tarjoaa tietoa yksittdisistd rakenneuudistuksista ja
mahdollistaa maita, aloja ja rakenneuudistuksen tyyppejd vertailevien tilastojen laadinnan. Yhteyshenkil6t seuraavat
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kansallisesta lehdistostd péivittdin raportteja yritysten rakenneuudistuksista. ERM kattoi vuonna 2004 vain 18 maata,
mutta se laajeni vuonna 2005 kaikkiin EU:n 25 jasenvaltioon seké liittyviin valtioihin Romaniaan ja Bulgariaan.

Vuoden 2005 lopulla ERM-tietokannassa oli tietoja 3 781 rakenneuudistuksesta, joista 1 555 lisdttiin vuoden aikana.
Yksi mielenkiintoinen havainto on, ettd 40 prosenttia kirjatuista tapauksista koski yritysten laajentumisia, jotka johtivat
uusien tyopaikkojen luomiseen. Vuonna 2004 tillaisten tapausten osuus oli alle 20 prosenttia. Vuonna 2005 ilmoitettiin
kuitenkin yli 520 000 tyopaikan menetyksestd rakenneuudistusten takia, kun taas uusia tyopaikkoja luotiin 370 000.
ERM quarterly ilmestyi vuoden aikana neljd kertaa. Tdssd online-lehdessd analysoidaan tietyilld aloilla havaittuja
suuntauksia, ja kussakin numerossa keskitytdin tietyssd maassa ja kahdessa yrityksessé tehtyihin rakenneuudistuksiin.

Kaytettdvin menetelmén takia ERM:n tarjoamat luvut kuvaavat yleisid suuntauksia sen sijaan, ettd ne antaisivat kattavan
ja tarkan kuvauksen eurooppalaisissa yrityksissd tehdyistd rakenneuudistuksista. Monikansallisten yritysten merkitys
korostuu tiedonkeruussa, koska pien- ja mikroyrityksistd tietoja ei kerdtd. Tiedot ovat lisdksi puutteellisia siksi, ettd
seurantavilineeseen kirjataan vain yritysten ilmoitukset eikd tosiasiallisia tyOpaikkojen menetyksid, eikd yritys
valttdmattd toteuta ilmoittamaansa suunnitelmaa sen jdlkeen, kun se on neuvotellut tydnantajien ja ammattijarjestdjen
kanssa. Saétion yhteydessé toimiva Euroopan muutoksenseurantakeskus (EMCC) aikoo tutkia vuonna 2006, miten tdima
puute voitaisiin korjata kdyttdmalla tilastotietoja ja hallinnollisia tietoja ERM:n tietojen tarkistamiseen.

Euroopan tyoolojen seurantakeskus

Euroopan tydolojen seurantakeskus (EWCO) aloitti toisen toimintavuotensa vuonna 2005. EWCO on pohjimmiltaan
verkkopohjainen tietoldhde tyosté ja tyollisyydestd Euroopassa. Sen kansallisten yhteyshenkildiden verkosto toimittaa
saannollisesti uutisia ja raportteja kansallisista tyolojen tutkimustiedoista ja vertailevia analyyseja valituista aiheista.
Verkostoon liittyi vuonna 2005 neljd uutta yhteyshenkilod — Bulgariassa, Unkarissa, Romaniassa ja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa — joten verkostoon kuuluu nykyaén 16 kansallista yhteyshenkil6d ja yksi EU-tason yhteyshenkild.

EWCO julkaisi vuonna 2005 yhteyshenkildiden tietyistd aiheista yhdessd laatimia raportteja. Aiheita olivat muun
muassa tyOperdinen stressi, perheen ja kokopdivityon yhteensovittaminen sekd koulutuksen vaikutus tyodllistyvyyteen.
EWCO julkaisi myds 12 uutta raporttia kansallisista tutkimustiedoista. Nadma tydolojen kansallisiin tutkimuslédhteisiin
perustuvat raportit tarjoavat tietoa, joka tdydentdd sddtion omaa EU-tason tutkimustietoa. Ne tarjoavat myds arvokasta
tietoa menetelmistd Euroopan tydoloja koskevan tutkimuksen tulevia kyselylomakkeita varten. EWCO julkaisi vuonna
2005 vuotuisen katsauksen tydoloihin EU:ssa (4dnnual Review of Working Conditions in the EU: 2004—2005), ja siind
esiteltiin lainsdddanndssa ja politiikassa tapahtunutta kehitysta ja tarkasteltiin tyopaikoilla havaittuja suuntauksia.

Tutkimukset

Saition kolmessa laajamittaisessa vertailevassa tutkimuksessa — Euroopan tydoloja koskevassa tutkimuksessa, Euroopan
elaménlaatututkimuksessa sekd tydaikaa ja tyon ja yksityiseldmén tasapainottamista koskevassa yritystutkimuksessa —
pyritddn kartoittamaan keskeisid Euroopan kansalaisten elin- ja tydoloja koskevia kysymyksid ja suuntauksia.
Tutkimuksiin on siséllytetty laajentumisen jélkeen uudet jasenvaltiot sekd ehdokasvaltiot ja liittyvét valtiot. Vuonna
2005 tehtiin neljinnen Euroopan ty6oloja koskevan tutkimuksen kenttityd, jatkettiin ensimmiisen Euroopan
elaménlaatututkimuksen tulosten analysointia ja laajennettiin ensimmaisen yritystutkimuksen kenttity6 kattamaan kuusi
uutta jasenvaltiota.

Euroopan tyooloja koskeva tutkimus

Neljannen Euroopan tydolojen tutkimuksen kenttityd tehtiin syyskuusta marraskuuhun 2005. Alustavia tuloksia
odotetaan saatavan vuoden 2006 toisella vuosineljannekselld. Tutkimukseen osallistui yhteensd 31 maata, kaikki EU:n
25 jasenvaltiota mukaan luettuina, ja siind haastateltiin 29 648:aa eurooppalaista tyontekijaa.
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Tama neljds tutkimus, joka on tehty aiemmin vuosina 1990, 1995 ja 2000, tarjoaa hyddyllisen kuvan Euroopan
tydeldmastd vuonna 2005 ja tuo esiin tydvoimaan ja sen tydoloihin 15 viime vuoden aikana vaikuttaneiden muutosten
luonteen. Tutkimus on ainoa ldhde, josta eurooppalaiset pédttdjét saavat yhdenmukaista tietoa useista tarkeistd tydelaméan
indikaattoreista. Se paikkaa monessa maassa kansallisten tietojen puutetta ja luo pohjan kansainvéliselle vertailulle.

Neljannessé kyselylomakkeessa kisitellyt keskeiset aiheet ovat pitkélti samat kuin aiemmissa tutkimuksissa: ne kattavat
muun muassa tyOajan, tyOstd aiheutuvat psykososiaaliset riskit ja tyon organisoinnin. S&#itid on nyt kerdnnyt
ainutlaatuisen aikasarjan néitd kysymyksid koskevista tiedoista Euroopan, jdsenvaltioiden ja toimialojen tasolla.
Tutkimusta laajennettiin joillakin aloilla vuonna 2005 kattamaan tydpaikkaa, tyontekoa tydajan ulkopuolella seké tyon
merkityksellisyyttd ja tyOtyytyvéisyyttd koskevia kysymyksid. Samaten tekniikan kdyttod tydssd ja tyohon liittyvad
koulutusta koskevia kysymyksid muokattiin tai laajennettiin kuvastamaan ndiden seikkojen merkitystd useiden
tyontekijoiden eldmaéssd. Naiden kyselylomakkeeseen tehtyjen muutosten sekd tutkimuksen suunnittelu-,
tdytintdonpano- ja tietojenkisittelyvaiheita varten kayttoon otettujen laadunvalvontamenettelyjen pitédisi luoda
monipuolisempi tietosarja ja vankempi perusta Euroopan tydolojen analysoinnille tulevaisuudessa.

Tutkimuksella on ollut merkittédvé vaikutus 15 viime vuoden aikana. Yksi osoitus sen tirkeydestd on, ettd kaksi EU:n
ulkopuolista maata — Norja ja Sveitsi — osallistuvat sithen omarahoitteisesti. Toinen osoitus on tutkimustietojen
laajamittainen lainaus tutkimukseen ja politiitkkaan liittyvissd julkaisuissa, ja kolmas osoitus on kansallisten ja
kansainvilisten organisaatioiden, kuten EU:n toimielinten, jdsenvaltioiden hallitusten, tydmarkkinajérjestdjen, OECD:n
ja ILO:n esittdmien tutkimuksen tiedostoja koskevien pyyntdjen médrd (yli 300 pyyntdd vuodesta 2002 1dhtien).

Tutkimuksen perimmaisend tavoitteena on tarjota tarkka kuva tyétilanteesta Euroopassa vuonna 2005, tarjota luotettavaa
tietoa eurooppalaisen padtoksenteon tueksi ja auttaa Euroopan unionia tiyttdméédn sitoumuksensa luoda “enemmaén ja
parempia tydpaikkoja”. Neljannen tutkimuksen tulosten raportointi kdynnistyy vuonna 2006. Tulokset voivat vaikuttaa
merkittavasti keskusteluun Euroopan tydoloista ja niiden parantamiseen.

Euroopan eldménlaatututkimus

Euroopan eliméanlaatututkimus (European Quality of Life Survey, EQLS) tehtiin ensimmaéisen kerran vuonna 2003, ja
sithen osallistui 28 maata (25 nykyistd jasenvaltiota ja kolme ehdokasvaltiota). Siind tarkastellaan useita eri aiheita:
tyollisyyttd, tuloja, koulutusta, asumista, perhettd, terveyttd, tyon ja yksityiseldmén tasapainottamista, tyytyvaisyyttd
elimidn ja nidkemystd yhteiskunnan laadusta. Euroopan eldménlaatututkimuksen tiedoista julkaistiin vuonna 2005
perusteellisia analyyseja sarjassa raportteja, jotka késittelivit kolmea aihetta: tuloerot ja koyhyys; perheet, tyd ja
sosiaaliset verkostot; tyytyvéisyys eldmién, onnellisuus ja yhteenkuuluvuuden tunne. Neljds raportti, jossa tarkastellaan
asumista ja lahiympéristdd, julkaistaan vuonna 2006.

Tutkimuksen tuloksia on esitelty kansallisissa ja kansainvélisissd tapahtumissa pidetyissd esityksissd, esimerkiksi
asiakirja Demographic changes in Europe: implications for family policy (Vaestomuutokset Euroopassa: vaikutukset
perhepolitiikkaan) esiteltiin Euroopan neuvoston lapsi- ja perheasioita késittelevdn asiantuntijakomitean toukokuussa
pitaiméssd kokouksessa. Tyon ja yksityiseldmén tasapainottamista koskevat tutkimustulokset esiteltiin maaliskuussa
CBAF:n — tyon ja yksityiseldmén tapainottamista kisittelevin keskuksen — Tanskassa jarjestiméssd kansainvélisessd
konferenssissa. Tuloeroja ja koyhyyttd késittelevit tutkimustulokset esiteltiin marraskuussa Saksan perhe-, eldkeldis-,
nais- ja lapsiasioista vastaavan ministerion jarjestiméassd konferenssissa The Future of the European Social Model: A4
German Perspective (Euroopan sosiaalisen mallin tulevaisuus: saksalainen nidkdkulma).

Joulukuussa WZB (Berliinin yhteiskuntatieteiden tutkimuskeskus) jérjesti sddtion kanssa yhteisty0ssd tieteellisen
konferenssin, jossa tarkasteltiin EQLS-tietoihin perustuvia artikkeleita. Konferenssin jatkotoimena julkaistaan
eldminlaatua késittelevia tieteellisié artikkeleita sisdltidva teos.
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Sadtion eldménlaatua koskeva kampanjakiertue vieraili vuoden aikana kuudessa paddkaupungissa: Wienissi,
Budapestissa, Madridissa, Ljubljanassa, Dublinissa ja Tukholmassa. Eldaménlaatututkimuksen analyysia tdydennetdin
julkaisemalla tutkimustiedoista vuonna 2006 nelji uutta perusteellista analyysia.

Tutkimustietojen perusteella laaditaan parhaillaan raporttia eliménlaadusta Bulgariassa ja Romaniassa, ja Norjan
tutkimuksen (joka tehtiin Norjassa vuonna 2004 sddtion kyselylomaketta kdyttden) ensimmaéisessa raportissa keskitytaan
erityisesti vammaisten eldménlaatuun Euroopassa.

Tyoaikaa seka tyon ja yksityiseldaman tasapainottamista koskeva yritystutkimus

Saition ensimmdisen tydaikaa ja tyon ja yksityiseldmidn tasapainottamista koskevan tutkimuksen kenttityd tehtiin
vuonna 2004 EU:n silloisissa 15 jasenvaltiossa sijaitsevissa yrityksissd. Rahoituksen saatuaan sdétio ulotti vuonna 2005
kenttétyon kuuteen EU:hun vuonna 2004 liittyneeseen jésenvaltioon: Tsekkiin, Kyprokseen, Latviaan, Unkariin,
Puolaan ja Sloveniaan. Tutkimus tdydentdd sddtion tydajasta kokoamia tietoja ja tekeméad tutkimusta, jossa on keskitytty

ensimmadisid kiinnostavia tuloksia julkaistiin vuoden lopulla online-muodossa.

Toisessa vaiheessa, johon osallistui kuusi uutta jasenvaltiota, kéytettiin samaa menetelmdd kuin ensimmaéisessd
vaiheessa. Tarkasteluyksikoksi valittiin yritys (paikallinen kohde), tutkimus kattoi koko elinkeinoeldimédn maataloutta
lukuun ottamatta, ja se oli edustava kaikkien vahintddn 10 tyontekijén yritysten osalta. Lisdksi otanta ositettiin yritysten
koon ja toimialan mukaan.

Tutkimuksessa keskityttiin tydaikajarjestelyihin, joilla tyontekijoitd voitaisiin auttaa merkittdvdsti saavuttamaan
tyydyttdva tasapaino tyon ja yksityiselamén vélilla. Tallaisia jarjestelyjd ovat muun muassa osa-aikatyd, pidennetty
toiminta-aika, joustava tydaika, tydaikapankit mukaan luettuina, ylityd, hoitovapaa, osa-aika- ja varhaiseldke sekd
toimenpiteet, joilla helpotetaan tyon ja yksityiselimin tasapainottamista.

Vastaajat olivat henkildstohallinnon ylimpia johtajia ja tyontekijoiden riippumattomia edustajia. Yhteensd yli 21 000
yrityksen johtajia haastateltiin puhelimitse, ja 25 prosentissa ndistd yrityksistd haastateltiin myos tyontekijoiden
edustajaa. Vuonna 2005 tutkimukseen osallistuneissa kuudessa maassa lomakkeeseen lisdttiin kaksi taustakysymysta:
oliko yritys kotimaisessa vai ulkomaisessa omistuksessa ja oliko yritys perustettu siirtymakaudella markkinatalouteen.

Yhteensulautettuun tiedostoon (joka kattaa 21 maata) perustuva raportointi ja analysointi aloitettiin vuonna 2005, ja
ensimmiinen kuvaileva yleiskatsaus on tarkoitus julkaista vuonna 2006. Sen jédlkeen julkaistaan sarja
yksityiskohtaisempia raportteja erityisistd jérjestelyistd (osa-aikaty0Ostéd, pidennetysta toiminta-ajasta, hoitovapaasta, osa-
aika- ja varhaiseldkkeestd). Néissd raporteissa analysoidaan tutkimustietoja ja asetetaan ne asiayhteyteen muiden asiaa
koskevien tutkimusten avulla. Raporttien odotetaan valmistuvan vuoden 2006 jélkipuoliskolla.

Eurobarometri-tutkimus tyopaikoista ja liikkuvuudesta

Euroopan komission tyollisyys-, sosiaali- ja tasa-arvoasioiden paddosaston kanssa jatkettiin vuonna 2005 yhteistyota
sadtiotd kiinnostavien Eurobarometri-tutkimusten tulosten analysoinnin ja julkaisemisen alalla. Ndma tutkimukset
koskivat muun muassa tieto- ja viestintdtekniikan kayttod tyOsséd, sosiaalista pddomaa sekd ajankdyttdd tydeldmin
aikana. Sditi6 analysoi Eurobarometrin ammatillista ja alueellista litkkuvuutta koskevan tutkimuksen tietoja ja osallistui
my0s kyselylomakkeen laatimiseen. Kyselylomakkeessa on noin 50 kysymystd, ja tutkimus perustuu kaikissa 25
jésenvaltiossa tehtdviin henkilokohtaisiin haastatteluihin. Tiedostoon sisdltyy noin 23 000 haastattelua. Hankkeessa
laadittavat raportit tukevat sekd Euroopan tydntekijoiden litkkuvuuden teemavuotta 2006 ettd sosiaalisesta tilanteesta
vuonna 2007 laadittavaan komission raporttiin siséltyvin kansalaisten liikkuvuuden sosiaalista ulottuvuutta koskevan
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osan valmistelua. Lisdksi raportit auttavat sdétiota tutkimaan perusteellisesti ammatillista liikkkuvuutta ja tyontekijoiden
litkkkumista alueiden ja maiden vélilld. Tavoitteena on

» tarjota tarkka kuvaus ammatillisesta ja alueellisesta litkkuvuudesta Euroopassa

= analysoida liikkuvuutta edistdvid ja sitd hankaloittavia tekijoitd Euroopassa

= havaita liikkkuvuuden taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia Euroopassa.

EurLIFE

Saation eldmainlaatua koskevien tilastoindikaattoreiden tietokanta EurLIFE otettiin kayttoon kesdkuussa 2005. Se
kattaa EU:n 25 jdsenvaltiota sekd Bulgarian, Romanian ja Turkin. Tietokanta tarjoaa parhaat saatavilla olevat tiedot
EU:n julkaistuista ldhteistd ja sdédtion omista tutkimuksista yli 120 sosiaalisen indikaattorin osalta kaikilla
elaménlaadun 12 alueella, jotka ovat koulutus, tydllisyys, ymparistd, perhe, terveys, asuminen, tyytyvaisyys eldmaén,
vapaa-aika, tulojen puutteellisuus, turvallisuus, sosiaalinen osallistuminen ja litkenne. Télld uudella vélineelld kayttdjat
voivat laatia kaavioita ja taulukoita omiin tarpeisiinsa ja auttaa siten kartoittamaan eurooppalaisten eldménlaadun
suuntauksia ja kehittymista.

http://www.eurofound.eu.int/areas/qualityoflife/eurlife/index.php

European industrial relations dictionary

Helppokayttoiseksi online-muotoiseksi hakutydkaluksi suunniteltu European industrial relations dictionary on
yleisimpien Euroopan ty6llisyyttd ja tyoelamdn suhteita koskevien termien laaja kokoelma. Se siséltdd lahes 300
aakkostettua hakusanaa, niiden maéritelmét ja tietoa niiden asiayhteydesté seké linkkeja EU:n sdadoksiin ja sivustoille.
Maéritelmiin on siséllytetty Euroopan unionin tuoreimmat poliittiset ja institutionaaliset kehitysaskeleet, kuten sopimus
Euroopan perustuslaista.

Sanasto tarjoaa hyddyllistd tietoa Euroopan tydeldmén suhteiden teorioista ja kdytdnnoistd. Se on tarkoitettu
ammattijarjestdjen ja tyOnantajajérjestdjen jésenten, kansallisten hallintoelinten ja kansainvilisten jdrjestdjen
virkamiesten seké tutkijoiden avuksi.

Tyomarkkinaosapuolet ovat jo ilmoittaneet pitdvansd sanastoa hyodyllisend apuvilineend tydeldméan suhteiden
eurooppalaisen ulottuvuuden ymmartdmisessd. Kéyttdjien ensimmdinen palaute tiedon laajuudesta, laadusta ja
kaytettivyydesti on ollut myonteista.

Saition viliaikainen johtaja Willy Buschak isénnoi 30. marraskuuta 2005 European industrial relations dictionary
-sanaston julkistamistilaisuutta, johon osallistuivat komission jisen Vladimir Spidla ja tehtivinsi aloittava johtaja
Jorma Karppinen. Englanninkielinen sanasto on ilmaiseksi kéytettdvissd online-muodossa, ja sitd paivitetddn
saannollisesti.

http://www.eurofound.eu.int/areas/industrialrelations/dictionary/index.htm
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Huomion keskipisteessa

Tutkimusten laadunvalvonta

Kansainvilisten tutkimusten tekeminen suuressa madrdssd maita ja yli 30 kielelld tai kielivariantilla asettaa erityisid
logistisia ja organisatorisia haasteita. Euroopan tydoloista vuonna 2005 tehdyssé tutkimuksessa sditié halusi noudattaa
alusta léhtien kansainvélisten yhteiskuntatutkimusten hyvid toimintatapoja.

Saatio antoi ulkopuolisen laadunvalvonta-asiantuntijan tehtaviksi laatia yksityiskohtaisen laadunvarmistusjarjestelmén.
Asiantuntijan tehtaviin kuului myds jatkuvan neuvonnan tarjoaminen hankkeen kaikissa vaiheissa tarjouseritelméin
suunnittelusta ja tietojen keruusta aina tietojen editointiin ja viimeistelyyn asti. Seuraavassa esitetddn erityisia tekijoitd,
joilla laatua valvottiin vuonna 2005 tehdyssa tutkimuksessa.

Kyselylomakkeen suunnittelu

Kyselylomakkeen laadintaan osallistui ryhma kansallisia tydolojen asiantuntijoita useimmista EU:n jdsenvaltioista seké
EU:n ja kansainvalisistd toimielimisté (Eurostat, Euroopan komissio, OECD, ILO). Vuosina 2004 ja 2005 pidettiin nelja
asiantuntijakokousta, joiden seurauksena kyselylomaketta laajennettiin kattamaan muun muassa tyon sijainti,
tyontekijoiden sitoutuminen tyohon sekd sdhkdpostin ja Internetin kéyttd tydssd. Kokouksissa tarkasteltiin myds
kyselylomakkeen tasa-arvonikdkohtia.

Kyselylomakkeen kdéntédminen

Mabhdollisten kieliongelmien tunnistamiseksi ja ratkaisemiseksi kyselylomake kadnnettiin kahteen kertaan: ensin
englanninkielinen alkuperiisversio kddnnettiin muille kielille ja sen jélkeen kddnnokset kddnnettiin takaisin englantiin.
Tamin jilkeen kyselylomakkeen laadintaan osallistuneet kansalliset asiantuntijat tarkistivat lopulliset kddnnokset.
Kéaannosprosessin helpottamiseksi sddtion henkildstd laati yksityiskohtaisen sanaston kyselylomakkeessa kéytetystd
tydolotermistosta.

Projektinhallintajérjestelmé

Avoimuuden varmistamiseksi kaikissa prosessin vaiheissa tictotekniikasta vastannut toimeksisaaja ylldpiti suoraa
verkkopohjaista tutkimushankkeen hallintajirjestelmad, johon kuului kyselylomakkeen kéddnnosjirjestelma. Saation
henkil6stolld oli titen suora padsy kaikkeen hankkeeseen liittyvéin tietoon koko kehittdmis- ja toteutusvaiheen ajan.

Tutkimuksen kenttétyén dokumentointi ja seuranta

Saatio hyviksyi kaikki kenttdtyon valmisteluun liittyneet asiakirjat (otantasuunnitelmat, haastattelijoiden ohjeet,
haastattelijoiden késikirjan ja kyselylomakkeen) ennen kuin kenttétyd aloitettiin. Tiedonkeruuvaiheessa padasiallinen
toimeksisaaja toimitti viikoittain kenttétyoraportin. Tamén vaiheen alussa sdétion henkildstd myos osallistui
haastatteluihin kahdeksassa maassa siten, ettd se saattoi havaita ja ratkaista joitakin ongelmia.

Tietojen késittely ja painotus

Alkuperdisen haastattelutiedon virheeton kirjaus varmistettiin siten, ettd 10 prosenttia kyselylomakkeista syotettiin
uudelleen jirjestelmdédn. Lisdksi kaikissa maissa tarkistettiin 10 prosenttia osoitteista ja haastatteluista. Riippumaton
laadunvalvonta-asiantuntija varmisti my0s, ettd tietojen kasittelyn tekniset ndkokohdat olivat hyvien toimintatapojen
mukaiset.
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Tutkimuksen loppuasiakirjat
Hankkeen yhteydessé koottiin tutkimuksen loppuasiakirjojen sarja, johon kuuluivat erilliset merkinté- ja otantaraportit,

raportti tietojen editoinnista ja viimeistelystd, kenttity6td ja menetelmdd koskeva tekninen raportti, tutkimuksen
kyselylomakkeen kaikki kieliversiot ja loppuraportti tutkimuksen laadunvalvonnasta.

Vuoden 2006 alussa tehdéan jalkitarkastus muutamassa maassa. Sen ja edelld kuvailtujen prosessien avulla varmistetaan,
ettd tutkimuksen tietosarjaa voidaan kayttda luotettavana lahteend Euroopan tydolojen analysoinnissa.

http://www.eurofound.eu.int/ewco/surveys/index.htm
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Toimivien ratkaisujen loytaminen

Toinen séétion kolmesta padtehtdvastd vuosina 2005-2008 on etsid toimivia ratkaisuja. Nelivuotisessa
strategiaohjelmassa ”Parempi ty0 ja parempi elimid muuttuvassa Euroopassa” sdétid on yksildinyt nelja péddaihetta
tutkittavaksi perusteellisemmin: tydllisyys, tyon ja yksityiseldmén tasapainottaminen, tyoeldmén suhteet ja kumppanuus
sekd sosiaalinen yhteenkuuluvuus. Vuoden 2005 tydohjelmassa késiteltiin uusia kysymyksid ndiden laajojen aiheiden
sisélld aiemmin kootun tiedon pohjalta.

Seuraavaksi on madriteltdva asiaan liittyvét kisitteet ja selvitettdva puutteet tiedoissa — tdhdn tehtdvadn tarvitaan sekd
sisdisid ettd ulkoisia voimavaroja. Téllaisella lahestymistavalla luodaan tukeva perusta asianmukaisen menetelmén
valinnalle. Tulosten avulla sditid voi havainnollistaa ja analysoida toimivia ratkaisuja.

Saitio aloittaa vuonna 2006 hankkeen, jossa kehitetddn vaatimukset tapaustutkimusten menetelmid varten. S&atio on
tehnyt tapaustutkimuksia jo pitkddn. Tédssd hankkeessa on tavoitteena tuottaa sarja sovittuja laatuvaatimuksia
monikansallisten tapaustutkimusten toteuttamista varten. Se on osa sdétion strategiaa korkeiden laatuvaatimusten
kayttoon ottamiseksi kaikessa tutkimustoiminnassa.

Tyollisyyden lisaaminen ja tyon laadun parantaminen

Rakennemuutoksen innovatiivinen hallinta

Euroopan muutoksenseurantakeskus (EMCC) tutkii sitd, miten yritykset voisivat vastata paremmin muutokseen ja hallita
sitd tehokkaasti. EMCC julkaisi vuonna 2005 useita perusteellisia tapaustutkimuksia, joissa keskityttiin sellaisten
lahestymistapojen l0ytdmiseen, joilla voidaan minimoida yritysten rakennemuutosten kielteisid yhteiskunnallisia
seurauksia. Tutkimuksissa tuotiin esiin rakennemuutoksen innovatiiviselle hallinnalle ominaisia piirteita.

Tukitoimenpiteissd painotetaan yhd enemmin tyontekijoiden uudelleensijoittamista yrityksen sisélld runsaiden
erorahojen ja varhaiseldkejirjestelyjen sijasta. Yhdessd tapauksessa tyontekijoitd ei kannustettu eroamaan yrityksen
palveluksesta vapaachtoisesti yksinomaan siirrettdvassd yksikossd vaan koko yrityksessd. Ndin ne tyOntekijat, jotka
tyoskentelivét siirrettdvissd yksikossd, saivat mahdollisuuden jatkaa yrityksen palveluksessa eri tehtdvissd ja eri
paikoissa. Téllainen 1dhestymistapa edellyttdd, ettd yritys sovittaa kunnolla yhteen tyontekijoidensa taidot ja yrityksen
tarpeet.

Useissa muissa tapauksissa etsittiin yksilollinen ratkaisu jokaiselle tyontekijdlle. Tdimd vie enemmén aikaa kuin
eropakettien neuvottelu, tavallisesti 12—18 kuukautta. Siihen liittyy lisdksi neuvontaa, tyonhakua, uudelleenkoulutusta ja
yhd useammin tukea tyontekijoiden omien yritysten perustamiseksi. Yritykset pitivdt tdtd ratkaisua kuitenkin
edullisempana ja vihemman hiiritsevina ja siten parempana yritysten kilpailukyvylle ja maineelle.

Kaikkien osapuolien vilistad luottamusta ja yhteistydta pidetdan onnistumisen kannalta ratkaisevan tarkeéna tekijdné niin
yrityksen sisdisissd suhteissa kuin asioinnissa ulkoisten elinten kanssa. Yhdessd tapauksessa kerrottiin, kuinka
konkurssiin asetettu yritys oli antanut tydmarkkinaviranomaisille ja ammattijérjestdille tiedot, joita ne tarvitsivat, jotta
etuuksien maksaminen voitaisiin aloittaa valittdmasti ja jotta kunkin tyontekijén osalta voitaisiin kidynnistdd yksil6llinen
tukiohjelma. Néin entiset tyontekijat sdilyttivét luottamuksensa yritykseen, ja kun sille 16ytyi ostaja, he olivat halukkaita
palaamaan ja antamaan yrityksen kéyttoon taitonsa ja asiantuntemuksensa, joka olisi muutoin ollut vaikea korvata.
Toisessa tapauksessa paikallishallinnon ja toimintansa lopettaneen yrityksen yhteinen sitoutuminen hyldtyn tydmaan
saneeraukseen auttoi luomaan uusia mahdollisuuksia niille, jotka olivat menettédneet tydpaikkansa.

Kaikkiin tarkasteltuihin rakennemuutostapauksiin liittyi yksi yhteinen piirre: hyvdksyttdvien ratkaisujen 10ytyminen
edellytti joustavuutta ja luovuutta kaikilta osapuolilta.
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Uusien yritysten perustaminen ja yrittdjyys rakennemuutoksen jalkeen

Yksi tapa, jolla Lissabonin tydllisyystavoitteet voidaan saavuttaa, on uusien yritysten perustamisen ja kasvun tukeminen.
Euroopan muutoksenseurantakeskuksen (EMCC) vuonna 2005 tekemassa tutkimuksessa Business creation as a result of
restructuring processes (Yrityksen perustaminen rakennemuutoksen seurauksena) perehdyttiin yritysten perustamiseen
rakennemuutoksen jélkeen.

Tyottomyysuhan alaisten tyontekijéiden kannustaminen omien yritysten perustamiseen ja tukeminen siind kuuluu yha
useampaan yhteiskunnallisesti vastuulliseen rakennemuutossuunnitelmaan. Tutkimukseen siséltyi kuusi tapausta, joissa
yrityksen rakennemuutosta oli hallittu onnistuneesti. Namé esimerkit olivat Saksasta, Espanjasta, Ranskasta,
Alankomaista, Puolasta ja Yhdistyneestd kuningaskunnasta. Néisté tapauksista keskusteltiin seminaarissa, jonka sdtio
jarjesti marraskuussa yritysverkkonsa jisenille. Sielld esiteltiin useita strategioita, joilla tydpaikkojen menetyksia
voidaan minimoida. Téllaisia ovat esimerkiksi johdon yritysosto, julkisen laitoksen antama tuki sekd tydontekijoiden
siirtdminen emoyhtidstd uusiin tytaryhtidihin.

Sekd EMCC:n tutkimuksessa ettd seminaarikeskustelussa todettiin, ettd tdllaiset yritykset tarvitsevat vankkaa tuki-,
neuvonta- ja koulutusrakennetta menestyékseen. Liikeidea on usein ndiden yrittdjien strategioiden heikoin kohta, joten
neuvonnasta padosin vastaavien konsulttitoimistojen ja koulutusorganisaatioiden on tutkittava ideat huolellisesti. Myds
rahoitus on edelleen yksi suurimmista haasteista, silld pankit ovat yleensd vastahakoisia tarjoamaan riskipddomaa
yrityksille, joiden pitkdn aikavilin tulevaisuus on epdvarma.

Yrityksen perustamiseen tarkoitetut kannustimet vaikuttavat pitkdlld aikavililld, ja siksi ne kuuluvat kalleimpiin
tydmarkkinatoimenpiteisiin. Téstd syystd on erityisen tdrkedd, ettd ndiden uusien yritysten selviytymisastetta saadaan
nostettua ja ettd niitd autetaan saavuttamaan piste, jonka jilkeen ne voivat kasvaa ja luoda uusia tyopaikkoja. Tdman
tavoitteen saavuttaminen néyttdisi edellyttdvén virallisten tukitoimenpiteiden ohella sellaisen yrittdjyyskulttuurin
edistdmistd, joka vaalii yksildiden luovuutta ja yrittdjdhenked.

Tyopaikasta miellyttava kaikille

Vuonna 2005 kdynnistettiin sdédtion uusi monialainen hanke. Hankkeessa, jonka nimend on Attractive workplace for all:
A contribution to the Lisbon Strategy at company level (Tyopaikasta miellyttdvd kaikille: Lissabonin strategian
edistiminen yritystasolla), tarkastellaan, miten yritykset edistdvét tiettyjen Lissabonin tavoitteiden saavuttamista:
tyollistyvyyden parantamista, tydmarkkinoille pddsyn helpottamista, tydajan joustavuuden lisddmistd sekd suurten
yritysten tydonluontimahdollisuuksien kehittdmista.

Hankkeen ensimmadisessd vaiheessa kerdtddn ja analysoidaan yli 100 tapaustutkimusta seitsemissd jdsenvaltiossa:
Saksassa, Ranskassa, Italiassa, Itdvallassa, Alankomaissa, Ruotsissa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Tutkimusta
laajennetaan uusiin jasenvaltioihin. Hankkeen suunnittelu toteutettiin vuonna 2005 ja yhteistyd hankkeen padasiallisten
toimeksisaajien kanssa aloitettiin joulukuussa.

Kaikki tapaustutkimukset julkaistaan online-tictokannassa, ja niiden pohjalta laaditaan yhteinen raportti, jossa yritysten
aloitteet sijoitetaan kansalliseen yhteyteen ja tehddan joitakin maiden vélisid vertailuja. Hankkeen ensimmaéiset tulokset
on tarkoitus julkaista vuoden 2006 lopulla.

lkdaantyvan tyovoiman tyollistamisaloitteet

Saatio tutki vdeston ikddantymisen vaikutuksia tyollisyyteen ja tydmarkkinoihin sekd yritysten télld alalla toteuttamia
aloitteita ensimmaisen kerran 1990-luvun puolivélissd. Tuolloin dokumentoitiin yli 150 hyvid toimintatapoja edustanutta
tapaustutkimusta. Kymmenen vuotta myShemmin, vuonna 2005, sditio alkoi seurata nditd aloitteita ja analysoida niiden
vaikutuksia asenteisiin, tydvoimaan yleensd ja yrityspolitiikkaan. Yksi analyysin tavoitteista on ikddntyvien
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tyontekijoiden tydnsaantimahdollisuuksien ja tydolojen parantaminen. Tapaustutkimuksissa, jotka kattavat 11
jasenvaltiota, késitelldén useita aiheita, muun muassa tasa-arvoa, elimédnkulkundkdkohtia, tydehtosopimusneuvotteluja
ja siirrettavyytta.

Tapaustutkimusten tietokanta Employment initiatives for an ageing workforce avattiin sdétion verkkosivustolla
lokakuussa. Kussakin tapaustutkimuksessa kuvaillaan, miten organisaatio on késitellyt tdtd asiaa, ja esitetdén keskipitkin
ja pitkén aikavilin tulokset.

Tyoévoiman saatavuus ja tyopaikkojen luominen hoitoalalla
Tyopaikkojen luomisesta hoitoalalla vuonna 2005 tehdyissd tutkimuksissa tarkasteltiin muun muassa huollettavien
hoitoa sekd 5—12-vuotiaille ennen koulupéivié ja koulupdivin jilkeen jérjestettivad toimintaa.

Huollettavien hoitoa koskeneen tutkimuksen taustalla oli keskustelu ikdéntyvéstd viestostd ja huoli virallisten
hoitotyontekijoiden saatavuudesta. Tutkimukseen osallistui 13 maata, mukaan luettuina viisi uutta jdsenvaltiota seké
Bulgaria ja Romania, ja siind dokumentoitiin hoitajien liikkuvuuteen, koulutukseen ja viralliseen tyohon liittyvid hyvid
toimintatapoja. Tutkimukseen perustuva raportti julkaistaan kevaalla 2006 ja aiheesta jarjestetddn Suomessa konferenssi,
kun Suomi toimii Eurooppa-neuvoston puheenjohtajana vuoden 2006 toisella vuosipuoliskolla.

Lastenhoitohankkeessa tarkasteltiin virallisten tyopaikkojen kehittymistd kohtuuhintaisissa, laadukkaissa
hoitopalveluissa, joita tarjotaan pienemmille lapsille koulupdivin ulkopuolella. Kaikissa EU:n 25 jisenvaltiossa
tarkasteltavia aiheita ovat muun muassa lastenhoitoalan tyontekijoiden ammattitaito, patevyys ja sukupuoli sekd se,
miten heiddn asemaansa voitaisiin parantaa. Kuudessa jdsenvaltiossa on dokumentoitu esimerkkejd hyvistd
toimintatavoista. Raportti on tarkoitus julkaista vuonna 2006.

Tyon ja yksityiselaman tasapainottaminen

Tyoaikavaihtoehdot elaman eri vaiheissa

Elaménkulun késitteen ja siihen liittyvien toimintalinjojen merkitys on kasvamassa EU:ssa kdytdvéssd poliittisessa
keskustelussa: esimerkkeind voidaan mainita Euroopan tyollisyysstrategia, komission tiedonanto aktiivisesta
ikddntymisestd ja komission vihred kirja viestotieteellisistd haasteista. Myos OECD on hiljattain aloittanut
elaménkulkua koskevan tutkimuksen.

Saation elamankulkua koskevan tutkimuksen toisessa vaiheessa julkaistiin kaksi raporttia vuonna 2005. Ensimmaisessd
raportissa Working time options over the life course: changing social security structures (Tybaikavaihtoehdot eldman eri
vaiheissa: muuttuvat sosiaaliturvarakenteet) tarkasteltiin tydaikojen, tulojen ja sosiaaliturvan mahdollista muuttumista
henkilon eldmén aikana. Toinen raportti koskee tyon organisoinnin uusia muotoja ja yritysten aloitteita uusien
tydaikajarjestelyjen edistdmiseksi Euroopassa. Viestotieteellisid haasteita koskevasta vihredstd kirjasta kédydyn
keskustelun yhteydessd Euroopan parlamentin tydllisyyden ja sosiaaliasioiden valiokunnalle pidettiin esitelmd
véestorakenteen muutoksesta eldménkulun nakokulmasta.

Uudessa hankkeessa tarkastellaan joustavuutta ja turvaa eldmin eri vaiheissa kahdesta ndkdkulmasta. Ensimmaiinen
painottuu tyoaikajarjestelyihin ja tydsopimusten muotoihin elamén eri vaiheissa. Toinen koskee joustavuutta tyopaikalla,
ja siind tarkastellaan sellaisten yritysten joustavuusstrategioita, joilla on kysynnéssd suuria vaihteluja. Erityisend
tarkastelun kohteena ovat joustavien tyoOaikajérjestelyjen vaikutukset tyontekijoiden tyon ja yksityiseldmén
tasapainottamiseen. Tdméa hanke tdydentdd yritystutkimusta.
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Osallistumisen ja kumppanuuden tukeminen

Uudet hallinnon muodot ty6elaman suhteissa

Euroopan sosiaalisella vuoropuhelulla katsotaan yleisesti olevan keskeinen rooli yhteiskunnassa ja suuri merkitys
eurooppalaisen hallintotavan parantamisessa. Sdatio kdynnisti vuonna 2005 uuden hankkeen Impact of new forms of
governance on industrial relations (Hallinnon uusien muotojen vaikutukset tyoeldmén suhteisiin), jossa analysoidaan
Euroopan sosiaalisen vuoropuhelun viimeaikaista kehitystd, johon hallinnon uudet vilineet ovat vaikuttaneet.
Tutkimuksessa tarkastellaan hallinnon uusia muotoja tydeldmén suhteiden eri tasoilla: monialaisella ja alakohtaisella
tasolla seké yritystasolla.

Hankkeessa on tarkoitus tarjota tietoa uusien vélineiden vaikutuksista Euroopan ty6eldmédn suhteiden jérjestelmén eri
toimijoille: EU:n toimielimille, hallituksille ja tyomarkkinaosapuolille. Loppuraportti julkaistaan toisen
asiantuntijatydpajan jélkeen, joka on tarkoitus jarjestdd maaliskuussa 2006.

Eurooppalaiset yritysneuvostot

Kahden tutkimuksen — European works councils in practice -raportin ja EIRO:n vertailevan tutkimuksen Developments
in European Works Councils — tulosten pohjalta kdynnistettiin vuonna 2005 eurooppalaisia yritysneuvostoja koskevan
hankkeen uusi vaihe. Siind on tarkoitus laajentaa sdation tutkimusta yritysneuvostoista tekemilla tapaustutkimuksia
uusissa jdsenvaltioissa saaduista kokemuksista ja tarkastelemalla eurooppalaisten yritysneuvostojen roolia
rakennemuutoksessa. Kenttityon ensimmadisid tuloksia odotetaan kesélld 2006. Vuonna 2006 julkaistaan lyhyt
yleiskatsaus sddtion 11 vuoden aikana tekemién tutkimukseen eurooppalaisista yritysneuvostoista ja niiden kehittymisen
seurantaan.

Sosiaalisen vuoropuhelun tehokkuuden kehittaminen EU:n 10 uudessa jasenvaltiossa

Saatio kdynnisti vuonna 2005 hankkeen sosiaalisen vuoropuhelun tehokkuuden kehittdmiseksi kaikissa EU:n 10 uudessa
jasenvaltiossa (Tsekki, Viro, Kypros, Latvia, Liettua, Unkari, Malta, Puola, Slovenia ja Slovakia) sekd Bulgariassa,
Romaniassa ja Turkissa. Hankkeessa on tarkoitus tarkastella sitd, miten sosiaalisen vuoropuhelun prosessia voitaisiin
edistdd ndissd maissa siten, ettd sen avulla voitaisiin parantaa tydllisyyttd, tydoloja ja tydeldmédn suhteita. Hanke
toteutetaan yhdessa ruotsalaisen tyoelaman kehittdmishankkeen kanssa. Kolmikantaiset kansalliset ryhmit, joihin kuului
hallitusten, ammattijdrjestjen ja tyOnantajajirjestdjen edustajia, osallistuivat sdition tyOpajoihin ja keskustelivat
kansallisten tutkijoiden laatimista kansallisista raporteista. Osallistujat olivat yksimielisid siité, ettd mahdollisuus jakaa
kokemuksia muiden maiden kanssa antoi pontta kansallisella tasolla tehtdvddn kehittdmistyohon. Vertaileva
yhteenvetoraportti ja 10 kansallista raporttia julkaistaan vuonna 2006 online-muodossa.

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kehittaminen

Vammaisten ja sairastuneiden tyésuhdeneuvontapalvelujen kehittyminen

Vaikka tyollisyysluvut ovat hitaasti nousseet Euroopassa, ne ovat pysyneet alhaisina vammaisten ja sairastuneiden
kohdalla. Saétion aiemmissa tutkimuksissa on tarkasteltu toimenpiteitd, joilla ihmiset voidaan pitdd tydssé sen jdlkeen,
kun he ovat sairastuneet kroonisesti tai vammautuneet. Vuonna 2005 kéynnistetyssd hankkeessa jatkettiin aiemmin
tehtyd tyotd. Hankkeessa keskityttiin henkil6ihin, jotka olivat ldhteneet tydeldmaéstd terveyssyistd tai vammautumisen
takia, ja tarkasteltiin ldhinnd ohjaus- ja tydsuhdeneuvontapalvelujen innovatiivisia toimenpiteitd, joilla heidit voidaan
saattaa takaisin tyoeldmidn. Vuonna 2006 julkaistaan yleiskatsaus hankkeeseen ja perustetaan niitd uusia aloitteita
koskeva tietokanta.
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Maahanmuuttajien tyomarkkinaliikkuvuus ja sosiaaliset oikeudet

Kokemusten jakaminen menestyksekkdistd kotouttamistoimista on yhéd tirkedmpdd paikallisille ja alueellisille
viranomaisille. Aihetta koskeva tutkimus aloitettiin luomalla késitteet, joita kéytetddn kunnallisen tason
kotouttamispolitiikan analysoinnissa. Hankkeessa tydskennellddn paikallisviranomaisten verkostojen kanssa kestidvin
kotouttamispolititkan hyvien toimintatapojen 18ytdmiseksi useissa kysymyksissd. Siind myos luodaan hakemisto
erilaisista kotouttamisaloitteista ja tietokanta paikallistasolla Euroopassa toteutettavasta kotouttamispolitiikasta.

Saatio toimi esittelijind maahanmuuttajien kotouttamista késitelleessd tydpajassa konferenssissa, jonka Euroopan
komissio jarjesti heindkuussa 2005 Vihredstd kirjasta “Kohti videstdrakenteen muutoksia — uusi solidaarisuus
sukupolvien valilld”.

Elaméanlaadun parantaminen Euroopan maaseutualueilla

Vuonna 2004 tehdyn Euroopan eldménlaatututkimuksen ensimmaéisissd analyyseissa tuli esiin tarve tutkia tarkemmin
maaseudun ja kaupunkien vilisid eroja Euroopassa. Kaupunki- ja maaseutualueiden viestdssi on eroja paitsi tuloissa,
tyollisyydessd, tietimyksessd, koulutuksessa ja asumisessa my0s koulutustasossa ja ikd- ja sukupuolijakaumassa.
Vuonna 2005 kdynnistettiin tutkimus Promoting quality of life in rural Europe (Elaménlaadun parantaminen Euroopan
maaseutualueilla), jossa tarkastellaan innovatiivisia toimenpiteitd eldmidnlaadun parantamiseksi Euroopan
maaseutualueilla sosiaalisen pddoman aloitteiden kautta. Syyskuussa jérjestettiin asiantuntijaseminaari hanke-
ehdotuksen viimeistelemiseksi vuodeksi 2006.

Huomion keskipisteessa

lkdaantyvan tyovoiman tyollistamisaloitteet

Elinajan odote on 40 viime vuoden aikana noussut Euroopassa 8-10 vuotta. Samana ajanjaksona ikddntyvien
tyontekijoiden, erityisesti miesten, madrd on jatkuvasti laskenut. Nykyddn vain joka kolmas 55-64-vuotias on
palkkatyosséd. Kaikkien tyontekijoiden, myos ikddntyvien tyontekijoiden, tdyden potentiaalin hyodyntdminen on yksi
Euroopan unionin kasvua, ty6llisyyttd ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden lisddmistd koskevan Lissabonin strategian
painopistealueista.

Saatio tutki véeston ikddntymisen vaikutusta tyollisyyteen ja tyomarkkinoihin ensimmdisen kerran 1990-luvun
puolivélissd. Raportissa Combating Age Barriers in Employment: A European Portfolio of Good Practice (Ikdsyrjinnian
torjuminen tydeldméssd: hyvd eurooppalainen kaytdntd) esiteltiin aloitteita, joilla on pyritty kddntdmédn varhaisen
elakkeelleldhdon ja tydmarkkinoilta poistumisen suuntausta sekd edistiméain ikdantyvien tyontekijoiden tydpaikkojen
séilyttdmistd, tydhonpaluuta ja uudelleenkoulutusta. Nyt 10 vuotta myohemmin sditié tarkastelee uudelleen joitakin
noista aloitteista selvittddkseen, miten ne ovat muuttuneet, ja analysoidakseen niiden onnistumisen tai epdonnistumisen
syitd. Dokumentoituja tapauksia on yhteensd 130, ja ne kattavat 11 jdsenvaltiota (Belgia, Saksa, Kreikka, Espanja,
Ranska, Italia, Alankomaat, Itdvalta, Suomi, Ruotsi ja Yhdistynyt kuningaskunta). Tutkimuksissa on kasitelty muun
muassa tasa-arvoa, eliminkulkua, tydehtosopimusneuvotteluja ja siirrettdvyytta.

Hankkeen toisessa vaiheessa se laajennettiin viiteen uuteen jasenvaltioon — Viroon, Latviaan, Puolaan, Sloveniaan ja
Slovakiaan — sekd Bulgariaan ja Romaniaan. Aktiivisen ikddntymisen edistiminen (tyoeldmén pidentiminen sekd
ikddntyvien tyontekijoiden, etenkin naisten ja heikosti koulutettujen tyollisyysasteen nostaminen) on erityisen haastavaa
useissa ndistd maista.

Lokakuussa otettiin kdyttoon tapaustutkimusten tictokanta Employment initiatives for an ageing workforce (Ikdantyvéan
tyovoiman tydllistimisaloitteet). Tietokannassa, jolle pédédsee sédétion verkkosivustolta, kuvaillaan jokaisen
tapaustutkimuksen osalta, miten organisaatio on késitellyt titd kysymysti, ja esitellddn keskipitkédn ja pitkdn aikavilin
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tulokset. Tapaustutkimukset koskevat erikokoisia yrityksiéd seké erilaisia aloja ja organisaatiolajeja, ja niiden yhteydessa
on dokumentoitu muun muassa rekrytointia, koulutusta ja kehittamisté, joustavaa tydjérjestelyd, terveytti ja ergonomiaa
koskevia hyvid toimintatapoja.

Joulukuussa pidettiin seminaari, johon kokoontui hankkeen molemmissa vaiheissa tyoskennelleitd tutkijoita ja
asiantuntijoita. Seminaarissa tarkasteltiin tutkimuksen tuloksia, joihin kuuluivat hyvid toimintatapoja koskevat ohjeet ja
analyysiraportti ikdédntymisen hallinnan kehittymisestd 10 viime vuoden aikana.

Ikdantyvan tydvoiman asettamat haasteet edellyttavit kaikkien sidosryhmien osallistumista ja tiivistd yhteistyotd. Saatio
on omalta osaltaan esitellyt aktiivisesti tutkimustuloksiaan muun muassa kansallisille hallituksille, EU:n toimielimille
(parlamentin ikdantymisté késittelevd ryhma mukaan luettuna), kansalaisjérjestoille (AGE Platform) ja yritysmaailmalle.
Toiminta jatkuu vuonna 2006 péddraporttien julkaisemisella.

http://www.eurofound.eu.int/areas/populationandsociety/index.htm
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Viestinta seka ajatusten ja
kokemusten vaihto

Viestintd seké ajatusten ja kokemusten vaihto on kolmas sdition kolmesta paatehtdavéstd sen uudessa tydohjelmassa. Se
edellyttid, ettd sditid aktiivisesti vélittdd tyonsé tuloksia ja tiedottaa niistd sidosryhmille, kohderyhmille ja erilaisille
tiedonvilittdjille. Tallainen viestintd tarjoaa myds EU:n sosiaalipolititkan alan toimijoille tilaisuuden keskustella
kysymyksistd ja vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia valituista aiheista.

Viestinnan tarkeimmat tapahtumat

Viestinnén térkeimpié tapahtumia vuonna 2005 olivat seuraavat:

= S&ition uudelle aihekohtaisesti jasennellylle verkkosivustolle tehtiin yli 4,5 miljoonaa kdyntid — kasvua oli siis 25
prosenttia vuoteen 2004 verrattuna.

s Eldménlaatu-kampanja tavoitti kuusi miljoonaa sanomalehden lukijaa kuudessa maassa.

m S&dtion verkkosivustolla otettiin kdyttoon eldménlaatua koskevien indikaattorien tietokanta EurLIFE.

= Yhteydenpitoa parlamenttiin, komissioon ja EU:n tyomarkkinaosapuoliin lisdttiin parlamentin jdsenten kanssa
pidettévilld yhteisilld lounailla ja osallistumalla komission, Euroopan ammatillisen yhteisjérjeston (EAY) ja Euroopan
teollisuuden ja tyonantajain keskusjarjeston (UNICE) seminaareihin.

m S&dtio jéarjesti kaksi seminaaria — yhden ikéédntyvéstd tydvoimasta ja toisen joustavuudesta.
= Yrityksille jérjestettiin kolme tietojenvaihtoseminaaria rakennemuutoksesta ja muutoksista.
» Tydaikoja sekd tyon ja yksityiseldmin tasapainottamista koskevan yritystutkimuksen ensimmaéiset tulokset esiteltiin.

m Otettiin kdytt6on European Industrial Relations Dictionary, 300:n ty6llisyyteen ja tydeldmén suhteisiin EU:n tasolla
liittyvén termin online-sanasto.

m Perustettiin ikddntyvdd tydvoimaa koskeva online-tietokanta — ikddntymisen hallintaa koskevien hyvien
toimintatapojen kokoelma.

= Kahdesti vuodessa ilmestyvén uuden Foundation Focus -lehden ensimmaéinen numero julkaistiin.
= Tuotteiden mééra julkaisuohjelmassa lisdéntyi 10 prosenttia edellisestd vuodesta.

= Suuren yleison tavoittamiseksi toteutettiin kohdennettuja aloitteita kansallisten yhteyskeskusten kautta ja kansallisille
viestintdvélineille suunnatun lehdistékampanjan kautta.

= Vuonna 2006 toimintansa aloittavaa uutta synergiaverkostoa valmisteltiin ERM:n, EIRO:n ja EWCO:n online-
tiedotuksen menetelmien ja sisdllon yhtendistdmiseksi.

Yhteydenpito kansalaisiin ja sidosryhmiin

Yhteydenpidon lujittaminen EU:n tasolla

Yhteistyotd Euroopan parlamentin kanssa on tiivistetty erilaisten tapahtumien ja esittelyjen kautta, kuten parlamentin
jasenten kanssa jérjestetylld lounaalla, jolla keskusteltiin rakennemuutoksesta ja muutoksen hallinnasta. Lounaalle
osallistuneet tyollisyyden ja sosiaaliasioiden, teollisuus-, tutkimus- ja energiavaliokunnan, aluekehitysvaliokunnan seka
talous- ja raha-asioiden valiokunnan jésenet olivat erittdin kiinnostuneita EMCC:n ty0sti. Parlamentin jasenten antama
palaute auttoi sditiotd havaitsemaan uusia tutkimusalueita ja esimerkkejd hyvistd toimintatavoista. S&itio osallistui

16 © Euroopan elin- ja tydolojen kehittimissiitio, 2006



Viestinta seka ajatusten ja kokemusten vaihto

naisten asemaa Turkin yhteiskuntaeldmadsséd ja talous- ja poliittisessa eldmadssé koskeneeseen Euroopan parlamentin
kuulemistilaisuuteen, jossa sditio esitteli Euroopan tydoloja koskevan tutkimuksen tuloksia naisten tyollisyys- ja
tydoloista Turkissa. Sd4tio esitteli tutkimustuloksiaan Euroopan sosiaalidemokraattisen puolueen ryhmén konferenssissa
More and better jobs for women: an EU priority? (Onko naisten tyOpaikkojen lisddminen ja tyOpaikkojen laadun
parantaminen EU:n ensisijainen tavoite?), jossa komission jésen Vladimir Spidla toimi puheenjohtajana.

Saatio laati kirjoituksen komission Vihreddn kirjaan véestorakenteen muutoksesta “Kohti vdestdrakenteen muutoksia —
uusi solidaarisuus sukupolvien vélilld”, johon kaikki asianomaiset toimielimet saattoivat antaa koordinoidusti
panoksensa.

Euroopan unionin alueiden komitean kanssa on kehitetty antoisa yhteistyostrategia, jonka mukaisesti alueiden komitea
hyodynsi lausunnossaan sdition asiantuntemusta rakennemuutoksesta ja véestorakenteen muutoksesta. Viliaikainen
johtaja Willy Buschak kutsuttiin toimimaan puheenjohtajana Skotlannissa Yhdistyneen kuningaskunnan
puheenjohtajakaudella rakennemuutoksesta pidetyssd kokouksessa.

EU:n alakohtaiset tyomarkkinaosapuolet ovat olleet yhd kiinnostuneempia sdétion asiantuntemuksesta, etenkin sen
rakennemuutosta koskevista tiedoista. Sosiaalisesta vuoropuhelusta vastaavien alakohtaisten komiteoiden
yhdysfoorumin ja joidenkin alakohtaisten komiteoiden kokouksiin sisiltyy sadnndllisesti sdétion esittelyja.

EU:n, liittyvien valtioiden ja ehdokasvaltioiden sosiaaliattaseoiden toinen vuotuinen tietojenvaihtoseminaari herétti
kiinnostusta jédsenvaltioiden pysyvissd edustustoissa. Sédtion esittelyssd keskityttiin ERM:n kehitykseen, European
Industrial Relations Dictionaryyn ja ikdéntyvén tydvoiman tyollistdmisaloitteisiin.

S&atio on jatkanut vuoropuhelua sosiaalialan foorumin kanssa, jota se kuulee sddtion vuotuisten tydohjelmien
valmistelun yhteydessa.

Julkisuuskuvan kohottaminen

Komission viestintdd koskevan toimintasuunnitelman mukaisesti sdétié on pyrkinyt ldhentyméén Euroopan kansalaisia
toimimalla paikallisesti. Kuten viestintdsuunnitelmassa todetaan, hyvd viestintd edellyttdd viestin mukauttamista
kohdeyleisdon. Sddtio on tehnyt ndin Eurooppaa kiertdvédlld kampanjakiertueellaan: lehdistétiedotteessa ja
lehdistotilaisuudessa on jokaisella vierailulla painotettu eldamanlaatututkimuksen tuloksia kyseisessd maassa ja verrattu
niité tuloksia EU:n keskiarvoon tai muihin samankaltaisiin jasenvaltioihin.

Kansalliset yhteyskeskukset ovat jatkaneet tiedon levittdmistd muun muassa tyollisyyteen ja tyomarkkinoihin, tyon
laatuun, sopimusneuvotteluihin ja elékkeisiin, yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin ja maahanmuuttoon liittyvistd aiheista
kansallisesti kdytdvin keskustelun tukemiseksi. Kaikilla kansallisilla yhteyskeskuksilla on nykyéén verkkosivustollaan
saatiotd koskeva sivu, jolla on tietoa kansallisella kielelld. Viidestd kansallisesta yhteyskeskuksesta kolme pystyy
tuottamaan verkkotilastoja: ndille kolmelle verkkosivustolle tehtiin yhteensd noin 2 600 kdyntid. Vuoden 2005
jélkipuoliskolla ldahetettiin yli 10 000 sdhkopostiviestid, joilla tiedotettiin uusista julkaisuista. Sdatio oli lisdksi esilla 11
kansallisessa ndyttelyssd, ja painettuja julkaisuja jaettiin yli 800 kappaletta. Kansalliset yhteyskeskukset auttoivat myds
useiden sdétion seminaarien jarjestimisessa.
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Vuoropuhelun lisaaminen

Konferenssit ja tapahtumat

Saatio kutsuttiin vuonna 2005 yli 160 ulkopuoliseen tapahtumaan. S&ition henkildsto osallistui 95 ulkopuoliseen
tapahtumaan, joista 66:ssa silld oli aktiivinen rooli: se piti esitelmid, toimi puheenjohtajana istunnoissa tai osallistui
keskustelijana tyopajoihin.

Saatio jarjesti lisdksi 71 tapahtumaa: niistd 82 prosenttia pidettiin EU:n 15 vanhassa jdsenvaltiossa (padasiallisesti
Irlannissa ja Brysselissd), 10 prosenttia uusissa jidsenvaltioissa ja Phare-rahoituksen turvin 8 prosenttia liittyvissa
valtioissa ja ehdokasvaltioissa. Yhteensd 2 126 paéttdjad, tydmarkkinaosapuolta, neuvonantajaa, asiantuntijaa ja EU:n
toimielinten edustajaa osallistui sdétion omiin tapaamisiin.

Vierailut sdatiossa

Saatiossd vierailut ovat yksi tapa lisdtd kiinnostusta sdétion tyohon. Vuonna 2005 sddtiossa vieraili 36 ryhmaéd, joihin
kuului yhteenséd 239 henkildd. Pieni osa ryhmisté — esimerkiksi poliitikot ja suurldhettilédét — oli johdon kutsumia, muut
kiviviat sddtiossd omasta aloitteestaan. Ryhmit koostuivat pédasiallisesti hallitusten ja tyomarkkinaosapuolten
edustajista, ja niistd suuri osa tuli Pohjoismaista, Saksasta ja Itdvallasta. Vierailevista ryhmisté viisi koostui tutkijoista.
Saatiossa kdvi myos suuri ryhma ranskalaisia opiskelijoita ja joitakin kansalaisjédrjest6jd. Jokaiselle ryhmalle laadittiin
oma ohjelma, johon kuului sdation henkil6ston pitdmié esitelmié ja keskustelua niista.

Saation seminaarisarja
Sdition seminaarisarjaa jatkettiin vuonna 2005 kahdella keskusteluaiheella: iké ja tyd seké joustavat tyojérjestelyt.

Sarjan tavoitteena on auttaa kaikkia osapuolia ymmartdiméaan entistd paremmin kansallisia tilanteita, parantaa EU:n
politiikan tuntemusta, edistdd kokemusten jakamista ja helpottaa verkostoitumista. Arviot seminaareista ovat olleet
myonteisid, etenkin ammattijérjestdjen, tyonantajien ja hallituksen edustajien vilisten kolmikantakeskustelujen
mahdollisuutta on arvostettu sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti.

EMCC:n yritysverkon seminaarit

EMCC kéynnisti vuonna 2002 yritysverkon seminaarisarjan, jolla on tavoitteena lisdtd tietoa rakennemuutoksen
realiteeteista yritystasolla ja helpottaa kokemusten vaihtoa ja vertaiskeskusteluja alan toimijoiden valilld. Vuonna 2005
jérjestettiin kolme seminaaria, joihin osallistui yhteensd 140 yritysjohdon, ammattijarjestdjen ja yritysneuvostojen,
tutkimusjérjestojen ja julkisen vallan edustajaa EU:n jésenvaltioista ja liittyvistd valtioista. Seminaarien rakenne on
séilynyt samana kuin edellisind vuosina. Ensin on asiantuntijan alustus ja sen jdlkeen neljén tapaustutkimuksen esittelyt,
joissa johtajat ja/tai tyontekijoiden edustajat esittelevét yritystensd kokemuksia. Tapauksiksi valitaan sellaisia yrityksid,
jotka ovat vastanneet innovatiivisesti ja menestyksekkdésti yhteisiin haasteisiin. Lopuksi on ohjattua keskustelua
tdysistunnossa ja tyoryhmissa.

Seminaareissa kisiteltiin seuraavia aiheita:
= Yrityspalvelujen ulkoistaminen ulkomaille — uhka vai mahdollisuus? Tassd seminaarissa tarkasteltiin logistiikkaa ja

prosesseja sellaisen yritysstrategian taustalla, jossa palvelualan tyopaikkoja siirretddn eri puolille maailmaa.

m Innovaatio tydpaikalla — tuottavuuden ja tydn laadun parantaminen. Tédssd seminaarissa tutkittiin innovatiivisia tyon
organisoinnin malleja, joilla yritykset voivat parantaa tehokkuuttaan ja lisdtd tyontekijoiden
vaikuttamismahdollisuuksia.

= Yritysten perustaminen rakennemuutoksen seurauksena. Tdssd seminaarissa keskityttiin rakennemuutoksen
innovatiivisiin lahestymistapoihin, joiden seurauksena syntyy tyopaikkoja ja tyontekijoiden perustamia yrityksia.
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Viestinta seka ajatusten ja kokemusten vaihto

Tiedotustuotteet

Uudet julkaisut

Saation ensimmdisen kahdesti vuodessa ilmestyvin Foundation Focus -lehden ensimmdiinen numero julkaistiin
lokakuussa 2005. Jokaisessa lehden numerossa keskitytddn yhteen Euroopan unionissa yhteiskunnallisesti ja
taloudellisesti merkittavdan aiheeseen, jota kasitelladn artikkelisarjassa eri nakokulmista.

Ensimmadisessd numerossa perehdyttiin teollisuuden rakennemuutokseen ja siind esiteltiin komission maaliskuussa 2005
antama tiedonanto. Lehdessa tarkasteltiin muun muassa tyopaikkojen menetysten ja luomisen suuntauksia Euroopassa,
tyontekijoiden suhtautumista rakennemuutosaloitteisiin sekd sosiaalisen pddoman aloitteiden menestyksekésté toteutusta
epasuotuisilla alueilla. Viimeisessd osassa keskityttiin kahteen alaan — autoteollisuuteen ja yritystoiminnan palvelualaan
— ja esiteltiin strategioita, joita kyseisilla aloilla on kehitetty rakennemuutoksen haasteiden kohtaamiseksi.

Yhteensd 178 alkuperdiskielistd julkaisua ilmestyi painetussa muodossa tai verkossa — kasvua oli siis 10 prosenttia
vuoteen 2004 verrattuna. Julkaisuihin siséltyi 150 raporttia ja 17 yritys-, uutis- tai markkinointijulkaisua. Kun mukaan
otetaan kddnnetyt julkaisut, vuoden 2005 kokonaisluku yltidd 332:een.

Toinen vuonna 2005 julkaistu — ja paljon kiitosta saanut — tiedotustuote oli European industrial relations dictionary,
jonka Brysselissi pidetyissi julkistamistilaisuudessa kuultiin puheita komission jisen Vladimir Spidlalta seki UNICE:n,
EAY:n ja kansallisten hallitusten edustajilta.

Saation verkkosivuston kaytto

Vuonna 2005 kayntikerrat sdation verkkosivustolla lisdédntyivét 25 prosenttia vuoteen 2004 verrattuna. Pédasiallisella
Eurofound-verkkosivustolla kdytiin 1 900 000 kertaa, mikd on 33 prosenttia enemmaén kuin edellisend vuonna; EIRO-
sivustolla kdyntien mééré lisdéntyi 11 prosenttia 2 341 177 kertaan.

Verkkosivusto Kiyntikerrat vuonna 2005 | Kasvua vuodesta 2004
Eurofound 1957 089 33%
EIRO 2341177 11 %
EMCC 337537 133 %

Yksi syy tdhdn menestykseen oli Eurofound-verkkosivuston uudistus. Sivustolla otettiin kéyttdon aihekohtainen
rakenne, ja tiedon saantia maittain, aloittain ja kielittdin helpotettiin. Vuonna 2005 otettiin kdytto6n muun muassa
seuraavat uudet verkkotuotteet:

» cldménlaatua koskeva EurLIFE-tietokanta, jolta 10ytyy helposti tietoa useista elinoloja koskevista indikaattoreista ja
jonka avulla kéyttdjat voivat luoda taulukoita ja kaavioita omiin tarpeisiinsa

= online-muotoinen European Industrial Relations Dictionary

» kokoelma tapaustutkimuksia, jotka koskevat ikdédntymisen hallintaa tyopaikalla.

Vield on liian aikaista sanoa, miten ndma tulevat vaikuttamaan verkkopalvelujen kayttoon.

EIRO:n ja EMCC:n verkkosivustoista tehtiin myds kayttdjatutkimukset ja asiantuntija-arviot, joiden pohjalta ehdotettiin
muun muassa hakutoiminnon parantamista, raporttien lyhentdmisti ja selkeyttdmistd sekd grafiikan lisddmistd. Joitakin
muutoksia on jo toteutettu, ja lisdé muutoksia, kuten uusi hakutoiminto, toteutetaan vuonna 2006.
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Verkkosivustoa kehitetddn vuonna 2006 muun muassa yhdistaimalla kolme verkkosivustoa — EIRO, EMCC ja Eurofound
— yhdeksi sdition verkkosivustoksi.

Elaméanlaatu Euroopassa -kampanja

Elaménlaatu Euroopassa -kampanja alkoi vuonna 2004 ja jatkui vuonna 2005. Vuoden aikana julkaistiin kolme
perusteellisesti asiaa kisittelevdd raporttia, ja kesdkuussa avattiin EurLIFE-tictokanta yhdessd sdition uudistetun
verkkosivuston kanssa.

Vuonna 2005 Euroopan eldménlaatututkimus oli myds aiheena kuudessa maassa tehtyjen vierailujen yhteydessa.
Vierailujen aikana sddtion tyotd esiteltiin lehdistolle kansallisesta ndkokulmasta, mikéd toikin séétiolle paljon
nakyvyyttd tiedotusvalineissd. Vuonna 2005 tehtyjen kuuden vierailun aikana tavoitettiin yhteensd noin 7,5 miljoonaa
ihmistd sanomalehtien, television ja radion kautta. Tiedotusvélineiden kautta on tavoitettu yli 14,3 miljoonaa ihmisti
sen jdlkeen, kun kampanjakiertue kdynnistyi vuonna 2004.

Kampanjakiertueella esitelladn sddtion tyota, ja lisdksi se tarjoaa sddtion henkilostolle arvokkaan tilaisuuden tavata
sidosryhmid ja jérjestdd kahdenkeskisid tapaamisia niiden kanssa.

Huomion keskipisteessa

Vuoropuhelun edistaminen

Sadtion seminaarisarjahanke jatkui vuonna 2005 vuoden 2004 pilottivaiheesta saadun myonteisen palautteen
seurauksena. Seminaareja jarjestettiin kaksi: ensimméinen Age and work: connecting the generations (Ikd ja tyo:
yhteyden luominen sukupolvien vilille) pdatti vuoden 2004 sarjan, kun taas toinen Towards a sustainable and flexible
work organisation (Kohti kestdvdd ja joustavaa tyon organisointia) kisitteli uutta aihetta. Tyotd késitelleessd
seminaarissa tarkasteltiin poliittisen ja sosiaalisen toimintaohjelman avainkohtia, joita ovat muun muassa seuraavat:
ikddntyvien tyontekijoiden tydmarkkinoille padsyn helpottaminen; aktiivisen ikdantymisen edistiminen sekd elinikédisen
oppimisen ja tyollistyvyyden parantaminen. Joustavaa tydn organisointia késitelleessd seminaarissa keskityttiin
joustavuuteen tydajassa ja tyon organisoinnissa.

Seminaarisarjan tavoitteena on tarjota mahdollisuus tietojen jakamiseen, jotta voidaan edistdd sosiaalipolitiikkaa
koskevaa padtoksentekoprosessia Euroopassa ja auttaa kansallisia sosiaalialan toimijoita saavuttamaan Lissabonin
toimintaohjelman tavoitteet. Verkostoituminen, kansallisten kokemusten jakaminen ja EU:n politiikan
painopistealueiden tuntemuksen parantaminen ovat strategian keskeisid osia. Seminaarisarjan rakenne sdilyi vuonna
2005 samana kuin aiemmin: katsaus EU:n politiikkkaan ja sdétion ty6hon; kansallisten tilanteiden esittely; erilaisten
yritystapausten tarkastelu ja asiantuntijan puheenvuoro aiheesta.

Kolmikantarakennetta — tydmarkkinaosapuolien, kansallisten hallitusten ja Euroopan komission edustajien
osallistumista — pidetdén vuoden 2005 seminaarisarjan menestyksen tirkednd tekijand. Mahdollisuutta keskustella
asioista erilaisten osapuolien kanssa arvostettiin sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla. Osanottajille varattiin
riittdvasti yhteistd aikaa menetelmien kehittimiseen, verkostoitumiseen ja epavirallisten yhteyksien luomiseen.

Saition seminaarisarja jatkuu vuonna 2006 osana sdition jatkuvaa toimintaa ty6llistyvyyttd ja turvattua joustavuutta
kasittelevédlld seminaarilla. Vuoden 2005 seminaarisarjassa kdytettyd viestintdstrategiaa jatketaan tarjoamalla
osanottajille oma verkkosivusto ja jakamalla sdétion verkkosivustolla tietoa seminaareista ja puhujista.

http://www.eurofound.eu.int/events/fss.htm
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Saation tyon arvioiminen

Saition tehokkuus ja sen vaikutus Euroopan kansalaisten elin- ja tydoloihin ovat erittdin tirkeitd sadtion sidosryhmille,
kohdeyleisolle ja tietenkin omalle henkilostolle. Tieto siité, ettd oma ty6 on hyddyllistd ja silld on vaikutusta, motivoi
jatkuvaan parantamiseen.

Saation tehtdvénd on edistdd entistd parempien elin- ja tydolojen suunnittelua ja kehittdmistd Euroopassa. Séition
tavoitteena on tulla keskeiseksi toimijaksi télld alalla: huippuosaamisen keskukseksi sekd Euroopan tasolla ettd koko
maailman tasolla.

Nykydén painotetaan yhd enemmain tilintekovelvollisuutta, ja siksi tutkimuksen on tuotettava vastinetta rahoille ja
ndkyvid tuloksia. Sdition tyon vaikuttavuuden mittaamisessa on kyse sekd arvioinnista ettd seurannasta. Osana
jarjestelmallistd arviointiohjelmaansa sditio teettdd vuonna 2006 ulkopuolisen arvioinnin tydstddn ja sen tehokkuudesta.

Sdition tyon vaikutuksen tehokas seuranta edellyttdd, ettd sen kdytdstd kohdeyleison keskuudessa pidetddn kirjaa.
Tallainen “merkittavd osoitus kdytostd” on keskeinen osa sddtion vaikutuksen seuranta- ja jiljitysjdrjestelméd. Sen
avulla sditid voi arvioida, saavuttaako sen ty0 kohderyhménsé ja miten nima ryhmat kdyttavit sen tyota.

Saatio antoi vuonna 2005 merkittdvdin panoksen EU:n polititkkaan ja lainsdddantoon: tdmd on pitkélti seurausta
tutkimuksen ja tiedotuksen sekd pédttdjien tarpeiden ja etujen vélisten yhteyksien luonteen ymmértimisesta.
Tutkimuksen ja politiikan vélistd vuorovaikutusta on kuitenkin vield selvitettdva. Sdatio pyrkii kehittdmdén vilineitd,
joilla voidaan mitata tutkimuksen vaikutusta politiikkaan ja luoda aktiivisia yhteyksié tutkimuksen ja politiikan vilille.

Saitio on yksildinyt neljd padindikaattoria, joilla arvioidaan sen tyon ja toiminnan merkityksellistd kayttod. Naitd
indikaattoreita késitellddn jaljempéana.

EU:n taso

Osallistuminen polititkan kehittimisen prosessiin EU:n tasolla on yksi sddtion tirkeimmistd strategisista tavoitteista.
Tamé tarkoittaa mukautetun tiedon, luotettavan datan ja kunnollisten analyysien tarjoamista erilaisille
paitoksentekijoille.

Vuonna 2005 onnistuttiin hyvin lisddméén sdition ndkyvyyttd ja EU-tason sidosryhmiltd saatiin tunnustusta. Saitio tuki
myos tehokkaasti EU:n lainsdddantdprosessia.

Saition tyohon viitattiin, sitd lainattiin ja sitd kiytettiin suoraan EU:n lainsdddantdon ja polititkkaan liittyvien
asiakirjojen laadinnassa 150 prosenttia enemmaén kuin edellisend vuonna (yhteensa 49 kertaa).

Vuonna 2005 sédition tyd sai tunnustusta useilla aloilla EU:n tasolla:

= Seuraavia aiheita késittelevissda EU:n poliittisissa asiakirjoissa hyddynnettiin sdition asiantuntemusta ja tuotteita:
tyollisyys ja tydolot, rakennemuutos, tasa-arvo, sosiaalinen vuoropuhelu ja viestdrakenteen muutos. Vuoden 2005
aihekohtainen "voittaja” on EMCC ja erityisesti Euroopan rakennemuutoksen seurantaviline (ERM), jonka nékyvyys
on lisddntynyt huomattavasti kaikkien sidosryhmien keskuudessa.

= Rakennemuutosta ja tyollisyyttd koskevassa komission tiedonannossa pyydettiin erityisesti, ettd séitio ja EMCC
kehittdisivat voimavaroja seké laadulliseen ettd maérilliseen analysointiin ja seurantaan, jotta rakennemuutoksesta ja
uudelleensijoittamisesta kéytavalle julkiselle keskustelulle voitaisiin luoda vankka perusta.
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= Rakennemuutosta késitellyt Eurooppa-neuvoston epévirallinen ministerikokous, joka pidettiin Luxemburgin
puheenjohtajakaudella, piti ERM:n tietoja ja tuloksia hyoddyllisina.

m Euroopan parlamentin paiatoslauselmassa ”Euroopan kilpailukyvyn vahvistamisesta: rakennemuutosten seuraukset pk-
yrityksid koskevaan polititkkaan ja niiden asemaan” pyydettiin, ettd komissio kutsuisi koolle asiantuntijaryhmén
laatimaan Eurooppa-neuvostolle raportin ja ettd tdmid ryhmid hyddyntdisi voimakkaasti sdédtion ja EMCC:n
asiantuntemusta rakennemuutoksen ja sosiaalisen vuoropuhelun alalla.

= Sdation Euroopan parlamentin tydllisyyden ja sosiaaliasioiden valiokunnalle pitimé esitelmd véestorakenteen
muutoksesta eldminkulun ndkokulmasta vaikutti ratkaisevasti siihen, ettd jotkin parlamentin jisenet omaksuivat
sdition suositukset. Tdmédn seurauksena Euroopan parlamentin mietintdod komission videstdrakenteen muutosta
koskevasta vihredstd kirjasta muutettiin.

Nakyvyys tiedotusvalineissa

Viiden vuoden aikana kehitetylld aktiivisella lehdistostrategialla, jossa sdétido on jatkuvasti yhteydessd sosiaalis-
taloudellisen alan toimittajiin eri puolilla Eurooppaa, varmistetaan, ettd sddtion tyo ja tulokset ovat sddnnollisesti esilld
Euroopan tiedotusvélineissd. Sdétion lehdistotyOssd annettiin vuonna 2005 yhteensd 37 lehdistotiedotetta, joiden
pohjalta sédtio oli esilld yli 800 lehtiartikkelissa, 10:ssé television uutisldhetyksessi sekd 22 radiohaastattelussa ja radion
uutislédhetyksessa.

Eri puolilla Euroopan unionia jirjestettiin 12 lehdistd- ja tiedotustilaisuutta toimittajille. Toimittajilta tuli vuoden aikana
180 kyselyd, kun vuonna 2004 niité oli tullut 460. Téma heijastaa sdétion verkkosivuston lehdistdosion uudistusta, jolla
tiedon saatavuutta parannettiin.

Suurin osa sddtion tyotd koskeneista artikkeleista, lehtijutuista, haastatteluista ja lahetyksistd oli 1&hinnd sédtion oman
lehdist6toiminnan tulosta, mutta yhd useampi toimittaja kayttdd sddtion tyotd ldhteenddn. Tamé on seurausta saation
jatkuvasta pyrkimyksestd Euroopan johtavaksi tiedonldhteeksi sosiaalis-taloudellisen kehityksen alalla.

Uusi tiedotusvilineiden seurantajdrjestelmd, joka mittaa sekd ndkyvyyden méédrdda ettd sen tyyppid
sanomalehtiartikkeleissa, on osoittanut, ettd sdétiotd, sen tyotd ja sen tutkimustuloksia on esitelty vuoden aikana noin 12
miljoonalle ihmiselle. Sd4tion tyd on padssyt useaan otteeseen etusivulle suurissa sanomalehdissé, joista voidaan mainita
Le Monde Ranskassa, Aamulehti Suomessa, Mlada Fronta Dnes TSekissé ja Wirtschaftblatt Itdvallassa. Sdation tyd on
mainittu myds yhd useammassa péékirjoituksessa ja yhi useammalla mielipidepalstalla.

Saation ja sen tyon lisddntyneen nidkyvyyden kannalta erityisen tirkedd on ollut lehdisttoiminta Itdvaltaan, Unkariin,
Espanjaan, Sloveniaan, Irlantiin ja Ruotsiin tehtyjen vierailujen aikana.

Kutsut ulkopuolisiin tapahtumiin

Saation henkiloston jasenet osallistuivat vuonna 2005 yhteensd 95 ulkopuoliseen tapahtumaan, joista 66:ssa heilld oli
aktiivinen rooli puhujana tai istunnon puheenjohtajana konferenssissa. Néistd tapahtumista noin 25 oli Euroopan
komission, Euroopan parlamentin, ministerineuvoston ja Eurostatin jarjestdmié, 12 oli ministerididen jérjestamié ja loput
olivat tydmarkkinaosapuolien, kansalaisjarjestdjen ja tutkimuslaitosten jérjestimid. Seuraavassa taulukossa esitetddn
néiden tapahtumien jakautuminen aiheittain.
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Niiden ulkopuolisten tapahtumien aiheet, joihin sdcdtion henkiloston jéisenet osallistuivat

Aiheet Tapahtumien maéri
Kaikki aiheet 12
Ty6eldmén suhteet ja kumppanuus 21
Sosiaalinen yhteenkuuluvuus 26
Tyollisyys ja tydolot 9

Tyon ja yksityiseldmén tasapainottaminen 11
Tyollisyys ja tydeldmédn suhteet 3
Rakennemuutos 13

Akateemiset lainaukset

Suuri osa sdétion tyostd, joka on polititkan tarpeita palvelevaa yhteiskuntatieteellistd tutkimusta, pddtyy lehtien ja
artikkelien kautta akateemiselle alalle, jolla se voi edistdd ajatusten kehittdmistd ja tutkimuksen syventamista.

Saétio kirjaa lainausten maérdn ja niiden eri lehtien méérén, joissa lainauksia on julkaistu. Kaikkia lainauksia ei voida
aina varmasti havaita, joten esitetty kokonaismiérad on aina vdhimmaismédrd. Lainauksia kirjataan yleensd kahdelta
vuodelta, koska tutkimuksen julkaisemisen jélkeen kuluu jonkin verran aikaa, ennen kuin se mainitaan ulkopuolisissa
julkaisuissa. On myos tirkeda tietdd, kuinka usein pédilehdet viittaavat sddtion tutkimusty6hon.

Launaukset lehdissa

Vuosina 2004 ja 2005 sdation tutkimuksiin viitattiin ainakin 350 artikkelissa, jotka julkaistiin 220 eri lehdessi, ja ne on
luetteloitu seuraavissa tietokannoissa: Scopus, Social Sciences Citation Index, PsycLIT, Econlit, CSA Sociological
Abstracts, CSA Worldwide Political Science Abstracts ja Emerald Management Reviews.

Saition tyohon on viitattu muissakin kuin seuraavissa 14 lehdessd, mutta taulukkoon on otettu vain ne lehdet, joissa
tyohon on viitattu vdhintddn neljd kertaa vuosina 2004 ja 2005.

Lehdet, joissa sdcdtion tyéhon on viitattu vihintdidn neljd kertaa vuosina 2004-2005

Lehti Viitteiden méiri
European Journal of Industrial Relations 12
International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations 11
Industrial Relations Journal 11
Economic and Industrial Democracy 10
Work, Employment and Society 8
Social Science and Medicine 7
Journal of Occupational and Environmental Medicine 6
British Journal of Industrial Relations 5
Employee Relations 5
European Journal of Work and Organizational Psychology 5
Foresight 5
Journal of Occupational Health Psychology 5
International Journal of Human Resource Management 4
International Journal of Occupational and Environmental Health 4
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Paaasialliset akateemiset alat

Saation vaikutusta akateemisessa maailmassa voidaan mitata myos ISI:n vaikutusta osoittavilla tekijoilla (ISI Impact
Factors), joihin kuuluu 54 yhteiskuntaticteiden luokkaa. Téllainen mainintojen luokittelu kertoo niiden lehtien
laajuudesta, perusteellisuudesta ja laadusta, joissa sdétion tyohdn on viitattu. Kesélld 2005 julkaistujen vuoden 2004
ISI:n vaikutusta osoittavien tekijéiden mukaan sdétion tyohon viitattiin 24 luokassa néistd 54 luokasta.

Saition tyohon viitattiin eniten seuraavien neljan luokan pailehdissd: tyoeldmin suhteet ja tydllisyys; kansanterveys,
ympdristdterveys ja tyoterveys; sovellettu psykologia seké sosiologia.
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Tarkeimmat tapahtumat vuonna 2005 5

Elinolot

Work-life balance: the strategic perspective (Tyon ja yksityiseliméin tasapainottaminen: strateginen nikokulma)
8. maaliskuuta, K6openhamina, Tanska

Jarjestdja: CBAF (Centre for work—life balance)

Puhuja: Henrik Litske

Kohti viestorakenteen muutoksia — uusi solidaarisuus sukupolvien viililld
11.-12. heindkuuta, Bryssel, Belgia

Euroopan komissio

Esittelija: Hubert Krieger

Euroopan parlamentin ikéintymisti kisittelevi ryhmé
20. syyskuuta, Bryssel, Belgia
Puhuja: Gerlinde Ziniel

European Federation of Older Persons: 18. kansainviilinen kongressi
30. syyskuuta-1. lokakuuta, Ljubljana, Slovenia

Jéarjestdja: EURAG

Ty06pajan puheenjohtaja: Robert Anderson

Tyoelaman suhteet

Social dialogue and industrial change (Sosiaalinen vuoropuhelu ja teollinen muutos)
24. helmikuuta, Bryssel, Belgia

ETSK-CCMI-tyopaja

Puhuja: Isabella Biletta

Prevention and resolution of conflicts (Konfliktien ehkiiseminen ja ratkaiseminen)
22.-23. huhtikuuta, Sofia, Bulgaria

EAY:n konferenssi

Puhuja: Timo Kauppinen

European social dialogue seminar on undeclared work (Eurooppalainen sosiaalisen vuoropuhelun seminaari
epivirallisesta tyosti)

19. syyskuuta, Bryssel, Belgia

EAY:n ja UNICE:n yhteinen seminaari

Puhuja: Isabella Biletta

Employee involvement in a globalising world (Tyontekijoiden osallistuminen globalisoituvassa maailmassa)
14.—15. lokakuuta, Frankfurt, Saksa

Kansainvélinen symposiumi

Puhuja: Stavroula Demetriades
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Social dialogue: different voices, common vision (Sosiaalinen vuoropuhelu: monta iéinti, yksi visio)
17. marraskuuta, Lontoo, Yhdistynyt kuningaskunta

Kauppa- ja teollisuusministerid, Yhdistynyt kuningaskunta

Konferenssi jarjestettiin Yhdistyneen kuningaskunnan Eurooppa-neuvoston puheenjohtajuuden yhteydessa.
Puhuja: Timo Kauppinen

Industrial relations in the EU, Japan and USA (Tyoelimén suhteet EU:ssa, Japanissa ja Yhdysvalloissa)
24.-25. marraskuuta, Lontoo, Yhdistynyt kuningaskunta

EIRO:n tydpaja

Puhujat: Isabella Biletta, David Foden, Stavroula Demetriades

Tyoolot

ECE:n, ILO:n ja Eurostatin yhteinen seminaari tyon laadusta
11.-13. toukokuuta, Geneve, Sveitsi

ECE, ILO, Eurostat

Puhuja: Greet Vermeylen

Review on harassment/violence at the workplace (Katsaus tyopaikkahéirintiin ja vékivaltaan)
12. toukokuuta, Bryssel, Belgia

EU:n tydmarkkinaosapuolien yhteinen seminaari tydpaikkahdirinnéstd ja -vékivallasta

Puhuja: John Hurley

Training and employability (Koulutus ja tyollistyvyys)

21.-22. kesdkuuta, Luxemburg

EWCO ja Eurooppa-neuvoston puheenjohtajavaltio Luxemburg

Puhujat: Willy Buschak, Jean-Michel Miller, Bernard Housett, John Hurley ja Greet Vermeylen

European Survey Research Association -yhdistyksen 1. kansainvélinen konferenssi
18.-22. heindkuuta, Barcelona, Espanja

European Survey Research Association

Puhuja: Enrique Fernandez

High performance workplaces: because people mean business (Tehokkaat tyopaikat: ihmiset tekeviit yrityksen)
15. syyskuuta, Lontoo, Yhdistynyt kuningaskunta

Kauppa- ja teollisuusministerid, Yhdistynyt kuningaskunta

Puhuja: Enrique Fernandez.

Successes, paradoxes and shortcomings: experiences with recent HRM-reform in the public services
(Onnistumisia, ristiriitoja ja puutteita: julkishallinnon alalla hiljattain tehdysti henkilostohallinnon
uudistuksesta saatuja kokemuksia)

26.-27. syyskuuta, Maastricht, Alankomaat

EIPA:n seminaari

Puhuja: Jean-Michel Miller
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2005

Euroopan muutoksenseurantakeskus

The internationalisation of employment: a challenge for a fair globalisation (Tyon kansainvilistyminen: haaste
reilulle globalisaatiolle)

11.—12. huhtikuuta, Annecy, Ranska

ILO, Ranskan tyosté, tyollisyydestd ja sosiaalisesta yhteenkuuluvuudesta vastaava ministerid

Puhuja: Barbara Gerstenberger

Kalatalousalan sosiaalisesta vuoropuhelusta vastaavan komitean tiysistunto
14. lokakuuta, Bryssel, Belgia
Puhuja: Torsten Miiller

MIRE:n (Managing Innovative Restructuring in Europe) 1. kansainviilinen konferenssi
7.-8. joulukuuta, Pariisi, Ranska

MIRE

Puhuja: Donald Storrie

Employment in a time of change — technology, location and environment (tyéllisyys muutoksen aikakaudella —
teknologia, sijainti ja ympiristo)

7.-8. joulukuuta, Bryssel, Belgia

Europan parlamentin sosialistiryhméa

Puhuja: Barbara Gerstenberger

Yleista

Unity beyond differences: the need for an integrated labour inspection system (Yhtenéisyytti eroista huolimatta:
yhtenéisen tyosuojelutarkastusjiirjestelmén tarve)

9.—11. maaliskuuta, Mondorf-les-Bains, Luxemburg

ILO ja Eurooppa-neuvoston puheenjohtajavaltio Luxemburg

Puhuja: Willy Buschak

New perspectives of social policy (sosiaalipolitiikan uusia nikymié)
8. huhtikuuta, Baden, Itdvalta

Itdvallan tyontekijayhdistys

Puhuja: Willy Buschak (ohjelmapuhe)

What's new in the EU?: European information 2005 (Miti uutta EU:ssa? EU:n tiedotus vuonna 2005)
14.—15. huhtikuuta, Lontoo, Yhdistynyt kuningaskunta

European Information Association (14. vuotuinen konferenssi)

Puhuja: Elisabeth Lagerlof
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