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Apzvalga — Naujos darbo programos
lgyvendinimas

2005 m. Fondas pradéjo igyvendinti nauja ketveriy mety (2005-2008 m.) trukmés darbo programa. Savo naujos
programos ,.Kintanti Europa — geresnis darbas, geresnis gyvenimas“ Fondas émési energingai ir turédamas tiksla — kurti
tyrimy projektus, kurie apimty keturias prioritetines sritis, t.y. daugiau ir geresniy darbo viety kirimas, darbo ir
gyvenimo pusiausvyros iSlaikymas, dalyvavimo ir partnerystés rémimas, socialinés sanglaudos plétra. Verta paminéti ir
svarbiausia mety pabaigos ivyki — Fondo naujojo direktoriaus Jormos Karppinen, kuris Sias pareigas pradéjo eiti
gruodzio ménesi, paskyrima.

Siekdamas prisidéti prie Europos lygmeniu vykstancios diskusijos, Fondas parengé raSyting medziaga Europos
Komisijos Zaliajai knygai apie demografinius poky¢ius. Be to, 2005 m. parengus bendradarbiavimo strategija, Regiony
komitetas pasinaudojo Fondo patirtimi formuodamas savo nuomong apie pramonés pertvarka ir demografinius
pokycius. Fondas, tgsdamas 2004 m. pradéta praktika, suorganizavo seminara, i kuri pasikeisti nuomonémis pakvieté
ES valstybiy nariy nuolatiniy atstovybiy atasé dél socialiniy klausimy ir stojanciyjy Saliy bei Saliy kandidaciy atstovus.
Visus metus vyko bendradarbiavimas su Europos Parlamentu — buvo organizuota daugybé renginiy ir paruosta
praneSimy jvairiais klausimais, pradedant pokyc¢iy pertvarka ir jy valdymu ir baigiant darbo salygomis bei darbo
kokybe.

2005 m. Fondas toliau stengési uzmegzti rySius su Fondo veikloje dalyvaujanc¢iomis interesy grupémis. Fondo atstovai
apsilankeé Sesiose valstybése — Austrijoje, Vengrijoje, Airijoje, Slovénijoje, Ispanijoje ir Svedijoje — kur pristaté Europos
gyvenimo kokybés programa ir dalyvavo dviSalése diskusijose su vyriausybiy nariais ir socialiniy partneriy atstovais.
2006 m. bus toliau lankomasi jvairiose Salyse, nes tai puiki galimybé tiesiogiai susitikti su asmenimis, kurie domisi
Fondo darbu, ir pristatyti Fondo atlickamus tyrimus. Europos apklausos apie gyvenimo kokybe¢ rezultatus iSsamiai
pristaté nacionaliné ir Europos ziniasklaida. Manoma, kad $i informacija per laikrascius, radija ir televizija pasieké apie
Sesis milijonus Zmoniy.

2005 m. imoniy apklausos projektas dél darbo laiko ir darbo bei gyvenimo pusiausvyros Zymiai pasistiméjo i prieki:
pradéta rinkti duomenis SeSiose naujosiose valstybése narése ir rengti projekto ataskaitos ir analizés etapa. Prie§ pat
mety pabaiga, Zurnalistams buvo pristatyta pirmyjy projekto rezultaty apzvalga, kuri buvo paskelbta ir internete.

Atsizvelgdamas i Saliy ir kalby, kuriomis vyko apklausa, skai¢iy, Fondas nusprendé pasamdyti kokybés kontrolés iSorés
eksperta, kuris stebéty ir teikty rekomendacijas projekto vykdymo metu. Sis sprendimas leido uztikrinti, kad apklausa
bus atlikta laikantis geriausios tarptautiniy socialiniy apklausy praktikos.

2005 m. Fondas stengési supaprastinti leidybos procesa, taip sieckdamas laiku ir i§samiai skelbti tyrimy rezultatus, kurie
reikalingi vieSoms diskusijoms ir Europos Sajungos bei nacionalinio lygmens politikos formuotojams. 2005 m. buvo
iSleisti keli labai svarbiis leidiniai, kaip pavyzdziui, Europos darbo santykiu zodynas (European industrial relations
dictionary), kuriame pateikta 300 uzimtumo ir darbo santykiy srities terminy su nuorodomis, ir FurLIFE duomeny bazé,
kurioje lengvai galima rasti gyvenimo salygu Europoje rodiklius. Pagal leidiniy programa Fondas isleido 178 leidinius,
t. y. 10% daugiau nei 2004 m. Atsizvelggs | rekomendacijas, gautas atlikus vartotoju apklausa, 2005 m. Fondas
pertvarké savo pagrinding tinklaviet¢ Eurofound, patobulindamas paieskos funkcijg ir narSymo galimybes. Fondo
tinklavieté — tai pagrindiné informacijos apie tyrimus ir ju rezultatus skleidimo priemoné. Ja patobulinus, pastebimai
padidéjo lankytojy skaicius.

Spalio ménesj Fondas i$leido pirmaji naujo Zurnalo Foundation Focus numerj pramonés pertvarkos tema. Planuojama
kiekviename numeryje nagrinéti tam tikra Europos Sajungai svarbia socialing ir ekonoming tema ir skelbti straipsnius
[vairiais tos temos aspektais. Pagrindinis tikslas — prisidéti prie Europos ir nacionaliniu lygiu vykstanéiy diskusijy
svarbiais klausimais, kurie formuoja Europos gyvenimo ir darbo salygas.
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2005 m. metiné ataskaita

2005 m. Fondo administraciné valdyba igyvendino tam tikrus poky¢ius, kurie numatyti Tarybos reglamente, i§ dalies
kei¢ianc¢iame ir atnaujinanc¢iame pradini Fondo steigimo reglamenta (EEB) Nr. 1365/75. Priimtos naujos valdymo
taisyklés, susijusios daugiausia su Fondo sprendimus priimancios valdzios institucijos padidéjimu po Europos Sajungos
plétros. Buvusioji administraciné valdyba dabar yra vadinama valdyba, nors jos triSalé struktiira i§liko. Dabar valdyba
rinksis tik karta per metus, iSskyrus metinius grupiy posédzius. Be to, daugiau sprendziamyjy galiy suteikta biurui.
Vienu i§ rodikliy, rodan¢iy veiksminga Fondo reikaly tvarkyma 2005 m., galima laikyti tai, kad Fondas per metus
i$naudojo visas savo biudzeto 1éSas, nevirSydamas to, kas buvo numatyta 2004 m.

2005 m. Fondas sparciai dirbo diegiant nauja informacijos pateikimo ir analizés metodika darbo kokybés, uzimtumo,
darbo santykiy ir pertvarkos srityse. Naujas tyrinétojy tinklas, kuris apima 30 Saliy, teiks informacija ir naujienas Fondo
stebésenos tarnyboms: Europos darbo santykiy informacinei tarnybai (EIRO), Europos darbo salyguy informacinei
tarnybai (EWCO) ir Europos pertvarkos stebésenos centrui (ERM). Nuo 2006 m. kovo mén. pradésiantys veikti
patobulinti darbo metodai leis visiems Fondo skyriams dirbti bendrai ir padés iSvengti tinkly procesy bei turinio
pasikartojimo, kuris pasitaiko Siuo metu. Darbo metody pertvarka taip pat padés patenkinti paklausa ir tvarkyti po
Europos Sajungos plétros iSaugusios Fondo klienty bazés dydi. Naujasis tinklas taip pat bus svarbus siekiant dalyvauti
nacionalinés politikos debatuose ir remiant Fondo Ziniy sklaida placiajai visuomenei.

Praéjusiais metais pradétas vykdyti antrasis Zzmogiskyju istekliy plétros programos etapas, kuriuo siekiama sukurti
bendra ir skaidry pozidrj i veiklos rezultaty valdyma. Fondo darbuotojams stengiamasi suteikti didesnes galimybes,
kurios padéty atsiskleisti visam ju potencialui. Praeitais metais Fondas taip pat idiegé i$ dalies pakeistus Europos
Bendrijy tarnautojy tarnybos nuostatus ir sulygino savo darbuotojy teises ir pareigas su kity ES institucijy darbuotojy
teisémis ir pareigomis.
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PokyCiy stebésena ir suvokimas 1

Poky¢iy stebésena ir suvokimas yra pirmoji i§ triju pagrindiniy 2005-2008 m. naujojoje Fondo darbo programoje
nustatyty uzduociy. Pokycius stebéti padeda visg Europa apimantys Fondo informacijos tinklai, kurie informacijg apie
visas valstybes nares gauna i§ savo korespondenty ir per iSsamias visoje Europoje Fondo vykdomas apklausas.
Valstybése narése, stojanciose Salyse ir Salyse kandidatése duomenys renkami per tinklus; duomenys analizei i§ 25
valstybiy nariy ir i$§ kity Saliy ivairiais su Fondo keturiomis pagrindinémis temomis susijusiais klausimais gaunami i§
apklausy. Papildoma informacija pateikiama per du Saltinius: EurLIFE, interneting duomeny bazg, kurioje pateikiama
statistiné informacija apie Europos pilieiy gyvenimo kokybe, ir per internetini Europos darbo santykiy terminy Zodyna.

Tinklai

Fondui stebésenos veikla igyvendinti padeda trys svarbiausi tinklai — Europos darbo santykiu informaciné tarnyba
(EIRO), Europos pertvarkos stebésenos centras (ERM) ir Europos darbo salygu informaciné tarnyba. Fondo veikla
besidominciai auditorijai §iy tinkly svetainése skelbiama naudinga, aktuali ir patikima informacija. Tarp svarbiausiy
2005 m. igyvendinty tinkly pazangos etapy galima paminéti tinkly pasipildyma naujomis Salimis ir parengiamuosius
darbus naujam konsoliduotam informacijos tinklui, kuris pradés veikti 2006 m. kovo mén.

Europos darbo santykiy informaciné tarnyba

2005 m. EIRO pradéjo astuntuosius savo veiklos metus. Si internetiné duomeny bazé teikia pagrindines naujienas ir
analizés rezultatus socialiniams partneriams ir vyriausybéms, Europos Komisijos, Europos Parlamento ir kity Europos
istaigy tikslinei auditorijai. Per visus 2005 m. naudojimasis EIRO duomeny baze buvo labai intensyvus, vidutiniskai jis
padidéjo nuo 176 088 apsilankymuy per ménesi 2004 m. iki 195 554 apsilankymy 2005 m., t. y. iSaugo 11%.

Ataskaita ,,Darbo santykiy vystymasis 2004 m.” (Industrial relations developments report in 2004) buvo paskelbta
kartu su Europos Komisija. Ataskaitoje pateikta lyginamoji svarbiausiy mety ivykiy ir klausimy apzvalga darbo
santykiy srityje nacionaliniu ir ES lygmeniu. Joje trumpai apzvelgta veikla Europos socialinio dialogo srityje ir
uzimtumo istatymai bei politika ir nagriné¢jami pagrindiniai kolektyvinése derybose aptariami klausimai: darbo
uzmokestis, darbo laikas, darbo uztikrintumas, lygios galimybés ir mokymas. Internete buvo paskelbtos astuonios
lyginamosios studijos ir $eSi teminiai straipsniai, taip pat atnaujinta lyginamoji medziaga apie darbo laika ir darbo
uzmokescio pokycius jvairiose Europos Salyse.

2005 m. pradzioje buvo atlikta EIRO tinklalapio vartotojy apklausa. Tinklalapi iSanalizavo ir jo naudojimosi galimybes
iSbandé ekspertai. Apskritai vartotoju apklausos rezultatai buvo teigiami: vartotojai gerai vertino tinklalapyje randamos
informacijos naudinguma ir patikimuma. Jie taip pat pabrézé, jog reikia tobulinti paieskos funkcija, ir Siuo metu §i
patobulinta funkcija yra diegiama.

Interneto eksperty atliktos analizés tikslas buvo nustatyti, kaip veiksmingai EIRO teikia paslaugas savo pagrindinei
auditorijai. Liepos ménesi Briuselyje i seminara $iuo klausimu buvo pakviesti socialiniy partneriy, vyriausybiy, ES
institucijy, eksperty ir tarptautiniy organizacijy atstovai. Dalyviai iSsamiai aptaré EIRO paslaugy, teikiamy pagrindinei
auditorijai, kokybe, kaip tas paslaugas biity galima patobulinti, kaip pagerinti straipsniy ir tyrimy kokybe ir kitus

Europos pertvarkos stebésenos centras

2005 m. Europos pertvarkos stebésenos centras (ERM) pradéjo ketvirtuosius savo veiklos metus. ERM siekia pateikti
bendra vaizda apie tai, kokia pertvarka vyksta Europos imonése, kokios darbo vietos dél ju prarandamos arba
sukuriamos. Jis teikia informacija apie atskirus pertvarkos atvejus ir leidzia sudaryti lyginamaja Saliy, sektoriy ir
pertvarkos tipy statistika. Korespondentai kasdien stebi prane§imus apie imoniy pertvarka savo nacionalinéje spaudoje.
2004 m. ERM stebéjo tik 18 Saliy; 2005 m. ERM apréptis issiplété ir dabar jis stebi 25 ES valstybes nares ir
stojanciasias Salis — Rumunija ir Bulgarija.
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2005 m. metiné ataskaita

2005 m. pabaigoje ERM duomeny bazéje buvo sukaupta informacijos apie 3781 pertvarkos atveji, i§ kuriy 1555 atvejai
atsirado per ataskaitinius metus. Vienas jdomus faktas yra tai, kad 40% visy uzregistruoty pertvarkos atvejy sudaro
verslo plétra, kurioje sukuriamos naujos darbo vietos. 2004 m. | Sia kategorija pateko maziau nei 20% atveju. Taciau
2005 m. dél pertvarkos buvo prarasta daugiau kaip 520 000 darbo viety, o sukurta tik 370 000 naujy darbo viety. Per
ataskaitinius metus iSleisti keturi ,,ERM quarterly” numeriai: §is internetinis Zzurnalas analizuoja konkreciuose
sektoriuose pastebimas tendencijas ir kickviename numeryje pagrindini démesj skiria pertvarkai dviejose imonése
kurioje nors vienoje Salyje.

Dél taikomos metodikos pobiidzio ERM pateikti skai¢iai neduoda i$samaus ir tikslaus Europos imoniuy pertvarkos
vaizdo, o atspindi tik bendrasias tendencijas. Daugiausia duomeny galima rasti apie dideles daugianacionalines
bendroves, kadangi | mazose ir labai mazose jmonése vykstancia veikla neatsizvelgiama. Be to, kadangi registruojami
tik imoniy praneSimai, o ne faktiskai prarastos darbo vietos, neiSvengiamai atsiranda informacijos spraga, nes
pasibaigus deryboms su darbuotojais ir profesinémis sgjungomis, imoné gali nejvykdyti savo paskelbto plano. Fondo
Europos pokyciy stebésenos centras (EMCC) planuoja istirti, kaip 2006 m. biity galima uzpildyti $ia spraga,
panaudojant statistinius ir administracinius duomenis ERM nustatytiems faktams patikrinti.

Europos darbo salygy informaciné tarnyba

2005 m. Europos darbo salygy informaciné tarnyba (EWCO) pradéjo antruosius savo veiklos metus. IS esmés EWCO
yra internetinis informacijos Saltinis su darbo kokybe ir uzimtumu Europoje susijusiais klausimais. Nacionaliniy
korespondenty tinklas tarnybai nuolat teikia zinias ir praneSimus apie nacionaliniy darbo salygu apklausy duomenis,
taip pat lyginamaja pasirinkty temy analizg. 2005 m. tinklas pasipildé keturiais naujais korespondentais Bulgarijoje,
Vengrijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Rumunijoje, ir dabar jame yra $esiolika nacionaliniy korespondenty bei vienas ES
lygio korespondentas.

2005 m. EWCO paskelbé korespondenty bendrai parengtas ataskaitas konkreciomis temomis. Jose kalbama apie jtampa
darbe, mokymo poveiki isidarbinimo galimybéms, ir kaip suderinti Seimos reikalus ir darba visa diena. EWCO taip pat
paskelbé dvylika naujy ataskaity apie nacionaliniy apklausy duomenis. Siose ataskaitose, kurios remiasi nacionalinémis
apklausomis apie darbo salygas, pateikti duomenys papildo paties Fondo atliktos ES lygmens apklausos duomenis. Jose
taip pat yra vertingos metodinés medziagos biisimoms anketoms atliekant Europos apklausg apie darbo salygas. 2005
m. EWCO taip pat paskelbé ,,Meting darbo salygu Europos Sajungoje apzvalga 2004-2005 m.* (Adnnual Review of
Working Conditions in the EU: 2004-2005), kurioje apzvelgé {vykius istatymy leidybos ir politikos srityje ir iSnagrinéjo
darbovietése besivystancias tendencijas.

Apklausos

Atlikdamas tris didelio masto lyginamasias apklausas — Europos apklausa apie darbo salygas, Europos apklausa apie
gyvenimo kokybe (EQLS) ir imoniy apklausa apie darbo laika ir darbo bei gyvenimo pusiausvyra — Fondas siekia
nustatyti pagrindines Europos pilieCiy gyvenimo ir darbo salygy tendencijas ir problemas. Po Europos Sajungos plétros
apklausy apimtis padidéjo, nes reikéjo jtraukti naujasias valstybes nares, kandidates Salis ir stojanciasias Salis. 2005 m.
buvo vykdoma ketvirtoji Europos apklausa apie darbo salygas, toliau analizuojami pirmosios Europos apklausos apie
gyvenimo kokybg rezultatai, ir pirmoji imoniy apklausa buvo iSplésta { SeSias naujas valstybes nares.

Europos apklausa apie darbo salygas

Ketvirtoji Europos apklausa apie darbo salygas buvo vykdoma 2005 m. rugséjo-lapkri¢io mén., o preliminariy rezultaty
laukiama antrajame 2006 m. ketvirtyje. TrisdeSimt vienoje Salyje, iskaitant visas 25 ES valstybes nares, buvo i$ viso
apklausti 29 648 Europos darbuotojai.
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Pokyciy stebésena ir suvokimas

Po 1990 m., 1995 m. ir 2000 m. atlikty apklausy §i ketvirtoji apklausa pateiks vertinga dirbanciosios Europos portreta
2005 m. ir parodys, kokio pobiidzio pokyciai, ivyke per pastaruosius 15 mety, turéjo itakos darbo jégai ir jy darbo
salygoms. Europos politikos formuotojams apklausa yra vienintelis suderintas duomeny Saltinis, kuriame galima rasti
daug svarbiy rodikliy apie darbuotoju gyvenima. Si apklausa kompensuoja nacionalinio lygio duomeny trikuma
daugelyje Saliy ir gali buti pagrindu tarptautiniams lyginimams.

Pagrindinés ketvirtosios apklausos anketos sritys i§ esmés yra tokios pat kaip ir ankstesnése apklausose: darbo laikas,
psichologiniai ir socialiniai rizikos veiksniai, susije su darbu ir darbo organizavimu. Siais klausimais Fondas jau yra
surinkes unikalig jvairius laikotarpius charakterizuojancia Europos, nacionalinio ir sektoriy lygio duomeny serija. 2005
m. tam tikrose srityse apklausos taikymo sritis padidé¢jo, nes buvo jtraukti klausimai apie darbo vieta, darba po darbo
valandy, darbo prasmg ir jo teikiamg pasitenkinima. PanasSiai buvo pakeisti arba i$plésti klausimai apie technologijy
panaudojima darbe ir su darbu susijusi mokyma, nes Sie klausimai igyja vis didesn¢ reikSmeg daugelio darbuotoju
gyvenime. Sie anketos pakeitimai, taip pat kokybés kontrolés procediiry taikymas, sudarant klausimus ir atlickant
apklausg bei apdorojant duomenis, turéty duoti dar vertingesnius duomenis ir dar tvirtesni pamata biisimai darbo salygu
Europoje analizei.

Pastebima, kad apklausos padaré gana dideli poveiki per penkiolika veiklos mety. Jy svarba pabrézia tai, kad jose
dalyvauja dvi Europos Sajungai nepriklausan¢ios 3alys, Norvegija ir Sveicarija, kurios padios finansuoja savo
dalyvavima. Kitas jrodymas — apklausy duomenys daznai cituojami moksliniuose ir politiniuose leidiniuose, be to,
nacionalinés ir tarptautinés organizacijos, Europos institucijos, valstybiy nariy vyriausybés, socialiniy partneriy
organizacijos, EBPO ir TDO praso leisti pasinaudoti apklausos duomenimis (nuo 2002 m. gauta daugiau kaip 300
prasymuy).

Svarbiausias apklausy tikslas — tiksliai apibiidinti darbo srities padéti Europoje 2005 m., teikti patikimus duomenis
Europos politikos formuotojams ir padéti Europos Sajungai jvykdyti savo isipareigojima ,,daugiau ir geresniy darbo
viety“. Ketvirtosios apklausos duomenys bus pradéti skelbti 2006 m. Apklausos rezultatai gali turéti reikSmingos jtakos
diskusijoms apie Europos darbo salygas bei ju kokybés gerinimui.

Europos apklausa apie gyvenimo kokybe

Pirmoji Europos apklausa apie gyvenimo kokybe (EQLS), vykdyta 28 Salyse (25 valstybése narése ir trijose Salyse
kandidatése), buvo atlikta 2003 m. Joje buvo nagringjami jvairiis klausimai: uzimtumas, pajamos, issilavinimas, biistas,
Seima, sveikata, darbo ir gyvenimo pusiausvyra, pasitenkinimas gyvenimu ir visuomenés kokybés suvokimas. ISsami
Europos apklausos apie gyvenimo kokybe duomeny analizé 2005 m. buvo paskelbta ataskaitose, skirtose trims temoms:
pajamy nelygybé ir skurdas; Seimos, darbas ir socialiniai tinklai; pasitenkinimas gyvenimu, laimé ir priklausymo
bendruomenei pojttis. Ketvirtoji ataskaita, nagrinéjanti biisto ir gyvenamosios aplinkos klausimus, bus paskelbta
2006 m.

Apklausos rezultatai taip pat buvo pristatyti jvairiuose praneSimuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose renginiuose,
pavyzdziui, geguzés ménesi vykusiame Europos Tarybos eksperty komiteto vaiky ir Seimy klausimu posédyje buvo
perskaitytas praneSimas ,,Demografiniai pokyciai Europoje ir ju itaka Seimos politikai“ (Demographic changes in
Europe: implications for family policy). Kovo mén. apklausos rezultatai darbo ir gyvenimo pusiausvyros klausimu buvo
pristatyti CBAF (Darbo ir gyvenimo pusiausvyros centro) organizuotoje tarptautingje konferencijoje Danijoje.
Apklausos nustatyti faktai apie pajamuy nelygybe ir skurda buvo pristatyti lapkri¢io mén. vykusioje konferencijoje
»Europos socialinio modelio ateitis, Zvelgiant i§ Vokietijos perspektyvos®, kurig organizavo Vokietijos Seimy,
pagyvenusiy pilieciy, motery ir jaunimo ministerija.
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2005 m. metiné ataskaita

Gruodzio mén. WZB (Socialiniy moksliniy tyrimy centras Berlyne) kartu su Fondu surengé moksling konferencija,
kurioje buvo apzvelgti ivairis EQLS duomenimis paremti straipsniai. Po konferencijos numatyta isleisti joje skaitytu
moksliniy gyvenimo kokybés klausimus nagrinéjanéiy pranesimy rinkinj.

Ataskaitiniais metais pagal Fondo gyvenimo kokybés pristatymo programa buvo aplankytos SeSios sostinés: Viena,
Budapestas, Madridas, Liubliana, Dublinas ir Stokholmas. Pirmosios apklausos apie gyvenimo kokybe analiz¢ uzbaigs
dar keturios i§samios apklausos duomeny analizés, kurios turéty biti paskelbtos 2006 m.

Siuo metu apklausos duomeny pagrindu rengiama ataskaita apie gyvenimo kokybe Bulgarijoje ir Rumunijoje, o
Norvegijos apklausos (kuri buvo atlikta Norvegijoje 2004 m. pagal Fondo anketa) pirmosios ataskaitos démesio centre
bus zmoniy su negalia gyvenimo kokybé Europoje.

Imoniy apklausa apie darbo laika ir darbo bei gyvenimo pusiausvyra

Pirmoji Fondo apklausa darbo laiko ir darbo bei gyvenimo pusiausvyros klausimu buvo atlickama 2004 m. ES-15
valstybiy nariy jmonése. 2005 m., atsiradus 1éSy, Fondas pradéjo rinkti faktus ir SeSiose naujose valstybése narése,
kurios i Europos Sajunga istojo 2004 m.: Kipre, Cekijoje, Vengrijoje, Latvijoje, Lenkijoje ir Slovénijoje. Apklausa
papildo jau turimus Fondo tyrimus ir duomenis apie darbo laika, kurie daugiausia yra gauti, apklausiant individualius
darbuotojus. Visus 2005 m. vyko projekto ataskaity ir analizés etapas, o mety pabaigoje pasirodé pirmieji rezultatai
internete.

Antrajame etape, vykusiame SeSiose naujosiose valstybése narése, buvo taikoma tokia pat metodika kaip ir pirmajame
etape. Apklausos vienetu buvo pasirinkta jmoné (vietinis padalinys), o klausimai buvo parengti taip, kad tikty visai
ekonominei veiklai, i§skyrus zemés tkio sektoriy, ir buty tipiski visiems imoniy padaliniams, turintiems daugiau kaip
10 darbuotoju. Be to, imtys buvo suskirstytos pagal padalinio dyd; ir placius ekonomikos sektorius.

Ypac didelis démesys apklausoje buvo skirtas tokiam darbo laiko organizavimui, kuris padéty darbuotojams iSlaikyti
patenkinama darbo ir gyvenimo pusiausvyra. Darbo laikas gali biiti organizuojamas susitariant dél darbo ne visa darbo
diena, prailginty darbo valandy, lankstaus darbo laiko, iskaitant darbo laiko saskaitas, vir§valandziy, vaiko prieziiiros
atostogy, planuoto ir ankstyvo i§éjimo i pensija, ir kity priemoniy, leidzianéiy islaikyti darbo ir gyvenimo pusiausvyra.

Respondentai buvo aukstas pareigas einantys vadovai ir nepriklausomi darbuotojy atstovai. IS viso telefonu buvo
apklausti vadovai i§ 21 000 {moniy, 25% $iy imoniy buvo apklausti ir darbuotojy atstovai. Seiy aliy, kuriose apklausa
buvo vykdoma 2005 m., anketose atsirado du papildomi klausimai: ar jmoné priklauso vidaus ar uzsienio savininkams
ir ar imoné buvo jsteigta pereinamuoju i rinkos ekonomika laikotarpiu.

Integruoty duomeny (i§ 21 Salies) pagrindu ataskaity ir analizés rengimas jsibégéjo 2005 m., o pirmoji apibiidinamoji
apzvalga turéty biti paskelbta 2006 m. Po to turéty pasirodyti iSsamesnés ataskaitos apie konkreCius darbo
organizavimo buidus (darba ne visa diena, prailgintas darbo valandas, atostogas vaiko prieziiirai, ankstyva ir planuota
i8¢jima | pensija), kuriose apklausos duomenys bus analizuojami ir interpretuojami kity atitinkamy tyrimy kontekste.
Siy ataskaity tikimasi antrame 2006 m. pusmetyje.

Eurobarometro apklausa apie darbo vietas ir mobiluma

2006 m. tgseési bendradarbiavimas su Europos Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiu galimybiy generaliniu
direktoratu, analizuojant ir skelbiant Eurobarometro atliktas apklausas jvairiomis Fonda dominanciomis temomis:
pavyzdziui, informacijos komunikacijos technologijos (IKT) darbe, socialinis kapitalas ir laiko organizavimas
profesinio gyvenimo metu. Siuo metu Fondas analizuoja Eurobarometro apklausos apie darbo vietas ir regionini
mobilumg duomenis. Fondas dalyvavo sudarant Sios apklausos klausimyna. Anketoje yra 50 klausimy, uzduodamy
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tiesioginiuose pokalbiuose visose 25 valstybése narése. Duomenys surinkti i§ apytikriai 23 000 pokalbiu. Sio projekto
rezultatai bus panaudoti remiant Europos darbuotoju mobilumo metus (2006 m.) ir rengiant skyriy apie visuomenés
mobiluma socialiniu poziiiriu 2007 m. Komisijos ataskaitoje apie socialing padéti. Be to, Sios ataskaitos padés Fondui
giliau istirti darbo ir profesini mobiluma bei darbuotoju judéjima tarp regiony ir Saliy. Siekiama:

*  iSsamiai apibiidinti geografinj ir darbo rinkos mobiluma Europoje;
= iSanalizuoti mobilumo skatinimo veiksnius ir klifitis Europoje;

nustatyti mobilumo modeliy ekonominius ir socialinius padarinius Europoje.
] tat bil deliy ek 1 d E

EurLIFE

EurLIFE, Fondo statistiniy gyvenimo kokybés duomeny bazé, tapo prieinama naudotojams 2005 m. birzelio ménes;.
Joje surinkti duomenys i§ 25 ES valstybiy nariy, Bulgarijos, Rumunijos ir Turkijos. Joje sukaupti geriausi duomenys i$
skelbty ES Saltiniy ir i§ paties Fondo atlikty apklausy, atspindintys daugiau kaip 120 socialiniy rodikliy i§ dvylikos
gyvenimo kokybés sri¢iy: Svietimo, uzimtumo, aplinkos, Seimos, sveikatos, biisto, pasitenkinimo gyvenimu,
laisvalaikio, mazy pajamy, saugumo, dalyvavimo visuomenés gyvenime ir transporto. Si nauja priemoné padeda
naudotojams sukurti grafikus ir lenteles pagal savo poreikius ir taip nubrézti europieciy gyvenimo kokybés tendencijas
bei ivykiy raida.

http://www.eurofound.eu.int/areas/qualityoflife/eurlife/index.php

Europos darbo santykiy zodynas

»Europos darbo santykiy Zodyno* kiiréjai stengési sukurti paprasta naudoti interneto zinyna, kuris biity iSsamus
dazniausiai Europos lygiu vartojamy uzimtumo ir darbo santykiy srities terminy rinkinys. Zodyne yra beveik 300
abécélés tvarka iSdéstyty straipsniy; kiekviename zodyno straipsnyje pateikiami apibrézimai, kontekstiné informacija ir
saitai su kitais ES teisés dokumentais ir bylomis. Apibrézimuose atsispindi naujausi politiniai ir instituciniai pokyciai
Europos Sajungoje, pavyzdziui, Sutartis dél Konstitucijos Europai.

Zodyne galima rasti vertingy Europos darbo santykiy teorijos ir praktikos izvalgy; tokios jZzvalgos turéty biiti naudingos
profesiniy sajungu nariams ir darbdaviy organizacijoms, nacionalinése administracijose ir tarptautinése organizacijose
dirbantiems valstybés tarnautojams ir tyréjams.

Socialiniai partneriai Europos darbo santykiy zodyna jau pripazino vertinga priemone, padedancia suprasti Europos
darbo santykiy konteksta. Pirmieji Zodyno naudotojai teigiamai atsiliepia apie jo informacijos apimti, kokybg ir
prieinamuma.

Laikinai einantis Fondo direktoriaus pareigas Willy Buschak Europos darbo santykiy Zodyna pristaté 2005 m. lapkricio
30 d., dalyvaujant Komisijos nariui Spidlai ir basimajam direktoriui Jorma Karppinen. Zodynas parengtas angly kalba,

juo galima nemokamai naudotis internete, ir jis bus reguliariai atnaujinamas.

http://www.eurofound.eu.int/areas/industrialrelations/dictionary/index.htm
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2005 m. metiné ataskaita

Démesio centre

Apklausy kokybés kontrolé

Tarptautiniy apklausy atlikimas daugelyje Saliy trisdeSimt ivairiy kalby ar kalby varianty kelia ypatingus logistinius ir
organizacinius i$§tikius. Nuo pat projekto pradzios Fondas sieké, kad 2005 m. Europos apklausa apie darbo salygas biity
atlikta pagal geriausia tarptautiniy socialiniy tyrimy praktika.

Siuo tikslu Fondas sudaré sutartj su iSorés kokybés kontrolés ekspertu i$samiai kokybés uztikrinimo sistemai sukurti. I§
eksperto taip pat buvo reikalaujama nuolatinio vadovavimo kiekviename projekto etape, pradedant konkurso
specifikacijy rengimu bei duomeny rinkimu ir baigiant galutiniu duomeny redagavimu ir i§valymu. Toliau pateikiami
konkretiis 2005 m. apklausos kokybés kontrolés uztikrinimo elementai.

Anketos rengimas

Apklausos anketa sudaré nacionaliniy darbo salygy srities eksperty grupé i§ daugumos ES valstybiy nariy bei ES ir
tarptautiniy institucijuy (Eurostato, Europos Komisijos, OECD, TDO). 2004-2005 m. buvo surengti keturi eksperty
susitikimai, kurie nusprendé praplésti anketos apimtj ir itraukti | ja tokias temas kaip darbo vieta, darbuotojy
suinteresuotumas darbu ir elektroninio pasto bei interneto naudojimas darbo reikalais. Eksperty susitikimuose taip pat
buvo persvarstytas anketoje atsispindintis jautrus ly¢iy klausimas.

Anketos vertimas

Siekiant nustatyti ir i§spresti galimas su kalba susijusias problemas, anketa buvo ver¢iama du kartus: i§ pradziy ji buvo
iSversta 1§ angly kalbos | atskiras kalbas, o paskui buvo atliktas nepriklausomas vertimas atgal | angly kalba. Galutinius
vertimus perzitiréjo prie anketos kirimo prisidéj¢ nacionaliniai ekspertai. Siekdamas palengvinti vertimo procesa,
Fondo personalas sukiiré iSsamy anketoje vartojamy darbo salygu terminy glosarijy.

Projekto valdymo sistema

Siekdamas, kad visi proceso etapai buty skaidrils, pagrindinis duomeny rangovas sukiiré internete veikiancig projekto
valdymo sistemg ir dar paskelbé anketos vertimo sistema. Tai reiSkia, kad Fondo darbuotojai turéjo tiesioging galimybe
gauti visa su projektu susijusia informacija visais jo kiirimo ir jgyvendinimo etapais.

Duomeny rinkimo dokumentavimas ir stebésena

Prie§ pradedant rinkti duomenis, Fondas patvirtino visus pasirengimo duomeny rinkimui dokumentus (imciy planus,
pokalbiy vedéju instrukcijas, pokalbiy vedéju vadova ir anketa). Renkant duomenis, pagrindinis rangovas teiké
savaitines ataskaitas apie §] darba. Be to, §io etapo pradzioje Fondo darbuotojai lydéjo duomeny rinkéjus i pokalbius
aStuoniose Salyse, ir tokiu budu jie galéjo nustatyti ir i§spresti tam tikras problemas.

Duomeny apdorojimas ir tikrinimas

Siekiant isitikinti, ar pradiniai pokalbio duomenys buvo uzrasyti teisingai, buvo patikrinta 10% ankety irasy. Be to,
kiekvienoje Salyje buvo patikrinta 10% adresy ir pokalbiy. Nepriklausomas kokybeés kontrolés ekspertas taip pat
uztikrino, kad duomeny apdorojimas techniniu atzvilgiu vyko laikantis geriausios praktikos.
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Galutiniai apklausos dokumentai
Galutiniai apklausos dokumentai buvo surinkti ir sutikrinti, iskaitant atskiras kodavimo ir im¢iy ataskaitas, ataskaita

apie duomeny redagavima ir iSvalyma, techning fakty rinkimo ir metoding ataskaita, apklausos anketa visomis kalbomis

ir galuting apklausos kontrolés ataskaita.

Patikrinimas po apklausy bus atliktas 2006 m. pradzioje tik kai kuriose $alyse. Visais $iais patikrinimais siekiama
uztikrinti, kad apklausos duomenis biity galima patikimai naudoti, analizuojant Europos darbo salygas.

http://www.eurofound.eu.int/ewco/surveys/index.htm
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Priemoniy veiksmingumo tyrimas

Antroji 1§ trijy pagrindiniy Fondo uzduoc¢iy 2005-2008 m. — istirti, kokios priemonés yra veiksmingos. Ketveriy mety
strateginéje programoje ,,Kintanti Europa — geresnis darbas, geresnis gyvenimas® Fondas jvardijo keturias pagrindines
temas, kurias reikia istirti giliau: uzimtumas, darbo ir gyvenimo pusiausvyra, darbo santykiai ir partnerysté ir socialiné
sanglauda. Kaip numatyta 2005 m. darbo programoje, naujos §iy placiy temy potemeés buvo tiriamos ir plétojamos pagal
anksciau surinktus duomenis.

Ateityje reikés apibrézti bitinas savokas ir nustatyti Ziniy spragas - $iai uzduodiai prireiks ir vidaus, ir iSorés iStekliy.
Atlikus $ia uzduoti, bus galima pasirinkti tinkama metodika. O po to, remdamasis iSvadomis, Fondas galés analizuoti ir
parodyti, kurios priemonés yra veiksmingos.

2006 m. Fondas pradés vykdyti projekta, kuriuo siekiama sukurti konkreciy atvejy analizés metodinius standartus.
Fondas turi senas konkrediy atveju analizés tradicijas. Sio projekto tikslas — sukurti visuotinai priimtinus, jvairiy
valstybiy atvejy analizei tinkamus kokybés standartus. Tai sudarys Fondo strategijos dalj, kuria siekiama supaprastinti
tokiy aukstos kokybés standarty taikyma visoje jo tyrimy veikloje.

Kurti daugiau ir geresniy darbo viety

Pazangus pertvarkos valdymas

Europos poky¢iy stebésenos centras (EMCC) daug démesio skiria jmoniy sugebéjimui geriau reaguoti i pokycius ir
veiksmingai juos valdyti. 2005 m. EMCC paskelbé kelias iS§samias konkreciy atvejy analizes, kuriose buvo stengiamasi
nustatyti bidus, kurie padeda maZinti neigiamas jmoniy pertvarkos socialines pasekmes. Siose analizése nurodomos
kelios bendros pazangiam pertvarkos valdymui bidingos tendencijos.

Vis dazniau taikomos tokios pertvarka remiancios priemonés kaip darbuotojy perkélimas pacioje imonéje, o ne dosnios
iSeitinés iSmokos ar ankstyvo i8¢jimo i pensija schemos. Vienu i§ analizuoty atvejy savanoriskas darbuotojy i$éjimas i§
darbo, kai mazinami etatai, buvo skatinamas ne tik tame padalinyje, kuris turéjo biiti panaikintas, bet ir tarp visos
imonés darbuotojy. Tai atvéré galimybes darbuotojams, kuriy darbo vietos buvo panaikintos, likti imonéje, bet eiti kitas
pareigas ar dirbti kitoje vietoje. Tokie metodai reikalauja, kad imonés tiksliai derinty darbuotojy igiidzius su savo
imonés verslo poreikiais.

Daugelyje kity atveju buvo ieSkoma individualaus sprendimo kiekvienam darbuotojui. Tai reikalauja daugiau laiko
negu paprastos derybos dél i$¢jimo i§ darbo salygu: individualaus sprendimo ieSkojimas gali testis nuo 12 iki 18
ménesiy. Cia taip pat taikomos tokios priemonés kaip konsultavimas, darbo paieska, perkvalifikavimas ir vis dazniau
teikiama parama paciy darbuotojy kuriamam naujam verslui. Imoniy atstovai teigia, kad tai atsieina pigiau ir maziau
trikdo imonés darba, todél yra naudingiau ju konkurencingumui ir ivaizdZiui.

Nurodoma, kad pagrindinis sékmés veiksnys — Saliy pasitikéjimas ir bendradarbiavimas ne tik vidaus darbo santykiy
pozitiriu, bet ir turint reikaly su iSorés struktiromis. Vienoje konkretaus atvejo analizéje pasakojama, kaip
bankrutuojanti imoné suteiké darbo rinkos institucijoms ir profesinéms sajungoms reikalinga informacija, kad jos galéty
nedelsiant iSmokéti paSalpas ir pradéti vykdyti kiekvienam darbuotojui individualiai pritaikyta paramos programa. Dél
tokio imonés poelgio buve jos darbuotojai neprarado pasitikéjimo imone ir, kai buvo rastas pirkéjas, jie mielai grizo i
gamykla ir vél pasitilé savo iglidzius ir profesing patirti, kuria vargu ar kas kitas gal¢jo pasiiilyti. Kito atvejo analizéje
parodyta, kaip bendras vietinés valdzios ir uzsidarancios bendrovés pasiryzimas pradéti kita veikla nebenaudojamoje
imones vietoje padéjo sukurti naujas galimybes darba praradusiems asmenims.

Visus iSanalizuotus pertvarkos atvejus vienija vienas bendras dalykas: norint rasti priimting sprendima, reikia visy
dalyvaujanciy $aliy lankstumo ir kiirybingumo.
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Naujo verslo kurimas ir verslumas po pertvarkos

Vienas i§ buidy pasiekti Lisabonos uzimtumo tikslus — remti naujy imoniy kiirima ir augima. 2005 m. Europos poky¢iu
stebésenos centras (EMCC) atliko tyrima ,,Verslo kiirimas — pertvarkos procesy rezultatas®, kurioje iSnagrinéjo verslo
kiirima po ivykusios pertvarkos.

Vis dazniau socialing atsakomybe¢ jaudiandiy imoniy pertvarkos planuose numatomi biidai, kaip skatinti ir padéti
darbuotojams, kuriems gresia nedarbas, pradéti savo versla. Siame tyrime nagrinéjami $esi atvejai, kai jmonéms pavyko
sékmingai valdyti pertvarka: pateikta po viena atveji i§ Pranciizijos, Vokietijos, Nyderlandy, Lenkijos, Ispanijos ir
Jungtinés Karalystés. Siuos atvejus Fondas aptaré lapkri¢io mén. jmoniy tinklo nariams surengtame seminare. I$ryskéjo
keletas strategiju, padéjusiy sumazinti darbo viety praradima, iskaitant vadovybés imonés akcijy iSpirkima, tarpiniy
vieSyjuy institucijy parama ir pagrindinés imonés darbuotojy idarbinima naujai sukurtose antrinése jmonése.

Ir EMCC tyrime, ir seminaro metu buvo nustatyta, kad tokiy pradedanciy jmoniy sékmei biitina stipri paramos
struktiira, patarimai ir mokymas. Kadangi silpniausia tokiy verslo strategiju dalis — paties verslo idéja, konsultacinés
firmos ir mokymo organizacijos, kurios teikia daugiausia patarimuy, turéty atidZiai pasverti tokias idéjas. Finansavimas
taip pat licka vienas i$ didziausiy i$8ukiy, kadangi bankai paprastai nenori suteikti rizikos kapitala imonéms, kuriy
tolimesnés ateities perspektyvos yra neaiskios.

Kadangi naujai besikurian¢ioms jmonéms reikia laiko, ju skatinimas yra viena brangiausiy darbo rinkos priemoniy.
Todél dar svarbiau padéti tokioms imonéms iSgyventi ir pasiekti tokj taska, nuo kurio jos galeéty dideéti ir kurti daugiau
darbo viety. Be formaliy paramos priemoniy §j tiksla pasiekti galima puoseléjant verslumo kultiira ir ugdant atskiro
asmens kiirybinguma bei verslumo dvasia.

Visiems patraukli darbovieté

2005 m. buvo pradétas naujas Fondo projektas, pavadintas ,,Visiems patraukli darbovieté - indélis | Lisabonos strategija
imonés lygmenyje“. Projekto tikslas — panagrinéti, kaip jmonés padeda pasiekti tam tikrus Lisabonos tikslus, t. y.
pagerinti jsidarbinimo galimybes, stengtis, kad daugiau zmoniy patekty | darbo rinka, taikyti lankstesni darbo laika ir
remti didesniyjy imoniy galimybes kurti darbo vietas.

Pirmasis projekto etapas skirtas surinkti ir iSanalizuoti daugiau kaip 100 konkreciy atveju septyniose valstybése narése:
Austrijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje, Italijoje, Nyderlanduose, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Siuo metu tyrime
dalyvauja ir naujos valstybés narés. Projekto planavimas vyko visus 2005 m., o gruodzio mén. prasidéjo
bendradarbiavimas su pagrindiniais projekto rangovais.

Visi i$nagrinéti atvejai bus paskelbti internetinéje duomeny bazéje kaip neapdorota medziaga konsoliduotai ataskaitai,
kurioje jmoniy iniciatyvos bus nagrinéjamos nacionaliniame kontekste ir bus daromi kai kurie palyginimai tarp Saliy.
Tikimasi, kad pirmieji projekto rezultatai bus paskelbti 2006 m. pabaigoje.

Senstancios darbo jégos uzimtumo iniciatyvos

Desimtojo desimtmecio pabaigoje Fondas pirma karta émési nagrinéti visuomenés senéjimo poveiki uzimtumui ir darbo
rinkai bei imoniy iniciatyvas Siai problemai spresti. Tuo metu jau buvo dokumentuota daugiau kaip 150 geros praktikos
atveju. Po desimties mety, 2005 m., Fondas toliau tyré Sias iniciatyvas, analizavo ju poveiki poZiliriams ir nuomonéms,
darbo jégai apskritai ir imoniy politikai. Vienas i§ analizés tiksly — padidinti senesnio amziaus darbuotojy galimybes
dirbti ir pagerinti ju darbo salygas. ISanalizuoti atvejai i§ vienuolikos valstybiy nariy iSrySkino keleta temy, tokiy kaip
ly¢iy klausimai, perspektyvos ivairiais gyvenimo tarpsniais, kolektyvinés derybos ir darbuotojy perkélimas
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Spalio mén. Fondo tinklalapyje pradéjo veikti iSanalizuoty atvejuy duomeny bazé ,,Senstancios darbo jégos uzimtumo
iniciatyvos“. Kiekvieno atvejo analizéje apraSoma, kaip organizacija sprendzia §i klausima, ir tokiy sprendimy
ilgalaikiai ir vidutinés trukmés rezultatai.

Darbo jégos pasitla ir darbo viety kirimas globos paslaugy sektoriuje
2005 m. tiriant darbo viety kiirima globos paslaugu sektoriuje, buvo analizuojamos globos paslaugos visiSkai nuo ju
priklausantiems asmenims ir vaiky nuo 5 iki 12 mety amziaus globa prie§ pamokas ir po pamoky.

Globos paslaugy visi$kai nuo juy priklausantiems asmenims tyrima paskatino diskusijos apie senstancia visuomeng ir
susirtipinimas deél oficialiai jdarbinamy globos darbuotojy pasitilos. Tyrimas, kurio metu buvo apraSoma geriausia
praktika globos darbuotojy mobilumo, mokymo ir formalaus jdarbinimo srityse, apémé trylika Saliy, iskaitant penkias
naujasias valstybes nares, Bulgarija ir Rumunija. Sio tyrimo ataskaita bus paskelbta 2006 m. pavasari, o antrame 2006
m. pusmetyje, Suomijos pirmininkavimo Europos Sajungai metu, §ia tema bus surengta konferencija Suomijoje.

Vaiky priezitiros projekto pagalba buvo stebima mazy vaiky nemokyklinés priezitiros darbuotoju oficialaus idarbinimo
raida. Visose 25 ES valstybése narése buvo nagrinéjami bitini tokiy darbuotojy jguidziai, kvalifikacijos, lytis ir buidai
kaip padidinti darbo vaiky globos sektoriuje prestiza. Aprasyti geriausios praktikos pavyzdziai SeSiose valstybése
narése. Ataskaita turéty pasirodyti 2006 m.

Darbo ir gyvenimo pusiausvyra

Darbo laiko pasirinkimo galimybés jvairiais gyvenimo tarpsniais

Savoka ,.jvairlis gyvenimo tarpsniai“ ir su ja susijusios politikos kryptys vis dazniau minimos aptariant ES politika:
pavyzdziy galima rasti Europos uZzimtumo strategijoje, Komisijos pranes§ime apie aktyvy senéjima ir jos Zaliojoje
knygoje apie demografinius i$Sukius. Neseniai OECD taip pat pradéjo jvairiy gyvenimo tarpsniy tyrima.

2005 m. buvo paskelbtos dvi ataskaitos apie Fondo tyrimo jvairiy gyvenimo tarpsniy tema antraji etapa. Pirmojoje
ataskaitoje, pavadintoje ,,.Darbo laiko pasirinkimo galimybés ivairiais gyvenimo tarpsniais. Socialinio saugumo
struktiiry keitimas®, analizuojamos galimybés keisti laiko organizavima, pajamy ir socialinio saugumo struktiras
[vairiais zmogaus gyvenimo tarpsniais. Antroji ataskaita skirta naujiems darbo organizavimo biidams ir jmoniy
iniciatyvoms, siekian¢ioms padéti juos igyvendinti Europoje. Zaliosios knygos apie demografinius i$3tikius aptarime
Europos Parlamento uzimtumo ir socialiniy reikaly komitetas iSklausé praneSima apie demografinius pokycius,
zvelgiant i§ {vairiy gyvenimo tarpsniy perspektyvos.

Naujame projekte lankstumo ir saugumo klausimai jvairiais gyvenimo tarpsniais tiriami, zvelgiant { juos i§ dviejy
perspektyvy. Pirmoji perspektyva — tai darbo laiko organizavimas ir darbo sutariy formos jvairiais gyvenimo
tarpsniais. Antroji — lankstumo klausimas, Zzvelgiant darbovietés poziiiriu, ir imoniy, kurios susiduria su dideliu
paklausos svyravimu, lankstumo strategijos. Ypa¢ daug démesio bus skirta lankstaus darbo laiko organizavimo itakai
darbuotoju darbo ir gyvenimo pusiausvyrai. Sis projektas papildo imoniy apklausa.
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Priemoniy veiksmingumo tyrimas

Dalyvavimo ir partnerystés rémimas

Naujos darbo santykiy valdymo formos

Placiai pripazistama, kad Europos socialinis dialogas vaidina vieng i§ pagrindiniy vaidmeny visuomenéje ir yra svarbus
Europos valdymo tobulinimo veiksnys. 2005 m. Fondas pradéjo vykdyti nauja projekta, pavadinta ,,Naujuy valdymo
formy poveikis darbo santykiams®, sieckdamas iSanalizuoti pastarojo meto Europos socialinio dialogo pokycius, kuriems
itakos daro naujy valdymo priemoniy atsiradimas. Naujos valdymo formos bus tiriamos jvairiais darbo santykiy lygiais:
tarpsektoriniu, sektoriniu ir jmonés lygiu.

Projekto tikslas — pateikti informacija apie $iy naujy priemoniy poveikj ivairiems Europos darbo santykiy sistemos
dalyviams: Europos institucijoms, vyriausybéms ir socialiniams partneriams. Galutiné ataskaita bus pateikta po antrojo
eksperty seminaro, kuris numatytas 2006 m. kovo mén.

Europos darby tarybos

2005 m., remiantis dvieju tyrimy rezultatais — ataskaita ,,Europos darby taryby veikla praktikoje* ir EIRO lyginamuoju
tyrimu ,,Europos darby taryby pokyciai“ — buvo pradétas naujas Europos darby taryby projekto etapas. Jo tikslas —
praplésti Fondo tyrima dél Europos darby taryby, analizuojant konkrecius patirties atvejus naujosiose valstybése narése,
ir 1§ arc¢iau pazvelgti i Europos darby taryby vaidmenj pertvarkoje. Pirmuyjy fakty rinkimo rezultaty laukiama 2006 m.
vasara. Trumpa Fondo per 11 mety atlikty Europos darby taryby tyrimy ir ju raidos stebésenos apzvalga bus paskelbta
2006 m.

Socialinio dialogo gebéjimy ugdymas desimtyje naujy ES valstybiy nariy

2005 m. Fondas pradéjo vykdyti socialinio dialogo gebéjimy ugdymo projekta visose deSimt naujy ES valstybiy nariy
(Kipre, Cekijoje, Estijoje, Vengrijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Maltoje, Lenkijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje), taip pat
Bulgarijoje, Rumunijoje ir Turkijoje. Projekto tikslas — istirti blidus, kaip tobulinti socialinio dialogo procesa Siose
Salyse, kad ji biity galima panaudoti kaip priemong uzimtumo skatinimui, darbo salygu ir darbo santykiy gerinimui.
Projektas vykdomas kartu su Svedijos profesinio gyvenimo plétros projektu. Fondo rengiamuose seminaruose
dalyvavusios triSalés nacionalinés komandos, kurias sudaré vyriausybiy, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy
atstovai, aptaré nacionaliniy tyréjy parengtas ataskaitas. Dalyviai pritaré minciai, kad galimybé dalytis patirtimi su
kitomis Salimis — vertingas nacionalinio vystymosi variklis. Lyginamoji apibendrinancio pobiuidzio ataskaita ir deSimt
nacionaliniy ataskaity bus paskelbtos internete 2006 m.

Socialinés sanglaudos kirimas

Silpnos sveikatos zmoniy ir zmoniy su negalia profesinio orientavimo paslaugy pokydciai
Nors bendri uzimtumo rodikliai Europoje i§ 1éto auga, silpnos sveikatos Zzmoniy ir Zmoniy su negalia uzimtumo rodiklis
ir toliau iSlieka zZemas.

Darbo rinkos mobilumas ir migranty galimybés naudotis socialinémis teisémis

Vietos ir regiony valdZios institucijoms tampa vis svarbiau dalytis sékminga integracijos politikos patirtimi. Tyrimai Sia
tema prasidéjo kuriant integracijos politikos analizés koncepcija savivaldybiy lygmeniu. Planuojama, kad projekto
vykdytojai dirbs su esamais savivaldos tinklais, ir taip jiems pavyks rasti ir iSrySkinti tvarios integracijos geriausios
praktikos pavyzdziy ivairiausiais klausimais. Projekto vykdytojai taip pat sukurs ivairiy integracijos veiklos iniciatyvy
Europoje kataloga ir vietos lygmens integracijos politikos duomeny bazg.

Ta pacia tema Fondo atstovai skaité prane$ima seminare migranty integracijos klausimu 2005 m. liepos mén. Komisijos
surengtos ir Zaliajai knygai skirtos konferencijos ,,Demografiniai poky¢iai skatina nauja karty vienybe* metu.
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Gyvenimo kokybés gerinimas Europos kaimo vietovése

Pirmosiose 2004 m. atliktos apklausos apie gyvenimo kokybg¢ Europoje analizése buvo pabrézta, jog reikia iSsamiau
tirti visoje Europoje pastebimus kaimo ir miesto skirtumus. Kartu su pajamy, uzimtumo, Ziniy, iSsilavinimo ir bisto
skirtumais pastebimi dideli miesto ir kaimo gyventojy skirtumai issilavinimo lygio, amziaus ir lyties atzvilgiu. 2005 m.
buvo pradétas tyrimas ,,Gyvenimo kokybés gerinimas Europos kaimo vietovése®, kurio tikslas — pazvelgti i inovacines
gyvenimo kokybés gerinimo priemones Europos kaimo vietovése per socialinio kapitalo skatinimo prizmg. Rugséjo
mén. ekspertams buvo suorganizuotas seminaras, kurio metu buvo siekiama galutinai suderinti 2006 m. planuojama
projekta.

Démesio centre

Senstancios darbo jégos uzimtumo iniciatyvos

Per pastaruosius keturis deSimtmecius vidutiné gyvenimo trukmé Europos Sajungoje pailgéjo nuo aStuoneriy iki
desimties mety. Per ta pati laikotarpi senesniy darbuotojuy, ypaé¢ vyry, skai¢ius nuolat mazéjo. Siandien tik vienas i§ triju
55-64 mety amZziaus zmoniy dirba mokama darba. Norint, kad Europos Sajungoje biity jgyvendinta Lisabonos augimo,
uzimtumo ir didesnés socialinés sanglaudos strategija, svarbu i§naudoti visa kiekvieno darbuotojo potenciala.

Fondas pirmasis émési nagrinéti visuomenés senéjimo poveiki uzimtumui ir darbo rinkai deSimtojo deSimtmecio
viduryje. Ataskaitoje ,,Amzius ne klittis dirbti. Europos geros praktikos pavyzdziai“ buvo apzvelgtos iniciatyvos,
kuriomis siekiama pakeisti ankstyvo i$éjimo | pensija ir pasitraukimo i§ darbo rinkos tendencija, skatinti senesnio
amziaus darbuotojy iSlaikyma, jy reintegracija ir perkvalifikavima. Praéjus desimtmeciui, Fondas vél perzitri kai kurias
Sias tendencijas, siekdamas nustatyti, kaip jos pasikeité per tuos metus, ir iSanalizuoti, kas prisidéjo prie juy sékmés ar
nesékmeés. I§ viso nagrinéjama 130 atvejy i§ vienuolikos valstybiy nariy (Austrijos, Belgijos, Suomijos, Pranciizijos,
Vokietijos, Graikijos, Italijos, Nyderlandy, Ispanijos, Svedijos ir Jungtinés Karalystés). Siuose tyrimuose pagrindinis
démesys skiriamas tokiems klausimams kaip ly¢iy klausimai, gyvenimo perspektyva, kolektyvinés derybos ir
darbuotojy perkélimas.

Antrajame projekto etape | tyrima buvo jtrauktos penkios naujosios valstybés narés — Estija, Latvija, Lenkija, Slovakija
ir Slovénija, taip pat Bulgarija ir Rumunija. Aktyvaus sené¢jimo skatinimas (darbingo gyvenimo pratgsimas, senesnio
amziaus asmeny, visy pirma motery ir zemos kvalifikacijos darbuotojy, uzimtumo didinimas) daugelyje Saliy sunkiai
skinasi sau kelia.

Spalio mén. Fondo tinklalapyje pradéjo veikti iSanalizuoty atveju duomeny bazé ,,Senstancios darbo jégos uzimtumo
iniciatyvos“. Kiekvieno atvejo analizéje aprasoma, kaip organizacija sprendzia §i klausima, ir tokio sprendimo
ilgalaikiai bei vidutinés trukmés rezultatai. Cia yra pateikti atvejai i§ jvairaus dydzio jmoniu, sektoriy ir jvairaus tipo
organizacijy, dokumentuota gera praktika tokiais klausimais kaip samdymas, mokymas ir kvalifikacijos kélimas,
lankstus darbo organizavimas, sveikata ir ergonomika.

Gruodzio mén. tyréjams ir ekspertams, dalyvavusiems abiejuose projekto etapuose, buvo organizuotas seminaras. Jame
buvo apzvelgti Sio tyrimo rezultatai, iskaitant geros praktikos gaires ir analitinj praneSima apie darbo jégos senéjimo
proceso valdyma per pastaraji deSimtmet;.

Norint pakelti, senstan¢ios darbo jégos i$Slikj reikia, kad priimant sprendimus dalyvauty ir bendradarbiauty visos
interesy grupés. Savo ruoztu Fondas labai aktyviai pristatinéja savo tyrimy rezultatus tokioms grupéms kaip
nacionalinés vyriausybés, ES institucijos (jskaitant Tarpparlamenting grupg senéjimo klausimais), NVO sektorius (AGE

Platform) ir verslo bendruomené. Si veikla bus tesiama ir 2006 m., pagrindinés ataskaitos bus skelbiamos tinklalapyje:

http://www.eurofound.eu.int/areas/populationandsociety/index.htm
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Dalijimasis id¢jomis ir patirtimi yra trecioji i§ triju pagrindiniy Fondo uzduociy, numatyty jo naujojoje darbo
programoje. Norint atlikti $ia uzduoti, reikia, kad Fondas pranesty ir perduoty savo darbo rezultatus interesy, tikslinéms
grupéms ir ivairiems informacijos tarpininkams. Toks bendravimas visiems ES socialinés politikos dalyviams suteikia
galimybeg aptarti atskiry pasirinkty temy problemas ir keistis idéjomis bei patirtimi.

Ryskiausi jvykai informacijos perdavimo srityje
2005 m. informacijos perdavimo srityje minétini §ie momentai:

* naujas tinklalapio dizainas, orientuotas i atskiras temas; jvairiuose tinklalapiuose apsilanké daugiau kaip 4,5
milijono asmenuy, t. y. palyginti su 2004 m. ju skaicius padidéjo 25% ;

= gyvenimo kokybés kampanija, kuri pasieké Sesis milijonus laikra$¢iy skaitytojuy SeSiose Salyse;
= gyvenimo kokybés rodikliy duomeny bazés EurLIFE paskelbimas Fondo tinklavietéje;

= intensyvesnis bendravimas su Parlamentu, Komisija ir ES socialiniais partneriais Europos Parlamento organizuoty
piety metu, taip pat dalyvavimas Komisijos, ETUC (Europos profsajunguy konfederacijos) ir UNICE (Europos
pramoninky ir darbdaviy konfederaciju sajungos) seminaruose;

= du Fondo seminarai — vienas senstancios darbo jégos klausimu, kitas apie lankstuma;
= trys seminarai, skirti imoniy apsikeitimui idéjomis ir patirtimi pertvarkos ir poky¢iu klausimais;
= imoniy apklausos apie darbo laika bei darbo ir gyvenimo pusiausvyra pirmyju rezultaty pristatymas;

= Europos darbo santykiy Zodyno, kuriame yra 300 terminy, susijusiy su uzimtumu ir darbo santykiais ES lygiu,
paskelbimas internete;

= internetiné senstancios darbo jégos duomeny bazé, kurioje surinkti senstancios darbo jégos valdymo geriausios
praktikos pavyzdziai;

* naujas, du kartus per metus iSeinantis zurnalas Foundation Focus,
= leidiniy programa, kurioje palyginti su ankstesniais metais numatyta 10% daugiau produkty;

= tikslinés iniciatyvos geriau pasiekti placiaja visuomeng per nacionalinius ry$iy centrus ir per spaudos kampanija,
skirta nacionalinei ziniasklaidai;

= naujo saveikos tinklo kiirimas, kuris pradés veikti 2006 m., siekiant supaprastinti ERM, EIRO ir EWCO teikiamos
informacijos procesus ir turinj internete.

Visuomeneés ir interesy grupiy kontaktai

Kontakty stiprinimas ES lygmeniu

Bendradarbiavimas su Europos Parlamentu stiprinamas per ivairius renginius ir prezentacijas, pavyzdziui, piety su
Europos Parlamento nariais metu, kai aptariama pertvarka ir poky¢iy valdymas. Piety dalyviai — uzimtumo ir socialiniy
reikaly, pramonés, tyrimy ir energetikos, regioninés plétros ir ekonominiy bei pinigy reikaly komitety nariai — iSreiské
dideli susidoméjima EMCC darbu. Labai naudingi Fondui buvo ir Europos Parlamento nariy atsiliepimai, nes padéjo
nustatyti naujas tyrimo sritis ir geros praktikos pavyzdzius. Fondas dalyvavo Europos Parlamento posédyje, kur buvo
svarstomas motery vaidmens Turkijos socialiniame, ekonominiame ir politiniame gyvenime klausimas. Fondas pristaté
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apklausos apie Europos darbo salygas rezultatus bei motery uzimtumo ir darbo salygas Turkijoje. Fondas taip pat
pristaté savo tyrimy rezultatus Europos socialisty partijos konferencijoje ,,Daugiau ir geresniu darbo viety moterims —
vienas i§ ES prioritety?*, kuriai pirmininkavo komisaras Spidla.

Fondas parengé Komisijos zaliajai knygai “Demografiniai pokyciai skatina nauja karty vienybe” skyriy apie
demografinius poky¢ius, kuris visoms atitinkamoms institucijoms padéjo koordinuoti savo indélj $iuo klausimu.

Europos gyvenimo ir darbo salygu gerinimo fondas sé¢kmingai bendradarbiauja su Europos Sajungos Regiony komitetu
(CoR). Fondo informacija, paremta jo profesine patirtimi pertvarkos ir demografiniy pokyciy srityje, papildo CoR
nuomong. JK pirmininkavimo ES metu laikinai einantis direktoriaus pareigas Willy Buschak buvo pakviestas
pirmininkauti susitikimui pertvarkos klausimu Skotijoje.

Ivairiy ES lygio sektoriy socialiniai partneriai vis labiau domisi Fondo profesine patirtimi, ypa¢ jo informacija
pertvarkos klausimu. Sektoriy socialinio dialogo komitety ir kai kuriy kity sektoriy komitety posédziy metu nuolat
pristatomi Fondo praneSimai.

Didel;j valstybiy nariy nuolatiniy atstovybiy susidoméjima sukélé antrasis metinis apsikeitimo nuomonémis seminaras
su Europos Sajungos, stojanciyjy ir kandidaciy Saliy atasé socialiniams klausimams. Fondo pranesime daugiausia buvo
kalbama apie ERM veikla, Europos darbo santykiy zodyna ir senesnio amziaus darbuotojy uzimtumo iniciatyvas.

Fondas toliau tgsia dialoga su Europos socialines nevyriausybines organizacijas vienijancia platforma ir, rengdamas
savo meting darbo programa, konsultuojasi su ja.

Vieso jvaizdzio gerinimas

Paisydamas Komisijos plano dél informacijos perdavimo, Fondas stengiasi priartéti prie Europos pilie¢iy. Kaip
nurodoma informacijos perdavimo plane, gera komunikacija reikalauja, kad perduodama informacija buity pritaikyta
tikslinei auditorijai. Fondas to sieké, organizuodamas iS$vaziuojamaja kampanija visoje Europoje: kiekvieno
apsilankymo metu praneSimuose spaudai ir spaudos konferencijose buidavo iSrySkinami duomenys apie gyvenimo
kokybe tikslinéje Salyje ir lyginami su ES ar kity panasiy valstybiy nariy vidurkiais.

Nacionaliniai rysiy centrai (NRC) platino informacijg apie vykstancias nacionalines diskusijas tokiomis temomis kaip
uzimtumas, darbo rinkos klausimai, darbo kokybe, karty susitarimai ir i§é¢jimas pensija, pensijos, lygios galimybés ir
migracija. Visi NRC savo tinklalapiuose turi Fondui skirta puslapi, kuriame talpinama informacija valstybine kalba.
Trys i§ penkiy NRC §iuo metu gali pateikti statistikg internete: bendras juose uzregistruoty apsilankymy skaicius siekia
apie 2600. Antrame 2005 m. pusmetyje buvo iSsiysta daugiau kaip 10 000 elektroniniy laisky su informacija apie naujus
leidinius. Be to, Fondas buvo reklamuojamas 11 nacionaliniy parody, iSplatinta daugiau kaip 800 spaudiniy.
Nacionaliniai ry$iy centrai padéjo organizuoti keleta Fondo seminary.

Sparciai besipleciantis dialogas

Konferencijos ir renginiai
2005 m. Fondas buvo pakviestas dalyvauti daugiau kaip 160 renginiy. Fondo darbuotojai sudalyvavo 95 renginiuose, i§
kuriy 66 renginiuose — aktyviai, t. y. skaité pranesimus, pirmininkavo posédziams arba dalyvavo seminary diskusijose.

Be to, pats Fondas surengé 71 rengini: 82% iS ju vyko ES-15 valstybiy nariy (daugiausia Airijoje ir Briuselyje), 10%
naujosiose valstybése narése ir gavus PHARE finansavima 8% renginiy vyko stojanciosiose Salyse ir Salyse
kandidatése. IS viso paties Fondo renginiuose dalyvavo 2126 politikos formuotojai, socialiniai partneriai, pataréjai,
ekspertai ir Europos institucijy atstovai.

16 © Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas, 2006



Dalijimasis idéjomis ir patirtimi

Apsilankymai Fonde

Apsilankymas Fonde — tai vienas i§ budy, kaip daugiau suzinoti apie Fondo veikla. 2005 m. Fonde apsilanké 36 grupés:
i§ viso 239 lankytojai. Kai kurios grupés, pavyzdziui, politikai ir ambasadoriai, lankési vadovybés kvietimu, kitos -
apsilanké savo iniciatyva. Grupés daugiausia biidavo sudarytos i$ vyriausybés ir socialiniy partneriy atstovy, dazniausiai
jos atvykdavo i§ Siaurés 3aliy, Vokietijos ir Austrijos. Apsilanké penkios tyréju grupés. Buvo viena didelé pranciizy
studenty grupé ir keletas NVO grupiy. Kiekvienai grupei btidavo parengiama tiksliné programa, | kuria budavo
itraukiami Fondo darbuotojy pranesimai ir po to diskusijos.

Fondo rengiami seminarai
2005 m. Fondas t¢sé seminary cikla dviem temomis: amzius ir darbas, lankstaus darbo organizavimas.

Siy seminary tikslas — didinti tarpusavio supratima apie padéti jvairiose valstybése, ugdyti geresni Europos politikos
suvokimg, skatinti dalijimasi patirtimi ir padéti kurti tinklus. Dalyviai seminarus vertino teigiamai, ypac trisaliy
nacionaliniy ir tarptautiniy diskusiju galimybg, dalyvaujant profesinéms sgjungoms, darbdaviams ir vyriausybés
atstovams.

EMCC jmoniy tinklo seminarai

2002 m. EMCC pradéjo imoniy tinklo seminary cikla, kurio tikslas — didinti imonés lygio pramonés pokyc¢iy realybés
suvokimg ir padeéti keistis patirtimi bei skatinti praktikos specialisty diskusijas. 2005 m. buvo surengti trys seminarai,
kuriuose i$ viso dalyvavo 140 dalyviy, atstovaujanciy jmoniy vadovybéms, profesinéms sagjungoms ir darbo taryboms,
tyréjy organizacijoms ir vieSosioms institucijoms i§ ES valstybiy nariy ir stojanciyjy Saliy. Seminary struktiira lieka
tokia pat kaip ir ankstesniais metais: eksperto jvadiné kalba, po to keturi pranesimai apie analizuotus atvejus, kuriuose

v —

sprendimo buduy. Po to vyksta organizuotos diskusijos plenariniuose posédziuose ir darbo grupése.
Seminaruose buvo nagrinéjamos $ios temos:

= Lengvatinés uzsakomosios verslo paslaugos — grésmé ar galimybé?*: Siame seminare buvo nagrinéjama logistika
ir procesai, kuriais remiasi imoniy strategijy siekis iSskirstyti paslaugas teikian¢ius darbuotojus po visa pasaulj.

= Inovacijos darbo vietoje - darbo produktyvumo ir kokybés ugdymas“: §iame seminare buvo nagrinéjami
inovaciniai darbo organizavimo modeliai, kurie leidzia jmonéms pasiekti geresniy darbo rezultaty ir prisidéti prie
darbuotojy gebéjimy ugdymo.

= Verslo kiirimas — pertvarkos procesy rezultatas: §io seminaro démesio centre — pazangiis pertvarkos modeliai,
kurie padeda kurti darbo vietas ir naujas paciy darbuotojy steigiamas jmones.

Informacijos produktai

Nauji leidiniai

Pirmasis Fondo zurnalo ,,Foundation Focus” numeris i$¢jo 2005 m. spalio mén. Planuojama kiekviena zurnalo numerj
skirti vienai kuriai nors didelés socialinés ir ekonominés svarbos Europos Sajungoje temai ir jame skelbti straipsniy
serija ivairiais tos temos aspektais.

Pirmasis numeris buvo skirtas pramonés pertvarkos klausimui ir jame buvo paskelbta 2005 m. kovo mén. Komisijos

komunikato apzvalga. Sio numerio straipsniuose buvo nagrin¢jamos darbo viety praradimo ir kirimo tendencijos
Europoje, darbuotoju reakcija | pertvarkos iniciatyvas, sékmingas socialinio kapitalo iniciatyvy iSnaudojimas
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2005 m. metiné ataskaita

atsilikusiuose regionuose. Viename i§ paskutiniyjy skyriy pagrindinis démesys buvo skirtas dviem sektoriams —
automobiliy pramonei ir su verslu susijusiy paslaugy sektoriui, kuriame buvo atskleistos Siuose sektoriuose taikomos

IS viso originalo kalba pasirodé 178 leidiniai spaudoje arba internete, t. y. 10% daugiau nei 2004 m. Tarp leidiniy buvo
150 ataskaity ir 17 reklaminiy, informaciniy ir paéiy imoniy parengty leidiniy. Jei iskai¢iuotume vertimus, leidiniy
skaicius 2005 m. iSaugty iki 332.

Dar vienas 2005 m. isleistas ir labiausiai sveikintinas informacinis produktas — ,,Europos darbo santykiy Zodynas®,
kurio pristatymo ceremonijoje Briuselyje pagrindines kalbas pasaké komisaras Spidla ir UNICE, ETUC ir nacionaliniy
vyriausybiy atstovai.

Fondo tinklavieté

2005 m. Fondo tinklalapiais naudojosi 25% daugiau lankytojy nei 2004 m. Eurofound, pagrindinio tinklalapio,
lankytoju skaicius padidéjo 33%, ir ju skaicius sieké 1 900 000, o apsilankymai EIRO padidéjo iki 2 341 177 (arba
11%).

Tinklalapis Apsilankymuy skaiius 2005 m. | Padidéjimas nuo 2004 m.

Eurofound 1957 089 33%
EIRO 2341177 11%
EMCC 337537 133%

Viena tokios sékmés priezasC¢iy — Eurofound tinklalapio patobulinimas. Dabar jo architektira paremta temomis,
lengviau surandama informacija, kuri yra sugrupuota pagal Salis, sektorius ir kalba. 2005 m. sukurti Sie nauji tinklalapio
produktai:

= gyvenimo kokybés duomeny bazé¢ EurLIFE, kurioje lengvai galima rasti gyvenimo salygy rodiklius ir kuri leidzia
vartotojams patiems pagal savo poreikius susikurti lenteles ir grafikus;

= internetinis Europos darbo santykiy Zodynas;

= iSanalizuoty amziaus valdymo darbovietéje atvejy rinkinys.

Kol kas sunku nuspéti, kokj poveiki Sie produktai turés bendrai interneto informaciniy priemoniy paklausai.

EIRO ir EMCC tinklalapiy vartotojai buvo apklausti, juos taip pat vertino ekspertai, ir tokiu biidu buvo gautos
rekomendacijos, kaip juos tobulinti, pavyzdziui, rekomenduota patobulinti paieskos funkcija, sutrumpinti ir aiskiau
rasyti ataskaitas, pateikti daugiau grafiniy iliustracijy. Kai kurie poky¢€iai jau jgyvendinti, kiti, pavyzdziui, naujos

paieskos priemonés, bus jgyvendintos 2006 m.

2006 m. numatyta keletas naujoviy, tarp ju — trijy tinklalapiy (EIRO, EMCC ir Eurofound) sujungimas | vieng Fondo
svetaing.
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Dalijimasis idéjomis ir patirtimi

Europos apklausos apie gyvenimo kokybe kampanija

2004 m. prasidéjusi Europos apklausos apie gyvenimo kokybe kampanija tgsési 2005 m. Per ataskaitinius metus
paskelbtos trys iS§samios ataskaitos, o birzelio mén. pradé¢jo veikti EurLIFE duomeny bazé kartu su patobulinta Fondo
tinklaviete.

2005 m. buvo apsilankyta SeSiose Salyse, kur buvo skaitomi praneSimai Europos apklausos apie gyvenimo kokybe
tema. Kiekvieno apsilankymo metu buvo dirbama su spauda ir stengiamasi pazvelgti { Fondo darba i§ nacionaliniy
pozicijy, todél Sie aspektai buvo gerai nusviesti Ziniasklaidoje. IS viso per Siuos Sesis vizitus 2005 m. per laikrascius,
televizija ir radija su Fondo darbu susipazino 7,5 milijono zmoniy. Kadangi tokie nacionaliniai vizitai prasidéjo 2004
m., su Fondo darbu per Ziniasklaida susipazino daugiau kaip 14,3 milijono Zmoniy.

Tokie iSvaziuojamieji renginiai yra vertingi todél, kad ne tik supazindina su Fondo darbu, bet ir Fondo personalui

suteikia proga susitikti ir rengti dvisalius susitikimus su Fondo veikloje dalyvaujanc¢iomis interesy grupémis.

Démesio centre

Dialogo skatinimas

Gavus teigiamy atsiliepimy apie 2004 m. vykdyta bandomaji etapa, 2005 m. buvo toliau vykdomas Fondo seminary
ciklo projektas. Surengti du seminarai: pirmasis, skirtas temai ,,Amzius ir darbas: karty subtrimas®, uzbaigé 2004 m.
cikla, tuo tarpu antrasis, kurio tema — ,,Siekiant tvaraus ir lankstaus darbo organizavimo®, buvo skirtas naujai temai.
Pirmojo seminaro metu buvo nagrinéjami pagrindiniai politinés ir socialinés darbotvarkés klausimai, pavyzdziui,
senesnio amziaus darbuotojy skatinimas dalyvauti darbo rinkoje, parama ,aktyviam senéjimui®, mokymosi visa
gyvenima ir jsidarbinimo galimybiy tobulinimas. Seminare, skirtame lankstaus darbo organizavimui, daugiausia
démesio buvo skirta laiko ir darbo organizavimui.

Sio seminary ciklo tikslas — suteikti galimybe dalytis Ziniomis, kurios skatinty priimti geresnius Europos socialinés
politikos sprendimus ir padéty nacionalinio lygio socialinés politikos vykdytojams pasiekti Lisabonos darbotvarkés
tikslus. Sios strategijos pagrindiniai tikslai — dalijimasis nacionaline patirtimi ir geresnis Europos politikos prioritety
suvokimas. Seminary struktiira 2005 m. i§liko tokia pat kaip ir ankstesnio seminary ciklo: ES politikos krypéiy ir Fondo
darbo apzvalga; praneSimas apie padéti valstybése; ivairiy imonés lygio pavyzdziy nagrinéjimas; eksperto poziiiris i
nagrinéjama tema.

Manoma, kad vienas svarbiausiy 2005 m. seminary ciklo sékmés veiksniy — ju triSalé struktiira, kurioje dalyvauja
socialiniy partneriy, nacionaliniy vyriausybiy ir Europos Komisijos atstovai. Galimybé jvairioms Salims kartu aptarti
rupimus klausimus vertinama ir nacionaliniu, ir tarptautiniu lygiu. Dalyviams buvo duodama pakankamai laiko susitarti
dél metodikos, sukurti tinklus ir uzmegzti neoficialius rysius.

Toliau plétodamas pradéta veikla, Fondas 2006 m. t¢s $i seminary cikla ir organizuos seminara isidarbinimo galimybiy
plétojimo ir lankstumo uztikrinimo klausimais. Jis laikysis tos pacios informacijos perdavimo strategijos, kaip ir 2005
m. seminary ciklo metu, taciau dar bus sukurtas specialus dalyviams skirtas tinklavietés puslapis, o apie seminarus bei

praneséjus bus skelbiama Fondo tinklalapyje:

http://www.eurofound.eu.int/events/fss.htm
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4 Mdusy indelio vertinimas

Fondo produktyvumas ir jo poveikis Europos pilie¢iy gyvenimo ir darbo salygoms ripi Fondo veikloje
dalyvaujancioms interesy grupéms, jo tikslinéms auditorijoms ir, Zinoma, jo personalui: zinojimas, kad tavo darbas yra
naudingas ir duoda rezultaty, skatina nuolat siekti tobulumo.

Fondas yra igaliotas prisidéti prie geresniy gyvenimo ir darbo salygy planavimo bei kiirimo Europoje. Fondas siekia
vaidinti svarby vaidmeni Sioje srityje, todél deda pastangas tapti kompetentingiausia institucija Europos ir tarptautiniu
lygmenimis.

Kadangi $iuo metu apskaitai skiriamas didelis démesys, tyrimy nauda turi atitikti leidziamus pinigus ir biiti veiksminga.
Norint nustatyti tiksly Fondo darbo poveiki, reikia ne tik vertinti, bet ir nuolat stebéti. Vykdydamas sistemingo
vertinimo programa, Fondas 2006 m. praSys iSorés vertintojy jvertinti Fondo darba ir jo veiksminguma.

Norint veiksmingai stebéti Fondo darbo poveikj, reikia, kad tikslinés auditorijos registruoty atvejus, kai naudojasi
Fondo darbo vaisiais. Tokie ,,reik§mingi naudojimosi jrodymai* — pagrindinis Fondo ir jo itakos stebésenos elementas.
Jie leidzia Fondui spresti, ar jo darbas pasiekia tikslines grupes ir kaip tos grupés naudojasi jo darbu.

2005 m. Fondo pasiekimai ir jtaka ES lygio politikai bei teisinei bazei isties dideli: svarbiausia ¢ia gerai suprasti tyrimy
ir informacijos rysj ir politikos formuotojuy poreikius bei interesus. Taciau biitina dar giliau suprasti tyrimy ir politikos
saveika. Fondas stengsis sukurti mechanizmus, kaip iSmatuoti tyrimy poveikj politikai ir kaip sukurti aktyvaus tyrimy ir
politikos rysio galimybes.

Fondas yra nustates keturis rodiklius, kurie padeda jvertinti jo darbo ir veiklos naudojimo reikiminguma. Sie rodikliai
aprasomi toliau.

Europos lygmuo

Prisidéti prie politikos kiirimo proceso ES lygmeniu — pagrindinis strateginis Fondo tikslas. Tai reiskia ivairioms
politika kuriané¢ioms auditorijoms teikti tiksling informacija, patikimus duomenis ir geras analizes.

2005 m. galima laikyti sékmingais metais, nes Fondo veikla doméjosi vis daugiau Zmoniy, ji teigiamai vertino ES
lygmens interesy grupés, ir Fondas veiksmingiau teiké informacija ES teisinés bazés kiirimui.

Kurianti ES lygmens teisinius ir politinius dokumentus, Fondo darbais — teikiant nuorodas i juos, cituojant ar tiesiogiai
pateikiant (49 atvejai) — buvo pasinaudota 150% dazniau, nei ankstesniais metais.

2005 m. Fondo darbas sulauké pripazinimo daugelyje ES lygmens sri¢iy:

=  Fondo profesine patirtimi ir produktais buvo naudojamasi ES politikos dokumentuose, kuriuose atsispindéjo tokios
temos kaip uzimtumas, darbo salygos, pertvarka, lyCiy klausimas, socialinis dialogas ir demografiniai poky¢iai.
Nagrinéjamy temy srityje, 2005 m. nugalétojas yra EMCC ir ypa¢ Europos pertvarkos stebésenos centras (ERM),
kuriuo susidoméjo visos interesy grupés.

=  Komisijos komunikate ,,Pertvarka ir uzimtumas“ buvo aiskiai reikalaujama, kad Fondas ir EMCC toliau plétoty
kokybinés ir kiekybinés analizés bei stebésenos iSteklius ir siekty sukurti tvirtesnius pamatus vieSoms diskusijoms
apie pertvarka ir verslo bei darbuotojuy perkélima.
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Misy indélio vertinimas

=  ERM duomeny ir nustatyty fakty naudinguma pripazino neoficialus Europos Vadovy Tarybos ministry susitikimas
pertvarkos klausimu, ivykes Liuksemburgo pirmininkavimo ES metu;

=  Europos Parlamento rezoliucijoje ,,Europos konkurencingumo didinimas. Pramonés pokyc¢iu poveikis politikai ir
SVI vaidmeniui“ buvo prasoma, kad Komisija ipareigoty eksperty grupg parengti Europos Vadovy Tarybai
ataskaita, kuri daugiausia biity paremta Fondo ir EMCC profesine patirtimi pertvarkos ir socialinio dialogo srityse.

*  Fondo pranesimas Europos Parlamento uzimtumo ir socialiniy reikaly komitete ,,Demografiniai poky¢iai, zvelgiant
i§ visy gyvenimo tarpsniy perspektyvos® paskatino kai kuriuos Europos Parlamento narius atkreipti démesj i Fondo
rekomendacijas ir i§ dalies pakeisti Europos Parlamento prane§ima apie Komisijos Zaliaja knyga.

Atspindziai ziniasklaidoje

Iniciatyvi penkerius metus kurta strategija spaudos atzvilgiu, kurig vykdant reguliariai visoje Europoje bendraujama su
zurnalistais socialingje ir ekonominéje srityje, uztikrina, kad Fondo darbas ir tyrimy rezultatai daznai pasirodyty
Europos ziniasklaidoje. 2005 m. i viso paskelbti 37 praneSimai spaudai, kuriy pagrindu atsirado daugiau kaip 800
laikraséiy straipsniy, Fondo darbas paminétas 10 televizijos naujieny laidy, 22 radijo pokalbiuose ir ziniy laidose.

Ivairiose Europos Sajungos vietose surengta 12 spaudos konferencijy ir trumpy informaciniy renginiy zurnalistams. Per
metus gauta 180 paklausimy i§ Zurnalisty, t. y. maziau nei 2004 m., per kuriuos buvo gauta 460 paklausimy, ir tai rodo,
kad Fondo tinklalapio ziniy skiltyje skelbiama informacija yra geriau prieinama.

Dauguma straipsniy, pokalbiy ir laidy apie Fondo darbg — i§ esmés paties Fondo veiklos rezultatas spaudos srityje, bet
atsiranda vis daugiau straipsniy, kurie yra parasyti, remiantis Fondo darbu. Tai — nuolatiniy Fondo pastangy siekti, kad
Fondas tapty svarbiausiu Europos Ziniy apie socialing ir ekonoming pazanga $altiniu, rezultatas.

Naujoji ziniasklaidos stebésenos sistema, matuojanti, kokiu mastu ir kokiu biidu laikras¢io straipsnis atspindi Fondo
darba, rodo, kad per ataskaitinius metus su Fondo jvaizdziu, darbu ir tyrimy faktais susipazino apie 12 milijony Zmoniy.
Buvo atvejy, kai apie Fondo darba buvo raSoma pirmuosiuose didziyjy dienraséiy puslapiuose, pavyzdziui, Le Monde
Pranciizijoje, Aamulehti Suomijoje, Mlada Fronta Dnes Cekijoje ir Wirtschafiblatt Austrijoje. Fondo darba citavo
daugiau redaktoriy straipsniy ir komentary autoriy.

Geresniam Fondo ir jo darbo nusvietimui Ziniasklaidoje ypa¢ svarbus buvo darbas su spauda nacionaliniy vizity
Austrijoje, Vengrijoje, Ispanijoje, Slovénijoje, Airijoje ir Svedijoje metu.

Kvietimai j iSorés renginius

2005 m. Fondo personalo nariai dalyvavo 95 iSorés renginiuose, i§ kuriy 66 renginiuose jie buvo aktyvis dalyviai —
pranes¢jai arba konferencijos posédziy pirmininkai. IS §iy renginiy 25 organizavo Europos Komisija, Europos
Parlamentas, Ministry Taryba ir Eurostatas, 12 renginiy organizavo federalinés ministerijos, o likusius — socialiniy
partneriy grupés, NVO ir moksliniy tyrimy institutai. Toliau pateiktoje lenteléje matyti Siy renginiy pasiskirstymas
temomis.
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2005 m. metiné ataskaita

Isorés renginiy, kuriuose dalyvavo Fondo personalo nariai, temos

Temos Renginiy skaicius
Visos temos 12
Darbo santykiai ir partneryste 21
Socialiné sanglauda 26
UZzimtumas ir darbo salygos 9
Darbo ir gyvenimo pusiausvyra 11
Uzimtumas ir darbo santykiai 3
Pertvarka 13

Citatos akademinéje spaudoje

Kadangi didelg Fondo darbo dalj sudaro i politika orientuoti socialiniai moksliniai tyrimai, per zurnalus ir straipsnius jie
patenka i akademing sritj, kur gali skatinti idéjas ir tolesnius tyrimus.

Fondas registruoja citaty skaiciy ir ivairius zurnalus, kuriuose cituojamas jo darbas. Kadangi niekuomet negalima
uztikrinti, kad bus pastebétos visos citatos, pateiktas bendras juy skaiCius visuomet yra minimalus. [prasta citatas
registruoti dveju mety laikotarpiais, nes nuo tyrimy paskelbimo iki ju atspindzio visuotiniuose populiariuose leidiniuose
paprastai praeina tam tikras laiko tarpas. Taip pat svarbu Zzinoti, kaip daznai pagrindiniai zurnalai cituoja Fondo
tirlamuosius darbus.

Citatos zurnaluose

2004 m. ir 2005 m. Fondo tiriamasis darbas buvo cituotas maziausiai 350 straipsniy, paskelbty 220 jvairiy Zurnaly,
sprendziant i$ registruoty citaty Siose duomeny bazése: Scopus, Social Sciences Citation Index [Socialiniy moksly citaty
indeksas], PsycLIT, Econlit, CSA Sociological Abstracts [CSA sociologiniai referatai], CSA Wordwide Political Science
Abstracts [CSA pasaulio politiniy moksly referatai] ir Emerald Management Reviews [Emerald valdymo apzvalgos].

Fondo darba citavo daugiau nei Zemiau nurodyti 14 Zzurnaly, bet Cia irasyti tik tie Zurnalai, kuriuose Fondo darbas per
dveju 2004-2005 m. laikotarpi buvo cituotas daugiau nei keturis kartus.
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Zurnalai, kuriuvose 2004-2005 m. Fondo darbas buvo cituotas keturis ar daugiau karty

Zurnalas Citaty skaicius
European Journal of Industrial Relations [Europos darbo santykiy zurnalas] 12
International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations [ Tarptautinis 11
lyginamosios darbo teisés ir darbo santykiy zurnalas]
Industrial Relations Journal [Darbo santykiy zurnalas] 11
Economic and Industrial Democracy [Ekonomikos ir pramonés demokratija] 10

Work, Employment and Society [Darbas, uzimtumas ir visuomen¢]

Social Science and Medicine [Socialinis mokslas ir medicina]

Journal of Occupational and Environmental Medicine [Profesinés ir aplinkosaugos medicinos 6
zurnalas™]

British Journal of Industrial Relations [Britanijos darbo santykiy zurnalas] 5
Employee Relations [Darbuotojy santykiai] 5
European Journal of Work and Organizational Psychology [Europos darbo ir organizacijy 5

psichologijos zurnalas]

Foresight [1zvalgos] 5

Journal of Occupational Health Psychology [Profesinés sveikatos psichologija]

International Journal of Human Resource Management [Tarptautinis zmogiSkuyju iStekliy 4
valdymo zurnalas]

International Journal of Occupational and Environmental Medicine [Tarptautinis profesinés ir 4
aplinkosaugos medicinos Zurnalas]

Pagrindinés akademinés sritys

Fondo poveiki akademinei sri¢iai galima iSmatuoti naudojantis IS poveikio faktoriais [ISI Impact Factors], kuriuos
sudaro 54 jvairios socialiniy moksly kategorijos. Pagal citaty skai¢iy Siose kategorijose galima spresti apie Zurnaly,
kuriuose cituojamas Fondo darbas, apimtj, iSsamumg ir kokybe. 2004 m. ISI poveikio faktoriai, paskelbti 2005 m., rodé,
kad Fondo tyrimai buvo cituoti 24 i§ 54 kategorijy.

Dazniausiai cituojama buvo Siose keturiose geriausiu Zurnaly kategorijose: darbo santykiai ir uzimtumas; visuomengs,
ekologiné ir profesiné sveikata; taikomoji psichologija; sociologija.
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5 Pagrindiniai renginiai 2005 m.

Gyvenimo salygos

Darbo ir gyvenimo pusiausvyra: strategijos perspektyva
Kovo 8 d. Danija, Kopenhaga

Organizavo CBAF (Darbo ir gyvenimo pusiausvyros centras)
Praneséjas: Henrik Litske.

Demografiniy pokyciy akivaizdoje. UZ nauja karty solidaruma
Liepos 11- 12 d., Belgija, Briuselis

Europos Komisija

Praneséjas: Hubert Krieger.

Europos Parlamento grupé visuomenés senéjimo klausimu
Rugséjo 20 d., Belgija, Briuselis
Praneséjas: Gerlinde Ziniel.

Europos senesnio amZiaus Zmoniy federacija: 18-tas tarptautinis kongresas
Rugséjo 30 d. — spalio 1 d., Slovénija, Liubliana

Organizavo EURAG

Darbo grupés pirmininkas: Robert Anderson.

Darbo santykiai

Socialinis dialogas ir pramonés poky¢iai
Vasario 24 d., Belgija, Briuselis

EESC- CCMI seminaras

Praneséjas: Isabella Biletta

Konflikty prevencija ir sprendimas
Balandzio 22-23 d., Bulgarija, Sofija
ETUC konferencija

Pranes¢jas: Timo Kauppinen

Europos socialinio dialogo seminaras apie nedeklaruotus darbuotojus
Rugséjo 19 d., Belgija, Briuselis

Jungtinis ETUC/UNICE seminaras

Praneséjas: Isabella Biletta

Darbuotojy dalyvavimas pasaulio globalizacijoje
Spalio 14-15 d., Vokietija, Frankfurtas

Tarptautinis simpoziumas

Pranes¢jas: Stavroula Demetriades

Socialinis dialogas — skirtingi balsai, viena vizija

Lapkri¢io 17 d., Jungtiné Karalysté, Londonas

Prekybos ir pramonés departamentas, Jungtiné Karalysté

Konferencija surengta kaip JK pirmininkavimo Europos Sajungai programos dalis
Pranes¢jas: Timo Kauppinen
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Pagrindiniai renginiai 2005 m.

Darbo santykiai Europos Sajungoje, Japonijoje ir JAV
Lapkric¢io 24-25 d., Jungtiné Karalysté, Londonas

EIRO seminaras

Praneséjai: Isabella Biletta, David Foden, Stavroula Demetriades

Darbo salygos

Jungtinis ECE / TDO / Eurostato seminaras darbo kokybés klausimais
Geguzés 11-13 d., Sveicarija, Zeneva

ECE / TDO / Eurostatas

Praneséjas: Greet Vermeylen.

Priekabiavimo ir smurto darbe apZvalga

Geguzés 12 d., Belgija, Briuselis

Jungtinis ES socialiniy partneriy seminaras smurto ir prickabiavimo darbe klausimais
Praneséjas: John Hurley.

Mokymas ir jsidarbinimo gebéjimai

Birzelio 21-22 d., Liuksemburgas

Jungtinis EWCO / ES pirmininkavusio Liuksemburgo renginys

Praneséjai: Willy Buschak, Jean-Michel Miller, Bernard Housett, John Hurley ir Greet Vermeylen.

I tarptautiné Europos apklausy asociacijos konferencija
Liepos 18-22 d., Ispanija, Barselona

Europos apklausy asociacija

Praneséjas: Enrique Fernandez.

Didelio produktyvumo darbovietés: nes Zmonés galvoja apie versla
Rugsé¢jo 15 d., Jungtiné Karalyste, Londonas

Prekybos ir pramonés departamentas, Jungtiné Karalysté

Praneséjas: Enrique Fernandez.

Sékmeé, paradoksai ir triikumai: neseniai vieSyjuy paslaugy sektoriuje atliktos Zmogiskyjy iStekliy valdymo
reformos patirtis

Rugséjo 26-27 d., Nyderlandai, Mastrichtas

EIPA seminaras

Praneséjas: Jean-Michel Miller.

Europos pokyc¢iy stebésenos centras

Tarptautinis uZimtumo pobudis: i$Siikis saZiningai globalizacijai
Balandzio 11-12 d., Anesi, Pranciizija

TDO / Pranciizijos darbo, uzimtumo ir socialinés sanglaudos ministerija
Praneséjas: Barbara Gerstenberger.

Zuvininkystés pramonés sektoriaus socialinio dialogo komiteto plenarinis posédis

Spalio 14 d., Belgija, Briuselis
Praneséjas: Torsten Miiller.
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I tarptautiné MIRE (paZangios pertvarkos valdymas Europoje) konferencija
Gruodzio 7-8 d., Pranciizija, ParyZius

MIRE

Praneséjas: Donald Storrie.

Uzimtumas poky¢iy laikais. Technologija, vieta ir aplinka
Gruodzio 7-8 d., Belgija, Briuselis

Europos Parlamento socialisty grupé

Praneséja: Barbara Gerstenberger.

Bendrieji klausimai

Vienybé nepaisant skirtumy. Integruotos darbo inspekcijos sistemos poreikis
Kovo 9-11 d., Liuksemburgas, Mondorf-les-Bains

TDO / ES pirmininkaujantis Liuksemburgas

Praneséjas: Willy Buschak.

Naujos socialinés politikos perspektyvos
Balandzio 8 d., Austrija, Badenas

Austrijos federaliniai darbo riimai

Praneséjas: Willy Buschak (pagrindiné kalba).

Kas naujo Europos Sajungoje? Europos informacija 2005 m.
Balandzio 14-15 d., Jungtiné Karalysté, Londonas

Europos informacijos asociacija (14-0ji metiné¢ konferencija)
Praneséja: Elisabeth Lagerlof.
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