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Darbo laikas ir darbo bei gyvenimo

pusiausvyra Europos ∞monòse

informacinis biuletenis

„·iuo tyrimu suteikiamos unikalios Ïinios apie darbo laiko
organizavimà Europoje. Jame pateikiama bendro pobdÏio
informacija apie darbovietòse taikomas praktines priemones ir
vadov˜ bei darbuotoj˜ atstov˜ nuomonòs“.

Europos gyvenimo ir darbo sàlyg˜ gerinimo fondo direktorius Jorma Karppinen.

KOKS yra kontekstas?

ES politinòje darbotvarkòje darbo laiko organizavimo ir

darbo bei gyvenimo pusiausvyros klausimai yra labai

svarbs. Øvairaus ir greitai besikeiãianãio ekonominio

klimato sàlygomis lankstumas yra btinas ir ∞monòms, ir

darbuotojams. Darbo laiko organizavimas gali turòti

svarbià ∞takà ∞moni˜ darbo na‰umui, produktyvumui ir

konkurencingumui, jau nekalbant apie j˜ darbuotoj˜

sveikatà, gerov´ ir motyvacijà. Stengiantis ∞gyvendinti

Lisabonos uÏimtumo tikslus, kuriais siekiama sukurti

daugiau ir geresni˜ darbo viet˜ kiekvienam Ïmogui,

vyriausybòs skatinamos ∞gyvendinti tokià politikà, kuri

uÏtikrint˜ didesn´ darbo ir ‰eimos gyvenimo harmonijà.

KODñL ‰is tyrimas?

AtsiÏvelgdamas ∞ tai, nuo 2004 m. rudens iki 2005 m.

pavasario Fondas atliko i‰sam˜ darbo laiko ir darbo bei

gyvenimo pusiausvyros tyrimà daugiau kaip 21 000

Europos darbovieãi˜. Tyrimas buvo vykdomas 15

„sen˜j˜“ Europos Sàjungos valstybi˜ nari˜ (ES 15) ir

‰e‰iose naujosiose valstybòse naròse: âekijoje, Kipre,

Latvijoje, Vengrijoje, Lenkijoje ir Slovònijoje. Apklausoje

dalyvavo ir personalo vadovai, ir, jei buvo ∞manoma,

darbuotoj˜ atstovai. Tyrimo klausim˜ tematika buvo

labai ∞vairi: lankstus darbo laiko organizavimas ir darbo

laiko „sàskaitos“, darbas ne visà darbo dienà,

vir‰valandÏiai ir nestandartinòs darbo valandos,

motinystòs (tòvystòs) ir kitos ilgalaikòs atostogos,

laipsni‰kas ir ankstyvas i‰òjimas ∞ pensijà, taip pat

konkreti darbo ir gyvenimo pusiausvyrà gerinanti veikla. 

KAS nustatyta?

Lankstus darbo laiko organizavimas

Europoje lankstus darbo laiko organizavimas

taikomas beveik pusòje ∞moni˜ (48 proc.),

kuriose dirba 10 ar daugiau darbuotoj˜.

Tam tikras lanksãi˜ darbo valand˜ grafikas

daÏniau taikomas paslaug˜ sektoriaus ∞monòse

(50 proc.) negu pramonòs ∞monòse (43 proc.).

Vadovai nurodò dvi pagrindines prieÏastis, kodòl

jie lanksãiai organizuoja darbo laikà: siekiama

„padòti darbuotojams geriau derinti darbà ir

‰eimos (arba asmenin∞) gyvenimà“ (68 proc.) ir

„geriau pritaikyti darbo valandas prie darbo

krvio darbovietòje“ (47 proc.).

Kaip pagrindin´ lankstaus darbo laiko

organizavimo naudà vadovai ir darbuotoj˜

atstovai nurodo didesn∞ pasitenkinimà darbu ir

tik po to pamini geresn∞ darbo valand˜

priderinimà prie darbo krvio.

Darbas ne visà darbo dienà

Didelò dalis ∞moni˜, kuriose darbas ne visà

dienà yra pagrindinò ar netgi vienintelò darbo

forma, yra Vokietijoje, Latvijoje, ·vedijoje,

Danijoje, o daugiausia – Nyderlanduose ir

Jungtinòje Karalystòje. 

Ømoni˜, kuriose dirbama ne visà darbo dienà,

skaiãius atskirose ‰alyse yra labai ∞vairus:

beveik devynios i‰ 10 ∞moni˜ Nyderlanduose

samdo darbuotojus ne visai darbo dienai, tuo

tarpu Graikijoje ir Portugalijoje toki˜ ∞moni˜ yra

apytikriai tik dvi i‰ 10.
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Didelò dalis darbuotoj˜ atstov˜ (41 proc.) ir vadov˜

(34 proc.) teigò, kad darbas ne visà darbo dienà

turi neigiamos ∞takos karjeros perspektyvoms.

Atostogos dòl ‰eimynini˜ prieÏasãi˜

Pusòje vis˜ tyrime dalyvavusi˜ ∞moni˜ (51 proc.)

bent vienas darbuotojas per trejus metus iki tyrimo

buvo pasinaudoj´s motinystòs (tòvystòs)

atostogomis. 

Vidutini‰kai 30 proc. ∞moni˜, kurios per paskutin∞

laikotarp∞ buvo i‰leidusios darbuotojus motinystòs

(tòvystòs) atostog˜, nurodò, kad tòvystòs

atostogomis yra pasinaudoj´s vienas ar du vyrai.

Apytikriai 22 proc. ∞moni˜ padeda darbuotojams,

gr∞Ïtantiems ∞ darbà po ilgesni˜ atostog˜, i‰ naujo

integruotis ∞monòje ir silo atitinkamas mokymo

programas.

Lankstaus darbo laiko ∞vedimo pasekmòs ( proc.)

I‰òjimas ∞ pensijà

Galimyb´ laipsni‰kai i‰eiti ∞ pensijà silo 37 proc.

tyrime dalyvavusi˜ ∞moni˜.

Galimybò laipsni‰kai i‰eiti ∞ pensijà labiau tikòtina

‰alyse, kurios turi didel´ darbo ne visà darbo dienà

praktikà, ir daug maÏiau tikòtina ‰alyse, kuri˜ tokio

darbo laiko organizavimo patirtis yra nedidelò. 

Ankstyvo i‰òjimo ∞ pensijà programos taikomos

plaãiau nei laipsni‰ko i‰òjimo ∞ pensijà programos:

pastaràsias programas taiko tik 48 proc. vis˜

tyrime dalyvavusi˜ ∞moni˜.

Ankstyvo i‰òjimo ∞ pensijà procentas ypaã didelis

‰vietimo (72 proc. ‰vietimo ∞staig˜), finansinio

tarpininkavimo (63 proc.) ir sveikatos prieÏiros

(61 proc.) sektoriuose.

KAS dabar?

Dideli ‰iandieninio gyvenimo tempai palieka vis maÏiau

laiko asmeninòms Ïmoni˜ reikmòms. Akivaizdu, kad,

norint patraukti ir i‰laikyti darbuotojus, btina

organizuojant darbo laikà atsiÏvelgti ∞ atskir˜ Ïmoni˜

poreikius. Tyrimas rodo, kad lankstus darbo laiko

organizavimas teigiamai veikia darbuotoj˜ darbo ir

gyvenimo pusiausvyrà ir duoda naudà paãioms

∞monòms, nes padeda priderinti darbo valandas prie

darbo apimãi˜ ir teikia darbuotojams didesn∞

pasitenkinimà darbu.

2006 m. pabaigoje, po pagrindinòs ‰io tyrimo ataskaitos

paskelbimo, Fondas skelbs i‰sami˜ analitini˜ ataskait˜

serijà ‰iomis temomis: darbas ne visà darbo dienà,

vaiko prieÏiros atostogos, ankstyvas ir laipsni‰kas

i‰òjimas ∞ pensijà, prailgintos darbo valandos, lankstus

darbas ∞monòse ir socialinis dialogas apie darbo laikà ir

darbo bei gyvenimo pusiausvyrà.

Tyrimo metodika

Apklausa telefonu daugiau kaip 21 000

darbovieãi˜ 21 ES valstybòje naròje. 

Tyrimas apima visas vis˜ kio ‰ak˜ darbovietes,

kuriose dirba 10 ar daugiau darbuotoj˜. 

Darbovietòs parinktos atsitiktine tvarka. 

Apklaustas 21 031 vadovas ir 5232 darbuotoj˜

atstovai.

Faktin´ apklausà koordinavo „TNS Infratest

Sozialforschung“, Vokietija.

Informacijà apie Europos darbo laiko ir darbo bei gyvenimo
pusiausvyros tyrimà (ESWT) galima rasti interneto adresu:
http://www.eurofound.eu.int/areas/worklifebalance/eswt.htm#1.

Fondo publikacijos susijusiomis temomis:
Naujas laiko organizavimas darbingo gyvenimo metu

http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef0336.htm

Darbo ir ‰eimyninio gyvenimo derinimas bei kolektyvinòs derybos Europos

Sàjungoje

http://www.eiro.eurofound.eu.int/other_reports/work_family_life.pdf 

Darbo laiko pasirinkimo galimybòs ∞vairiais gyvenimo tarpsniais. Nauji darbo

organizavimo modeliai ir ∞moni˜ strategijos

http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef05160.htm

Daugiau informacijos
Camilla Galli da Bino, informacini˜ ry‰i˜ specialistò, el. pa‰tas:

gdb@eurofound.eu.int

Vadovai Darbuotoj˜ atstovai
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Europos gyvenimo ir darbo sàlyg˜ gerinimo fondas

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublinas 18, Airija

Telefonas: (+353 1) 204 21 00  El. pa‰tas: postmaster@eurofound.eu.int  

tinklalapis: www.eurofound.eu.int


