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Il-¢in tax-xog¢ol u l-bilanƒ bejn
ix-xog¢ol u l-¢ajja fil-kumpaniji

Ewropej

Fuljett informattiv

‘Dan l-ist¢arri¿ jipprovdi tag¢rif uniku dwar l-arran¿amenti tal-¢in tax-
xog¢ol fl-Ewropa.  Jag¢ti stampa rappre∆entattiva tal-¢idma fuq il-
post tax-xog¢ol u jqis il-fehmiet kemm tal-mani¿ers kif ukoll tar-
rappre∆entanti tal-¢addiema.’

Jorma Karppinen, Direttur, Fondazzjoni Ewropea

g¢at-Titjib tal-Kondizzjonijiet tal-£ajja u tax-Xog¢ol

X’INHU l-kuntest?
L-arran¿amenti tal-¢in tax-xog¢ol u tal-bilanƒ bejn il-¢ajja u
x-xog¢ol huma kwistjonijiet importanti fuq l-a¿enda politika
ta’ l-UE. F’ambjent ekonomiku varjat u li qed jinbidel b’pass
mg¢a¿¿el, kemm il-kumpaniji kif ukoll il-¢addiema je¢tie¿u
flessibilità.  L-arran¿amenti tal-¢in tax-xog¢ol jista’ jkollom
impatt sinifikanti fuq l-effiƒjenza, il-produttività u l-
kompetittività tal-kumpanniji, kif ukoll fuq is-sa¢¢a, il-
benesseri u l-motivazzjoni ta’ l-impjegati tag¢hom.  Sabiex
jintla¢qu l-g¢anijiet ta’ aktar xog¢olijiet u li jkunu a¢jar g¢al
kull¢add kif inhuma stabbiliti fl-Istrate¿ija ta’ Li∆bona, il-
gvernijiet qed ji¿u m¢e¿¿a biex jimplimentaw politika li tkun
immirata lejn il-bilanƒ bejn il-¢ajja tax-xog¢ol u tal-familja.

G£ALIEX din ir-riƒerka?
F’dan l-isfond, il-Fondazzjoni wettqet st¢arri¿ dettaljat dwar
il-¢inijiet tax-xog¢ol u l-bilanƒ bejn ix-xog¢ol u l-¢ajja f’aktar
minn 21 000 post tax-xog¢ol Ewropew, bejn il-£arifa ta’ l-
2004 u r-Rebbieg¢a ta’ l-2005. Il-pajji∆i fejn sar l-ist¢arri¿
jinkludu l-grupp ta’ 15-il Stat Membru ta’ l-Unjoni Ewropea
(UE15) qabel it-tkabbir u sitta mill-Istati Membri l-¿odda – ir-
Repubblika ¥eka, ¥ipru, il-Latvja, l-Ungerija, il-Polonja u l-
Islovenja. ¡ew intervistati kemm mani¿ers tar-ri∆orsi umani
u – fejn setg¢u jkunu disponibbli – rappre∆entanti ta’ l-
impjegati.  L-ist¢arri¿ inkluda mistoqsijiet dwar varjetà ta’
su¿¿etti: arran¿amenti flessibbli tal-¢inijiet tax-xog¢ol u
kontijiet ta’ ¢in tax-xog¢ol, xog¢ol part-time, sahra u ¢inijiet
tax-xog¢ol mhux fissi; lîf g¢all-¿enituri u lîf ie¢or g¢al ∆mien
twil: irtirar li jse¢¢ bil-fa∆ijiet u kmieni: kif ukoll linji ta’ politika
speƒifika li jappo¿¿ja l-bilanƒ bejn ix-xog¢ol u l-¢ajja.

X’INHUMA s-sejbiet?

Arran¿amenti ta’ ¢inijiet flessibbli

Arran¿amenti ta’ ¢inijiet tax-xog¢ol flessibbli
jinsabu fis-se¢¢ kwa∆i f’nofs (48%) il-kumpaniji
b’10 impjegati jew aktar fl-Ewropa. 

Proporzjon akbar ta’ kumpaniji fis-settur tas-
servizzi (50%) milli fl-industrija (43%) jirrapportaw
l-e∆istenza ta’ xi forma ta’ flessibbilità.

I∆-∆ew¿ ra¿unijiet ewlenin msemmija mill-mani¿ers
g¢all-introduzzjoni ta’ arran¿amenti ta’ ¢inijiet tax-
xog¢ol flessibbli huma li ‘l-¢addiema jkunu jistg¢u
jikkombinaw a¢jar ix-xog¢ol u l-¢ajja tal-familja
(jew personali)’ (68%) u ‘adattament a¢jar tal-
¢inijiet tax-xog¢ol g¢at-tag¢bija ta’ xog¢ol ta’ l-
istabbiliment’ (47%). 

Kemm il-mani¿ers kif ukoll ir-rappre∆entanti ta’ l-
impjegati jirrapportaw illi r-ri∆ultat ewlieni ta’ ¢inijiet
tax-xog¢ol flessibbli huwa s-sodisfazzjon akbar fuq
ix-xog¢ol, segwit mill-adattament a¢jar tal-¢inijiet
tax-xog¢ol g¢at-tag¢bija ta’ xog¢ol.

Xog¢ol part-time 

Fil-¡ermanja, il-Latvja, l-I∆vezja, id-Danimarka u –
aktar ta’ spiss – l-Olanda u r-Renju Unit, insibu
proporzjon g¢oli ta’ kumpaniji fejn ix-xog¢ol part-
time huwa l-forma ewlenija jew l-unika forma ta’
xog¢ol. 

Hemm differenzi kbar bejn il-pajji∆i fin-numru ta’
kumpaniji li joffru impjieg part-time: fl-Olanda,
kwa∆i disg¢a minn kull g¢axar stabbilimenti
jimpjegaw ¢addiema part-time, waqt li fil-Greƒja u
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fil-Portugall ir-rata hija biss ta’ madwar ∆ew¿
kumpaniji minn kull g¢axra.

Proporzjon sinifikanti kemm tar-rappre∆entanti ta’ l-
impjegati (41%) u tal-mani¿ers (34%) stqarru illi x-
xog¢ol part-time kellu impatt negattiv fuq il-prospetti
ta’ karriera.

Lîf relatat mal-familja

F’nofs il-kumpaniji li ¢adu sehem fl-ist¢arri¿ (51%), ta’
mill-inqas impjegat wie¢ed ¢a l-lîf tal-¿enituri fit-tliet
snin ta’ qabel l-intervista.

B¢ala medja, 30% ta’ l-istabbilimenti b’esperjenza
reƒenti ta’ lîf tal-¿enituri rrapportaw illi impjegat ra¿el
wie¢ed jew aktar ¢adu l-lîf tal-¿enituri.

Madwar 22% tal-kumpaniji kollha joffru programmi ta’
ta¢ri¿ biex jiffaƒilitaw l-integrazzjoni mill-¿did ta’
impjegati li jmorru lura g¢ax-xog¢ol wara perjodu ta’ lîf
esti∆. 

Effetti rapportati li jirri∆ultaw mill-introduzzjoni ta’
arran¿amenti ta’ ¢inijiet tax-xog¢ol flessibbli (%)

Irtitar

Madwar 37% tal-kumpaniji li ¢adu sehem fl-ist¢arri¿
joffru skemi ta’ rtirar li jkun jista’ jitqassam ¿o fa∆ijiet.

L-irtirar li jitqassam f‘fa∆ijiet jinsab aktar f’pajji∆i li
g¢andhom esperjenza wiesg¢a ta’ impjieg part-time
milli f’pajji∆i bi ftit esperjenza f’dan it-tip ta’ xog¢ol.

L-iskemi ta’ irtirar kmieni huma aktar komuni minn
skemi ta’ irtirar li jkun imqassam f‘fa∆ijiet. Dan jirri∆ulta

g¢ax 48% ta’ l-istabbilimenti li ¢adu sehem fl-
ist¢arri¿ irrapportaw li joffru din it-tip ta’ skema.

Ir-rata ta’ irtirar kmieni hija partikolarment g¢olja fis-
settur edukattiv (72% ta’ l-istabbilimenti), fl-
intermedjazzjoni finanzjarja (63%) u fil-kura tas-
sa¢¢a (61%).

ISSA x’ser ji¿ri?
Illum, fil-¢ajja mg¢a¿¿la, hemm ¢afna pressjoni fuq il-¢in
tan-nies. Huwa ƒar illi l-arran¿amenti tal-¢inijiet tax-xog¢ol
iridu jikkunsidraw il-¢ti¿ijiet individwali sabiex aktar nies
jin¿ibdu lejn il-post tax-xog¢ol u jibqg¢u j∆ommu l-post
tag¢hom. L-ist¢arri¿ juri li d-disponibilità ta’ arran¿amenti
ta’ ¢inijiet tax-xog¢ol flessibbli g¢andha impatt po∆ittiv fuq
il-bilanƒ bejn ix-xog¢ol u l-¢ajja ta’ l-impjegati u g¢andha
wkoll benefiƒƒji g¢all-kumpaniji, billi dawn ikunu jistg¢u
jqabblu l-¢inijiet tax-xog¢ol max-xog¢ol li jkollom u dan
jista’ jwassal g¢al-livell ta’ sodisfazzjon og¢la fuq ix-xog¢ol.

Il-Fondazzjoni ser issegwi l-pubblikazzjoni tag¢ha tar-
rapport ewlieni b’serje ta’ rapporti dettaljati u analitiƒi lejn l-
a¢¢ar ta’ l-2006, biex ji¿u inklu∆i s-su¿¿etti li ¿ejjin: xog¢ol
part-time, lîf biex wie¢ed jie¢u ¢sieb it-tfal, irtirar kmieni/jew
imqassam f‘fa∆ijiet, sieg¢at esti∆i ta’ ¢idma, flessibiltà fil-
kumpaniji, u djalogu soƒjali dwar il-¢inijiet tax-xog¢ol u l-
bilanƒ bejn ix-xog¢ol u l-¢ajja. 

Metodolo¿ija ta’ l-is¢arri¿

Intervisti bit-telefon f’aktar minn 21,000 post tax-
xog¢ol f’21 Stat Membru ta’ l-UE. 

Rappre∆entant g¢all-ist¢arri¿ fl-istabbilimenti kollha li
g¢andhom g¢axar impjegati jew aktar minn fost is-
setturi kollha ta’ l-ekonomija.

Stabbilimenti mag¢∆ula bil-polza. 

21 031 mani¿er u 5 232 rappre∆entant ta’ l-impjegati
¿ew intervistati.

Fieldwork ikkoordinat minn TNS Infratest
Sozialforschung, il-¡ermanja.

Tag¢rif dwar l-ist¢arri¿ Ewropew dwar il-¢inijiet tax-xog¢ol u l-bilanƒ
bejn ix-xog¢ol u l-¢ajja (ESWT) jinsab fuq
http://www.eurofound.eu.int/areas/worklifebalance/eswt.htm#1.

£idma tal-Fondazzjoni fuq kwistjonijiet relatati 
Organizzazzjoni ¿dida tal-¢in matul il-¢ajja tax-xog¢ol
http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef0336.htm

Rikonƒiljazzjoni bejn il-¢ajja tax-xog¢ol u tal-familja u n-negozjar kollettiv fl-
UE
http://www.eiro.eurofound.eu.int/other_reports/work_family_life.pdf 

Alternattivi tal-¢inijiet tax-xog¢ol matul il-¢ajja: Mudelli ¿odda ta’ xog¢ol u
strate¿iji tal-kumpaniji
http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef05160.htm

Aktar tag¢rif 
Camilla Galli da Bino, Information Liaison Officer, at gdb@eurofound.eu.int

Mani¿ers Rappre∆entanti ta’ l-impjegati
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