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Pracovná doba a rovnováha medzi

pracovn˘m a súkromn˘m Ïivotom

v európskych podnikoch

informaãn˘ leták

„Táto ‰túdia poskytuje jedineãné poznatky o úprave pracovnej doby
v Európe. Podáva reprezentatívny obraz praxe na pracoviskách
a zohºadÀuje názory vedúcich pracovníkov i zástupcov
zamestnancov.“

Jorma Karppinen, riaditeº Európskej nadácie pre zlep‰ovanie Ïivotn˘ch a pracovn˘ch
podmienok

AKÉ je pozadie?

Úprava pracovnej doby a rovnováha medzi pracovn˘m

a súkromn˘m Ïivotom sú v politickej agende EÚ dôleÏité

otázky. V rôznorodej a r˘chlo sa meniacej ekonomickej

klíme potrebujú podniky i pracovníci flexibilitu. Úprava

pracovnej doby môÏe v˘znamne vpl˘vaÈ na efektivitu,

produktivitu a konkurencieschopnosÈ podnikov

a samozrejme na zdravie, pohodu a motiváciu ich

zamestnancov. Na dosiahnutie lisabonsk˘ch cieºov

v oblasti zamestnanosti, ku ktor˘m patrí vytváranie

nov˘ch a lep‰ích pracovn˘ch miest pre v‰etk˘ch, sú

vlády ãlensk˘ch ‰tátov vyzvané uplatÀovaÈ politické

stratégie zamerané na dosiahnutie väã‰ej harmónie

medzi pracovn˘m a rodinn˘m Ïivotom. 

PREâO tento v˘skum?

Na tomto základe vykonala nadácia komplexnú ‰túdiu

o pracovnej dobe a rovnováhe medzi pracovn˘m

a súkromn˘m Ïivotom od jesene 2004 do jari 2005 na

viac neÏ 21 000 európskych pracoviskách. Medzi

skúmané krajiny patrilo 15 „star˘ch“ ãlensk˘ch ‰tátov

Európskej únie a ‰esÈ nov˘ch ãlensk˘ch ‰tátov: âeská

republika, Cyprus, Loty‰sko, Maìarsko, Poºsko

a Slovinsko. Rozhovory sa viedli s manaÏérmi i – ak boli

k dispozícii – zástupcami zamestnancov. Dotazník

obsahoval otázky na rôzne témy: flexibilná úprava

pracovnej doby a evidencia dochádzky, práca na

ãiastoãn˘ úväzok, nadãasy a ne‰tandardná pracovná

doba, rodiãovská a iná dlhodobá dovolenka, predãasn˘

odchod do dôchodku a odchod do dôchodku na etapy

i osobitné  postupy na podporu rovnováhy medzi

pracovn˘m a súkromn˘m Ïivotom.

AKÉ sú zistenia?

Flexibilná úprava pracovnej doby

Flexibilná úprava pracovnej doby funguje

v takmer polovici (48%) podnikov s 10 a viac

zamestnancami v Európe.

Väã‰í podiel podnikov v odvetví sluÏieb (50%)

neÏ v priemysle (43%)  uvádza existenciu

nejakej formy flexibility.

Dva hlavné dôvody zavedenia  pohyblivej

pracovnej doby, ktoré uviedol manaÏment, boli

„umoÏniÈ zamestnancom lep‰ie kombinovaÈ

pracovn˘ a rodinn˘ (ãi osobn˘) Ïivot“ (68%) a

„lep‰ie prispôsobiÈ pracovnú dobu pracovnej

záÈaÏi podniku“ (47%). 

ManaÏéri i zástupcovia zamestnancov oznaãujú

vy‰‰iu spokojnosÈ s prácou za hlavn˘ v˘sledok

zavedenia pohyblivej pracovnej doby, po nej

nasleduje lep‰ie prispôsobenie pracovnej doby

pracovnej záÈaÏi.

Práca na ãiastoãn˘ úväzok

Vysok˘ podiel podnikov, kde  ãiastoãn˘ úväzok

je hlavnou alebo dokonca jedinou formou práce,

je v Nemecku, Loty‰sku, ·védsku, Dánsku

a najãastej‰ie v Holandsku a Spojenom

kráºovstve. 

Medzi krajinami existujú obrovské rozdiely vo

v˘skyte podnikov, ktoré ponúkajú zamestnanie

na ãiastoãn˘ úväzok: takmer deväÈ z 10

podnikov v Holandsku zamestnáva pracovníkov

na ãiastoãn˘ úväzok oproti len asi dvom z 10

podnikov v Grécku a Portugalsku.
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V˘znamn˘ podiel zástupcov zamestnancov (41%)

i manaÏérov (34%) vyhlásil, Ïe práca na ãiastoãn˘

úväzok negatívne vpl˘va na kariérny postup.

Dovolenka z rodinn˘ch dôvodov

V polovici zo v‰etk˘ch skúman˘ch podnikov (51%)

vyuÏil za tri roky predchádzajúce rozhovoru aspoÀ

jeden zamestnanec rodiãovskú dovolenku.

V priemere 30% podnikov uviedlo na základe

nedávnej skúsenosti s rodiãovskou dovolenkou, Ïe

aspoÀ jeden zamestnan˘ muÏ uplatnil svoj nárok

na rodiãovskú dovolenku.

Prípravné programy na uºahãenie reintegrácie

zamestnancov, ktorí sa vracajú do práce po

dlh‰om období dovolenky, ponúka asi 22%

v‰etk˘ch podnikov. 

Uvádzané dôsledky vypl˘vajúce zo zavedenia  pohyblivej
pracovnej doby (%)

Odchod do dôchodku

MoÏnosÈ odchodu do dôchodku na etapy ponúka

asi 37% podnikov, které sa zúãastnili prieskumu.

Odchod do dôchodku na etapy sa ãastej‰ie

vyskytuje v krajinách s bohat˘mi skúsenosÈami so

zamestnávaním na ãiastoãn˘ úväzok neÏ

v krajinách s mal˘mi skúsenosÈami s touto formou

práce.

Predãasn˘ odchod do dôchodku je roz‰írenej‰í neÏ

odchod do dôchodku na etapy: ponúka ho 48%

skúman˘ch podnikov.

Predãasn˘ odchod do dôchodku sa obzvlá‰È

ãasto vyskytuje v ‰kolstve (72% podnikov), vo

finanãn˘ch sluÏbách (63%) a v zdravotníctve

(61%).

âO teraz?

Dne‰n˘ uponáhºan˘ Ïivotn˘ ‰t˘l kladie na ãas ºudí

mnohé poÏiadavky. Je zrejmé, Ïe úprava pracovnej

doby musí zohºadÀovaÈ individuálne potreby ºudí nato,

aby prilákala ºudí na pracovisko a aby ich tam aj

udrÏala. ·túdia ukazuje, Ïe dostupnosÈ pohyblivej

pracovnej doby pozitívne vpl˘va na rovnováhu medzi

pracovn˘m a súkromn˘m Ïivotom zamestnancov a je

v˘hodnou i pre podniky, ktor˘m pomáha prispôsobiÈ

pracovnú dobu pracovnej záÈaÏi a vedie k vy‰‰ej

spokojnosti s prácou.

Koncom roka 2006 nadácia nadviaÏe na vydanie

hlavnej správy o ‰túdii sériou hæbkov˘ch analytick˘ch

správ, ktoré budú obsahovaÈ tieto témy: práca na

ãiastoãn˘ úväzok, dovolenka z dôvodu starostlivosti

o dieÈa, predãasn˘ odchod do dôchodku a odchod do

dôchodku na etapy, dlh‰ie pracovné hodiny, flexibilita

v podnikoch, a sociálny dialóg o pracovnej dobe

a rovnováhe medzi pracovn˘m a súkromn˘m Ïivotom. 

Metodika ‰túdie

Telefonické rozhovory na vy‰e 21 000

pracoviskách v 21 ãlensk˘ch ‰tátoch EÚ. 

·túdia je reprezentatívna pre v‰etky podniky

aspoÀ 10 zamestnancami v rámci celého

hospodárstva.

Podniky boli vybrané náhodne. 

Rozhovory boli vedené s 21 031 manaÏérmi a

5 232 zástupcami zamestnancov.

Terénny v˘skum koordinovala spoloãnosÈ TNS

Infratest Sozialforschung, Nemecko.

Informácie o európskej ‰túdii o pracovnej dobe a rovnováhe pracovn˘m
a súkromn˘m Ïivotom (ESWT) sú k dispozícii na adrese
http://www.eurofound.eu.int/areas/worklifebalance/eswt.htm#1.

Práca nadácie na súvisiacich témach
Nová organizácia ãasu v pracovnom Ïivote

http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef0336.htm

Súlad medzi pracovn˘m a súkromn˘m Ïivotom a kolektívne vyjednávanie v EÚ

http://www.eiro.eurofound.eu.int/other_reports/work_family_life.pdf 

MoÏnosti organizácie pracovného ãasu v priebehu Ïivota: nové pracovné modely

a podnikové stratégie

http://www.eurofound.eu.int/publications/htmlfiles/ef05160.htm

ëal‰ie informácie
Camilla Galli da Bino, referentka pre správu informácií na adrese

gdb@eurofound.eu.int

manaÏéri zástupcovia zamestnancov
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Európska nadácia pre zlep‰ovanie Ïivotn˘ch a pracovn˘ch podmienok 

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Írsko

Tel.: (+353 1) 204 21 00 E-mail: postmaster@eurofound.eu.int 

Webová stránka: www.eurofound.eu.int


