* X x

* *
* Oo % Euroopa Elu- ja Té6tingimuste Parandamise Fond
* *

* 4 K

2008. aasta tooprogramm
|ga-aastane tegevuskava

Kéesolevas dokumendis antakse iilevaade nelja aasta programmi (2005-2008) ,,Parem t60 ja parem
elu muutuvas Euroopas” raames fondi 2008. aastaks planeeritud tegevusest.

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Ireland. - Tel: (+353 1) 204 31 00 - Faks: 282 42 09 / 282 64 56
e-post: postmaster@eurofound.europa.eu - website: www.eurofound.europa.eu


mailto:postmaster@eurofound.europa.eu
http://www.eurofound.europa.eu

Sisukord

5.

Sissejuhatus

Ulevaade tehtust ja tulevikuplaanid
Euroopa arutelu 2008. aastal ja edaspidi
Kavandatud tegevused ja koostdd
Strateegilised eesmérgid ja sihid

Uuringute ja véljundite kvaliteedi tdstmine

Sihtrithmade kindlaksmddramine, arendamine ja mdistmine ning tegelike otsustajate suhtes moju

suurendamine

Fondi ndhtavuse suurendamine ja maine tdstmine
Fondi konkurentsieelise kindlustamine

Uurimis- ja teabevahetustegevuse programm
Programmi ildstruktuur

Seiremeetodid
Euroopa vaatluskeskuste vorgustik (NEO)
Uuringud

Uurimist6o ja heade tavade véljaselgitamine
Tochoive ja restruktureerimine
To6- ja eraelu tasakaal ning tootingimused
Toésuhted ja partnerlus
Sotsiaalne tihtekuuluvus ja elukvaliteet

Ideedest ja kogemustest teavitamine ning nende jagamine

Uurimis- ja teabevahetustegevuse kokkuvate
Ressursid ja tooprotsessid

2008. aasta eelarve

Inimressursid

Tooprotsessid ja abitegevused

Seire ja hindamine

Kokkuvote

Lisad

1. Projektieelarvete iilevaade

2. Riskide register

11
11
13
14
17

18

20

21

21

21

22

22

23

24

24

26



Sissejuhatus

Ulevaade tehtust ja tulevikuplaanid

Kéimasoleva nelja aasta programmi viimasel, 2008. aastal on fondi 2005.-2008. aasta programmi ,,Parem t606 ja parem
elu muutuvas Euroopas” rakendamine tdies hoos. Toetades Euroopa poliitikat, mille eesmérk on suurendada t6ohoivet,
t00 kvaliteeti ja tootlikkust ning sotsiaalset ithtekuuluvust ja kaasatust, pdoratakse programmis ka rohkem tidhelepanu
laienemise pikaajalistele majanduslikele, sotsiaalsetele ja institutsioonilistele mdjudele.

2001.-2004. aasta programmi hiljutine vélishindamine tugevdab fondi mainet oluliste kvaliteetsete sdltumatute
uuringute pakkujana oma kolmepoolsetele sidusrithmadele, teavet kasutavatele spetsialistidele ning iildsusele. Nii
kvaliteetne uurimismetoodika kui ka vordlevad analiitisid koigis ELi litkkmesriikides ning mujal moodustavad fondi jaoks
ainulaadse teaberessursi. Tulemused on tihedalt seotud poliitiliste aruteludega nii liikmesriikide kui ka ELi tasandil,
rohutades fondi t66 jétkuvat asjakohasust, mida peetakse oluliseks ka fondi missiooni kirjelduses:

,Ldhtudes kolmepoolsuse ja soltumatuse parimatest toopohimotetest viib fond libi uuringuid, mis pakuvad
kasutajale erapooletut, asja- ja ajakohast teavet korrektses vormis ja kvaliteedis, selleks et parandada elu- ja
tootingimusi Euroopas.”

Euroopa arutelu 2008. aastal ja edaspidi

Fondi tegevus toimub keskkonnas, mis pakub hulgaliselt véljakutseid ning kus nii liikkmesriikide kui ka Euroopa tasandil
on arutlusel palju todhdivealaseid ja sotsiaalseid teemasid.

Energia ja kliimamuutus on iha tdhtsamad muutuste ajendajad. Jatkub arutelu energiaallikate ja selle iile, kuidas 16imida
energia- ja kliimamuutuse poliitika majanduskasvu ja todkohtade loomise strateegiasse. Arvatavasti 1dpetab ndukogu
2008. aasta veebruariks arutelud juhtiva turu algatuse iile. Kdimas on ka arutelu Euroopa energiaturgude seirekeskuse
loomise iile. Energia ja kliimamuutus on iiks Euroopa Komisjoni 2008. aasta jargmisest viiest prioriteetsest
teabevahetuseesmérgist: 1. ihtse turu ja sotsiaalse tegelikkuse hinnangulised iilevaated; 2. rdnne; 3.
institutsioonidevaheline kokkulepe; 4. energia ja kliimamuutus; 5. Euroopa Liidu roll maailmas.

2008. aastal jatkub arutelu globaliseerumise ja selle moju iile toohdivele ning Euroopa majandusele ja selle
konkurentsivoimele. Arutatakse nii Euroopa Liidu uut finantsperspektiivi kui ka sotsiaalmeetmete kava (2005-2010)
selle vahehindamise raames.

Jatkub arutelu ka Lissaboni strateegia tditmise iile. Kdnealuse arutelu jaoks on 2008. aastal oluliseks aluseks uued
majanduskasvu ja tookohtade loomise komplekssed suunised. Praecgu arutatavate votmeteemade seas on tookohtade
loomine, todhdive kvaliteet ja parimad todtavad nii todandjate kui ka tdotajate eesmérkide saavutamiseks. Arutelu
kaitstud paindlikkuse (flexicurity) iile tdendoliselt jatkub ning peagi kutsutakse votma uuenduslikke meetmeid seoses
piiriiilese todlevarbamise ja tookohtade sdilitamisega. Arutluse alla vdetakse ka Euroopa Komisjoni valge raamat
toodiguse kohta ja ELi kodanikega konsulteerimine sotsiaalse tegelikkuse iile.

Euroopa demograafilised muutused kiirendavad tarvidust arutleda mitmesugustel teemadel, nagu elukestev Ope,
pensioniiga, pensionid, eakate tervishoiu- ja sotsiaalteenuste kasvav koormus. Vanemate tdotajate todturul hoidmine on
jatkuvalt pohiteemade hulgas. Jarjest enam pdoratakse tdhelepanu ka noortele tdotajatele, eriti seoses todalase
konkurentsivdime ja selle edendamisega (kutseoskused ei vasta to6turu ndudmistele). Esiplaanile tousevad arutelud laste
ja cakate heatasemelise hoolduse, parema t66- ja eraelu tasakaalu ja muude samalaadsete kiisimuste iile. 2008. aastal
korraldab komisjon teise demograafiliste muutuste foorumi.
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2008. aasta tooprogramm Iga-aastane tegevuskava

2008. aastal vdetakse Euroopa kultuuridevahelise dialoogi aasta raames vaatluse alla rdndajate sotsiaalse ja
majandusliku 18imimise ning nn ajude véljavoolu tagajirjed péritolumaades, samuti rassismi ja diskrimineerimise
temaatika. Komisjoni ettepanek {ihise rdndepoliitika kohta moodustab arutelu iihe osa.

2008. aastal on tdhelepanu keskpunktis konkurentsivéime ja innovatsiooni raamprogramm, samuti siseturu
labivaatamine. Ka Euroopa majanduse konkurentsivdime ja struktuurimuutused on téhtsad arutlusteemad, nagu ka see,
kuidas mojutavad konkurentsivdime ja innovatsioon todsuhete traditsioonilist silisteemi, sotsiaalset dialoogi ja
valitsemistavasid.

Euroopa Komisjoni programmis PROGRESS (2007-2013) on kesksel kohal sotsiaalne kaasatus ja kaitse, samuti 2008.
aastaks ette ndhtud teavitustoo seoses tervishoiu ja lastehooldusega. 2008. aastal esitatakse ka sotsiaalse kaitse ja
kaasatuse tulevikustrateegiaid. Tuleval aastal tegeletakse jatkuvalt Euroopa puuetega inimeste olukorra hindamisega ja
tervishoiuteenuste kittesaadavusega koigile. Seoses sellega on tihtsal kohal hoolekandesiisteemi muutmise meetmed,
eesmérgiga voidelda sotsiaalse tdrjutuse ja vaesusega.

Kavandatud tegevus ja koost66

Fondi 2008. aasta tooprogramm on vilja tootatud nimetatud olulisi arenguid silmas pidades ning arvestades seda,
millistes aspektides v3ib fondi padevus anda enim lisandvéartust. Kavandatud tegevus on kooskdlas fondi strateegiliste
eesmarkidega ja tugineb 2008. aasta eelarveprojektis ette nédhtud inim- ja finantsressurssidele.

Fondi juhatuse kolmepoolsus ja selle panus planeerimisprotsessi tagab ka programmi asjakohasuse Euroopa
sotsiaalvaldkonna osaliste jaoks, kellel lasub vastutus kavandada ja luua Euroopas paremaid elu- ja tootingimusi.

2008. aastal laiendatakse koostdod teiste Euroopa ametitega. Uuendatakse koostoolepingut nditeks Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskusega (CEDEFOP), Euroopa Todohutuse ja Todtervishoiu Agentuuriga ja Euroopa Koolitusfondiga.
Koostoos CEDEFOPiga arendatakse vilja Euroopa to6hdive ja kutseoskuste vajaduste mudel ning kavas on teisigi
ithisalgatusi. Koos Euroopa Tooohutuse ja Tootervishoiu Agentuuriga kavandatakse teabelevitustegevust. Alustatakse
koostdod vastloodud Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituudiga ning see koostdd rajaneb viimase 30 aasta jooksul
fondi kogutud laiaulatuslikel teadmistel ja andmetel elu- ja todtingimuste sooliste aspektide kohta. Tegevust
kooskolastatakse Euroopa Liidu Pohidiguste Ametiga. Samuti arendatakse edasi koost6dd Euroopa Komisjoni, Euroopa
Parlamendi, Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee, Regioonide Komitee, Majandusliku Koost6o- ja
Arenguorganisatsiooni (OECD) ja Rahvusvahelise To6organisatsiooniga (ILO).
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Strateegilised eesmargid ja sihid

2006. aastal lepiti kokku viies strateegilises eesmargis. Need iseloomustavad fondi t66 eesmirke keskmises ning
pikaajalises perspektiivis:

1) uuringute ja viljundite kvaliteedi tdstmine;

2) kliendisihtrithmade tuvastamine, arendamine ja moistmine;

3) fondi mdju suurendamine tegelike otsustajate suhtes;

4) fondi ndhtavuse suurendamine ja maine tdstmine;

5) fondi konkurentsieelise tuvastamine ja suurendamine.
Sellest ajast alates on nimetatud eesmérkide tegevuskavasid integreeritud todprogrammi meetmetesse.

Piitides saavutada nimetatud iildiseid eesméirke ning erieesmirki anda sidusriihmadele ajakohast ja asjakohast
kvaliteetset teavet, on fondi 2008. aasta tddprogrammi peamine eesmérk piihendada oma organisatsiooniline struktuur
ning finants- ja inimressursid uuringute ja valjundite kvaliteedi tdstmisele, et need vastaksid kdige paremini peamiste
kasutajate teabevajadustele.

Uuringute ja valjundite kvaliteedi tostmine
Uuringute kvaliteet
1. Tugevdada seiremeetmete, nagu néiteks Euroopa vaatluskeskuste vorgustiku vordlevaid analiiiitilisi véljundeid.

2. Tagada kodigi uuringute kavandamisel korged metoodilised ja kvaliteedi tagamise standardid.

3. Siinteesida fondi oma uuringute tulemusi ja jdreldusi ning teabeallikaid ja siduda nendega sellised teemad, nagu
nditeks innovatsioon, tootlikkus ja toShdive.

4. Keskenduda nii kandidaat- kui ka naaberriikidele, samuti ELi riikidele ning teataval méaéral ka ELi ja tema iileilmsete
konkurentide vordlemisele.

5. Korraldada siistemaatilisi, tulevikku suunatud uuringuid, mis rajanevad muutuste, stsenaariumide ja alternatiivse
poliitika tuvastatud toukejoududel.

6. Laiendada uurimist6o ulatust, et kaasata selliseid aspekte nagu sotsiaalsed, majanduslikud, juriidilised ja

konkurentsivoime tegurid ning nende mdju elu- ja todtingimustele.

Viljundite kvaliteet
1. Rakendada koiki wuuringuteemasid hdlmavat terviklikku ja vastastikuseid seoseid arvesse votvat
kommunikatsioonistrateegiat.

2. Kasutada fondi t66 edendamiseks tdhtsamate ELi arutelude tulemusi.
3. Suurema mdju tagamiseks keskenduda tdhtsamatele teemadele ja védiksemale hulgale viljunditele.

4. Parandada teabe edastamise vormi ja kittesaadavust — anda vélja kitsamale teemale piihendatud viljaandeid (néiteks
Foundation Findings (Eurofoundi uuringutulemused), eriaruandeid, Foundation Focus (Eurofoundi fookuses).
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Sihtriihmade kindlaksmaaramine, arendamine ja moistmine ning tegelike otsustajate
suhtes moju suurendamine

Uhelt poolt on fondi eesmirk rahuldada pdhikasutajate mitmekiilgne teabevajadus, samas toob korrapérane tagasiside
fondi sidusriihmadelt esile vajaduse keskenduda rohkem véljundite asjakohasusele ja spetsiifilisusele. Seetottu tuleks:

1) tihendada koost66d olemasolevate oluliste sihtrithmadega kogu fondi uurimis- ja teabevahetustegevuse projektitsiikli
viltel (tagades oluliste sidusriihmade asjakohase esindatuse);

2) lihtsustada dialoogi fondi ja selle peamiste kasutajate vahel;

3) jatkata uute kasutajate kindlaksmadramist ja mdista nende vajadusi;

4) prognoosida ja aidata koostada ELi sotsiaalpoliitika kavasid, keskendudes oluliste otsuste tegemise protsessidele;

5) luua usalduslikud suhted ELi ja liikmesriikide tasandi otsustajatega/teabelevitajatega (eritdhelepanuga fondi
kolmepoolsetele sidusrithmadele).

Fondi ndhtavuse suurendamine ja maine parandamine

Fondi ndhtavuse suurendamine ja maine parandamine toetavad ning kiirendavad uuringutulemuste levitamist, kui
kasutajate hulk on suur ja nad tunnevad fondi t66d juba paremini. Siin hdlmab tegevusprogramm alljargnevat:
= digete teabevahetuskanalite leidmine ja kasutamine;
m selge ja aruka turundus- ja kaubamaérgistrateegia viljakujundamine ja rakendamine;
= koostoovorgustike ja partnerluse laiendamine, milleks:
« rohutatakse ja edendatakse integreeritud ldhenemist elu- ja toStingimustele;
« valmistatakse ette 2009. aasta kampaania ,,Elamine ja to6tamine Euroopas”;

« kasutatakse dra fondi sihtrithmadeni joudmise potentsiaali liikmesriikides.
Fondi konkurentsieelise kindlustamine

Kasutajad hindavad fondi véljundite vaértust sdltuvalt sellest, milline on fondi konkurentsivoime vorreldes teiste
samalaadsete teabeallikatega. Et sdilitada positsioon parimate t60- ja elutingimusi késitlevate teabeallikate hulgas ning
seda tosta, peab fond arendama siistemaatilistelt oma konkurentsivdimet. Asjaomane strateegia néeks juhtmeetmetena
ette investeerimist eelkdige organisatsioonilisse ja inimkapitali, selleks et:

= kasutada maksimaalselt dra ja edendada fondi kolmepoolset struktuuri — luua ja kasutada vdimalusi kolmepoolseteks
aruteludeks;
= tdita kvaliteetselt ja ettendhtud téhtajaks kdik strateegilised programmid ja iilesanded,

= keskenduda organisatsiooni struktuurile, et tagada kogemuste ja oskusteabe olemasolu ning parandada too6tajate t66
tohusust ja rahulolu to6ga;

= tagada korge kvalifikatsiooniga personal; parandada jirjepidevalt teadmiste ja oskuste baasi, arendada inimressursse;
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= sidilitada ja tosta fondi mainet fondi ja selle juhatuses esindatud sidusriihmade, nagu Euroopa Ametiiihingute Keskliidu
(ETUC), BusinessEurope’i, riigiasutuste ning litkmesriikide ja ELi pddevate asutuste, loomulike teabevahetuskanalite
kaudu;

= luua heatasemeline Euroopa ja rahvusvaheliste teaduspartnerite vorgustik;

m to0tada vilja ainulaadseid ja originaalseid uurimismeetodeid: siivendada teadmisi uuringute, seire, prognooside,
juhtumiuuringute ja eriaruannete kohta;

= arendada tohusaid mitteametlikke vorgustikke.
Kogu ELi hdlmavate ja parimaid tavasid analiilisivate fondi uuringute ainulaadsus tekitab nii ajaliste kui ka eelarveliste
piirangute tottu vajaduse poorata rohkem tdhelepanu piiratud arvule tegevustele. Seetdttu on 2008. aasta programm

enamjaolt keskendunud 2007. aastal alustatud meetmetele, et tagada 2008. aastal kvaliteetsed véljundid.
Eelarveressursse kasitletakse 4. peatiikis.
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Uurimis- ja teabevahetusprogramm

Kéesolevas peatiikis késitletakse uurimis- ja teabevahetusprogrammi raames juba vaatluse alla vdetud ja uusi
vaadeldavaid teemasid. Ettevalmistamisel on ka jérgmine nelja aasta programm, mis hdlmab jargmiseid
uuringuteemasid.

Téokohtade loomine nn rohelises toéstuses

Eesmaérk on tdpselt madratleda mdisted ,,roheline t60stus” ja ,,roheline majandus” fondi missiooni kontekstis ja koguda
materjale 2009.-2012. aasta uuringuvdimaluste kohta, milles késitletaks to0kohtade loomist, innovatsiooni ning
Euroopale selge konkurentsieelise saavutamist.

Demograafilised muutused ja to6hoive lildhuvi pakkuvates sotsiaalteenustes
On tehtud ettepanek analiilisida demograafiliste muutuste pohikomponente, mis mdjutavad avalikke sotsiaalteenuseid,
poorates tahelepanu nii tookohtade loomise kui ka kaotamise voimalusele.

Teenuste direktiivi méju

Euroopa Parlament vottis 15. novembril 2006 vastu teenuste direktiivi ja liikmesriikidel on selle kohaldamiseks aega
2009. aasta l1opuni. Teenuste direktiivi eesmark on luua tdeline tihtne teenuste turg ning kasutada seega teenusesektori
koiki vdimalusi ettevotete ja tookohtade loomiseks. Kuigi komisjon on hinnanud selle digusmeetme iildist mdju ning
mitu litkmesriiki on piiidnud vaagida direktiivi majanduslikku mdju oma riigis, ei ole todkohtadele avalduvaid tagajérgi
kvantiteedi ja kvaliteedi, konkurentsi ja konkurentsivoime osas siiski tdielikult uuritud. Tdendoliselt jatkub teenuste
direktiivi majandusliku ja sotsiaalse moju arutelu veel mitu aastat. Arvestades teema ulatuslikkust ja juba tehtud voi
kdimasolevaid uuringuid, teeb fond ettepaneku méairatleda mitmeaastase uuringu kontseptsioon, mis vdimaldaks fondil
osaleda arutelus vastavate uuringutulemustega aegsasti ja asjakohases vormis.

2008. aastal keskendutakse teenuste direktiivi majandusliku ja sotsiaalse mdju mitmeaastase uurimisprogrammi
ettevalmistamisele, mis on osa 2009.—2012. aasta tooprogrammist. Selleks tuleb:

= selgitada vélja olemasolevad uuringud;

= leida uurimisliingad, mida fond saab tiita;

= suhelda sidusriihmadega, et selgitada vilja, millist teavet nad kisitletava teema kohta vajavad.

Direktiivi moju ettevotete tootajate teavitamisele ja nustamisele todsuhete alal

Fond on teinud méarkimisvéairsel hulgal t66d tdotajate teavitamise ja ndustamise valdkonnas {ildisemalt ning eriti seoses

Euroopa toondukogudega. 2008. aastal kasutatakse saadud kogemust, et analiiiisida, millises ulatuses saaks fond uurida
direktiivi 2002/14/EU mdju.

Nelja selgitava uuringu tulemusi arutatakse ekspertide, sotsiaalpartnerite, valitsuste esindajate ja ELi institutsioonidega.
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Programmi uldstruktuur

2008. aastal jatkub uurimis- ja teabevahetustegevus kdimasoleva nelja aasta programmi nelja pShitelje iimber:

toohoive ja restruktureerimine;

t00- ja eraelu tasakaal ning td6tingimused,;

toosuhted ja partnerlus;

sotsiaalne tihtekuuluvus ja elukvaliteet.

Kavandatud tegevussuunad rajanevad fondi pohitilesannetel:

= seire ja uuringud;
= muutustest arusaamine;
= uurimistegevus ja parimate tavade véljaselgitamine;

= ideede ja kogemuste levitamine ning jagamine.

Kokkuvote kavandatud tegevussuundade ressursikulust on dra toodud 4. peatiikis, mis sisaldab lisaks teavet programmi
rakendusperioodi tugi-, seire- ja hindamistegevuse kohta.

Seiremeetodid

Fond kasutab oma t60s jatkuvalt mitmesuguseid véljatodtatud seiremeetodeid, eelkdige aga Euroopa vaatluskeskuste
vorgustikku, millesse on kaasatud teavet vahendavad lepingulised partnerid enam kui 27st Euroopa riigist. Teavet
toddeldakse Euroopa Todsuhete Vaatluskeskuses (EIRO), Euroopa To6tingimuste Vaatluskeskuses (EWCO) ja Euroopa
Restruktureerimise Seirevahendis (ERM), et koostada temaatilisi uudiseid, artikleid ja vdrdlevaid aruandeid.
Vaatluskeskused pakuvad pidevaid ja kvaliteetseid andmeid ning teavet, mida analiilisitakse stigavamalt fondi teistes
uurimisprojektides. Programmi on kaasatud ka neljas vaatluskeskus — Euroopa perekonna vaatluskeskus. Fondi teine
oluline seiremeetod on kogu Euroopat hdlmavad uuringud. Oma alginfoallikate ringi laiendamiseks kasutab fond
kolmanda infoallikana eriteabeteenistusi ja andmebaase.

Euroopa vaatluskeskuste vorgustik

Euroopa vaatluskeskuste vorgustikul algab kolmas tegevusaasta oma praeguse struktuuriga, mille raames vahendavad
liikkmesriikides asuvad korrespondendid regulaarselt teavet viimastest arengutest tddsuhete, tootingimuste ja
restruktureerimise valdkonnas. Korrespondentide vOrgustik annab jatkuvalt nii eriteavet arendustdd ja uurimistulemuste
kohta nendes kolmes valdkonnas (teabe ajakohastamine, infolehed) kui ka andmeid vordleva ja temaatilise t66 jaoks
(vordlevad analiiiitilised aruanded). Artiklid avaldatakse vaatluskeskuste spetsiaalsetel veebilehtedel.
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1. Euroopa té6suhete vaatluskeskus
Toosuhete vaatluskeskus jatkab Euroopa todsuhete arengu seiret iile kogu Euroopa.

Vordlevate analiiiitiliste aruannete teemad valitakse parast ndupidamist to6tingimuste nduandekomiteega. Pracguseks on
pakutud jérgmisi teemasid:

m rendit60;
» kollektiivldbirddkimised rahvusvahelistes ettevotetes;
= ametiiihingute strateegiad uute todtajarithmade litkmeks varbamisel;

m palgaarengud EL 27s.

2008. aastal 1opetatakse vordlevad analiiiitilised uuringud kaitstud paindlikkuse, sotsiaalse dialoogi ja t66diguse kohta,
samuti teistel teemadel, millega alustati eclmisel aastal, nt koos tdotingimuste vaatluskeskusega tehtud vordlev
analiiiitiline uuring fiitisilisest isikust ettevotjate kohta.

Jéatkatakse aastapohiselt ajakohastatud andmete avaldamist to6tasu ja tooaja kohta.

Esindatusuuringutes on kavas késitleda jargmisi sektoreid:

isikuteenused,

nahaparkimine ja -tooted;

siseveeteed;

m tsiviillennundus;

terasetoostus.

Peale selle planeeritakse 2008. aastal avaldada Euroopa toosuhete iga-aastane iilevaade. Fondi tddsuhete sonastikku
European industrial relations dictionary ajakohastati {ihe aasta moddumisel selle avaldamisest 2005. aasta novembris.
Alates 2006. aastast on sonaraamat kittesaadav toosuhete vaatluskeskuse veebilehel.

2. Euroopa téétingimuste vaatluskeskus

Vordlevate analtiitiliste uuringute teemasid valitakse ndupidamisel to6tingimuste nduandekomiteega. Kaalutavad
teemad on jargmised:

= toOvégivald;

m viga ebaharilikud t66lepinguvormid;

= konekeskused;

= emotsionaalsed nduded tookohal;

= mitmekesisusega tegelemine;

= toOkvaliteet ja madala kvalifikatsiooniga todtajate varbamine;

= innovatsioon to66kohal.
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Lisaks teabe ajakohastamisele vorgustikuriikide poolt koostatakse seitsmes riigis ja ELi tasandil riiklikud
uuringuandmete aruanded ning ka iga-aastane to6tingimuste iilevaade.

3. Euroopa restruktureerimise seirevahend

Euroopa restruktureerimise seirevahendi abil jdtkatakse 28 riigi kavandatavate restruktureerimiste teadete
registreerimist. Kvaliteedikontrolli, vordlusi teiste teabeallikatega, nagu nditeks Euroopa t60jou uuringutega ja
kollektiivsetest koondamistest teatamise andmetega, ning restruktureerimise seirevahendi andmete analiiiisi teeb fond
kohapeal. Uuritakse vdimalust kasutada eri toostussektorite juhtivate ettevotete toohdiveandmeid. Restruktureerimise
seirevahendi andmed plaanitakse avaldada nelja veebipdhise viljaande ndol nimega ERM quarterly ja 2008. aasta
aruandes. Fond pakub ka komisjonile materjale restruktureerimist késitleva aruande koostamiseks, mis arvatavasti ilmub
2008. aasta keskpaigas. Vordlevate analtiiitiliste aruannete teemad otsustatakse koostdos nouandekomiteega.

Soovitatud teemad on jargmised:

= restruktureerimise seirevahendi vaadeldud tihinemis- ja tilevotmisjuhtumite jérelkontroll;

» restruktureerimise seirevahendi vaadeldud juhtumite meetmete jarelkontroll (tdiendavad ja viiteandmed 2006. aastal
tehtud t66le vastava riigi meetmete kohta);

= to0kohtade loomine ja kaotamine seirevahendi vaadeldud ettevotetes (uuritakse tookohtade loomise ja kaotamise
kogumiéra restruktureeritud ettevotetes, mida seirevahendi abil jalgitakse).

4. Euroopa perekonna vaatluskeskus !

2007. aastal tegi komisjon fondile ettepaneku luua perekonnakiisimustega tegelev vaatluskeskus, mis lihtsustaks antud
valdkonna kogemuste ja heade tavade vahetamist. Euroopa Ulemkogu julgustas 22. veebruari 2007. aasta kohtumisel
litkmesriike kasutama rohkem fondi andmeid perekonnateemade valdkonnas:

wLihtsustamaks ligipddsu teadmistele ja kogemustele (...) ning kogemuste vahetamist Euroopa tasandil (...) véivad
liitkmesriigid kasutada eeskdtt Euroopa Elu- ja Téotingimuste Parandamise Fondi kogemusi.”

Fondil on kogunenud mérkimisvéarsel hulgal teadmisi perekonna teemadel, eriti seoses sellega, mida ettevotted ja
sotsiaalpartnerid on perekondade ja lapsevanemate abistamiseks teinud, samuti t66- ja eraelu tasakaalu ning hooldus- ja
lastehoolduskiisimuste kohta.

Pérast arutelusid to6hdive peadirektoraadiga plaanib fond keskenduda kolmele jargmisele teemavaldkonnale, mis on
pereelule tdhtsad:

= peresodbralik poliitika todkohal (t66- ja eraelu tasakaal, todaja korraldus, keskendumine igale vanuseastmele jms);

= perekondi mojutavad tegurid kogukonnas (elamispinna omandamise voimalus, juurdepéés iildhuviteenustele);

= laste- ja peretoetus ning pdlvkondadevahelised suhted (pikaajalise perspektiiviga lastehoiu ja elukvaliteedi kiisimuses,
mis on fondi liks pohipddevusvaldkondi).

Juhatuse 19. oktoobri 2007. aasta otsus: perekonna vaatluskeskus kaasatakse tooprogrammi tingimusel, et eraldatakse ndutavad
eelarvevahendid.
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Fond kavatseb kasutada Euroopa vaatluskeskuste vorgustikku, et aasta jooksul koostada iilalnimetatud teemadel kaks
vordlevanaliiiitilist aruannet. Algfaasis keskendutakse vordlevanaliiiitilistes uuringutes teemadele, mis jddvad
olemasolevate vaatluskeskuste valdkondade raamesse.

Peale selle teostatakse igal aastal kaks hea tava juhtumiuuringul pdhinevat uurimisprojekti. Nende aruannete teemasid
arutatakse demograafia korgetasemelise rithma ja vastavate sotsiaalpartneritega. Teemade hulgas vdidakse kasitleda
todandja peretoetusmeetmeid, t60- ja pereelu kokkusobitamist, samuti uurimusi (veebi-) teenuste olemasolu ja nendele
juurdepédsu kohta, hooldustddtajaid ja perekondi, kes kasvatavad puuetega lapsi.

2008. aasta teatise koostamisel Barcelona eesmérkide tditmise kohta lastehoolduse valdkonnas teeb fond koostood
Euroopa Komisjoniga.

Uuringud
Fondi uuringud annavad Euroopa elu- ja to6tingimuste kohta algupéraseid ja ainulaadseid andmeid.

2008. aastal on fondi pdhiuuring teist korda tehtav ettevotete uuring. Kavas on kasutada esimese uuringu metoodikat,
st viiakse 1dbi uuring organisatsiooni tasandil, tehakse telefonikiisitlusi, kiisitletakse juhte ja voimaluse korral todtajate
esindajaid. Suurt tdhelepanu podratakse valimi kvaliteedi ja esindatuse parandamisele, sealhulgas suurendatakse
maksimaalselt tdotajate esindajate osalust, nditeks kui todkohal ei saa kiisitlust teha, korraldatakse see kodus voi
vajaduse korral kasutatakse teisi meetmeid. Uuringus keskendutakse peamiselt sotsiaalse dialoogi ja todtingimuste
kvaliteedi omavahelistele seostele, kidsitledes tooaja korraldust, tootajate finantsosalust, tulemustasu ja kokkulepitud
paindlikke tasusiisteeme, t60 tootlikkust ja tootajate kaasatust organisatsioonilistesse muudatustesse.

Seega tehakse kindlaks organisatsiooni tasandi poliitika ja tavad, uuritakse ettevotte tasandil otsustajate suhtumist neisse
ning antakse poliitikakujundajatele ililevaade valdkonna peamistest teemadest ja arengutest. Uuring korraldatakse
koikides Euroopa Liidu liikmesriikides ja lisavahendite olemasolul Horvaatias, Tiirgis, endises Jugoslaavia Makedoonia
Vabariigis, Islandil, Norras ja Sveitsis. Tulemused avaldatakse 2009. aastal.

2007. aastal avaldati esimese FEuroopa elukvaliteedi uuringu (2003) ldpparuanded: need sisaldasid analiiiitilisi
lisaaruandeid ja riikide eriaruandeid (Bulgaaria ja Rumeenia, Tiirgi, Horvaatia), samuti lithidokumenti, milles tehti
tulemustest kokkuvote, pidades silmas Euroopa poliitilist védljavaadet. 2007. aastal teist aruannet ette valmistades vaadati
kriitilise pilguga iile meetodid ja tehti neisse parandusi. Ettevalmistusi uueks uuringuks tehti kohapeal, pidades ndu
uurimis- ja sidusrihmadega. Hankekonkurss kohapealseks andmekogumistooks algatati 2007. aasta alguses ja leping
sOlmiti 2007. aasta juunis.

Pédrast teise Euroopa elukvaliteedi uuringu septembris-novembris 2007 toimunud andmekogumistodd said andmed
analiiiisivalmis 2008. aasta alguses . Koostatakse kirjeldav iilevaatearuanne ning ka eraldi infolehed litkmesriikide jaoks.
2008. aasta jooksul on plaanis koostada viljaandmiseks neli analiiitilist aruannet. Voimalikud teemad on jargmised:

sisserdndajate integreerimine;

elukvaliteediindeksi vdljatdotamine;

pereelu Euroopas;

elukvaliteet ja tervis;

m clukvaliteedi suundumused ja muutused aastail 2003—-2007.
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On tehtud ettepanek korraldada lisaks uuringuteemalistele koosolekutele esimene teabelevitusiiritus Briisselis ja ehk teha
ka ringsdite liikmesriikides.

2007. aastal pakkus neljas Euroopa téotingimuste uuring (2005) palju voimalusi aruteludeks ja esitlusteks spetsiifilistel
teemadel. Pracgu valmistatakse ette lisaanaliilisi, mis avaldatakse ja mida esitletakse 2008. aasta jooksul. Fondi to6tajad
koostavad lithiaruande. Selles analiiiisitakse arengusuundumuste ainulaadsete andmete pohjal uuringu tulemuste
Euroopa poliitikaga seonduvaid mdjusid.

Jargmise uuringu ettevalmistav t66 (kavandatud 2009. aastasse) algab metoodika ja sisu kohta esitatud tagasiside
analiiisimisega, mille pdhjal koostatakse dokument vigadest saadud dppetundide kohta. Et siilitada 2005. aasta Euroopa
tootingimuste uuringu kvaliteeditaset, palutakse arvamusi ja mérkusi nii sidusriihmadelt kui ka olulistelt kasutajatelt,
nagu seda tehti ka 2003. aastal. Uuringu tulemuste ja kvaliteedi iilevaatamiseks ja parandamiseks kutsutakse
kohtumistele eksperte, sealhulgas ka noduandekomiteest. Vajaduse korral kiisitakse abi pikaajalise akadeemilise
kogemusega vilisekspertidelt, et suurendada kiisitluste usaldusvéérsust. Tookvaliteedi, to6hdive ja tootlikkuse seoste
edasisel uurimisel on abiks ekspertriihm.

Uurimistoo ja heade tavade valjaselgitamine
Toohoive ja restruktureerimine

Restruktureerimise seirevahendi juhtumiuuringud
Majandusmuutustega toimetulekule aitab kaasa selliste hea tava ndidete véljaselgitamine ja levitamine, milles tegeldakse
todkohtade loomise ja kaotamisega uuel viisil.

Seetdttu laiendab fond oma restruktureerimise juhtumiuuringute andmebaasi ja jitkab edasiste juhtumiuuringute
tellimist kehtiva raamlepingu raames. Juhtumite valimisel on iiks eesmirke parandada olemasolevate juhtumiuuringute
valimi geograafilist ja valdkondlikku esindatust. Arvesse voetakse sidusriihmade arvamust ning vajadust uurida kindlaid
restruktureerimise liike (néiteks delokaliseerimine).

Globaliseerumise méju eri sektoritele

Sektoriuuringu programm prognoosib mdjusid todhdivele sektorites, mis peavad iitha enam kohanema globaliseeruva
majanduskeskkonnaga. 2007. aastal hakati sektoriuuringus kasutama horisontaalteemat: valiti vdlja kolm sektorit, kus
uuriti ettevotete asukohavalikuid. Sellise horisontaalse ja kdikehdlmava teema nagu asukohavaliku valimine vdimaldas
vaidrtuse ahelanaliiisi ja andis regionaalse modtme. Meetodit kasutatakse ka ecttevotete vorgustike seminaridel.
2009.-2012. aasta programmiperioodil arendatakse meetodit edasi.

2008. aastal aitab globaalse konkurentsi ja Euroopa ettevotete asukohaotsuste teemale piihendatud konverents kaasa
uurimistulemuste levitamisele ja nende arutamisele. Plaanis on teha pohjalik uuring, mille raames méératakse kindlaks
muutuste ajendid ja totatakse vélja veel tihe sektori arengustsenaariumid. Sektorivalikut arutatakse nduandekomiteega.
Fond osaleb seitsmeteistkiimnes Euroopa Komisjoni majandussektori uuringus, aidates korraldada uuringute jaoks
ekspertide seminare.

T66hoéiveprognoosid

Lissaboni strateegias rdhutati, et Euroopa iiks pohieesmérke ei ole luua oma kodanikele mitte iiksnes rohkem, vaid ka
paremaid tookohti. Kuid mida on Euroopas kvaliteetsete tdokohtade loomisel saavutatud ning millised on
tulevikuvéljavaated? Projekti eesmérk on anda panus arutelusse Euroopa todkohtade struktuuri ja taseme tuleviku iile.
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Uritatakse prognoosida tddhdive taset kdrge ja madala kvaliteediga tdokohtade 15ikes, esitledes eri muutujaid hdlmavaid
stsenaariume.

Fondi 2007. aasta projektis 766 kvaliteet ja struktuurimuutused ELi tooturgudel vaadeldi loodud ja kaotatud tddkohtade
kvaliteeti ELis alates 1990. aastast.

2008. aastal kasutatakse dkonomeetrilisi mudeleid (vilja todtatud koostods CEDEFOPiga), et ennustada toohdive taset
korge ja madala kvaliteediga tookohtadel (vastavalt fondi to6turu struktuuri projektis kasutatud liigitusele).

Struktuurimuutused tekitavad sektoritevahelisi t66hdive muutusi. Protsessi saab leevendada asjakohaste koolitus- ja
imberdppemeetmetega. Fond keskendub jitkuvalt sellele, et arendada oma suutlikkust avaldada korrapéraseid
prognoose sektorite to6hdive taseme kohta. Fond jétkab tihedat koostood CEDEFOPiga ja osaleb CEDEFOP1 projektis,
milles prognoositakse sektorite ja elukutsete 10ikes tulevikus vajaminevaid oskusi. Sellise koost6o tulemuseks on
vadrtuslikud teadmised andmete kvaliteedi ja neile juurdepddsu kohta sektorite kaupa igas litkmesriigis. Nimetatud
arengu eesmark on laiendada struktureerimise seirevahendi iildisema suunitlusega Euroopa t66hdive seirevahendiks. See
voib tekitada ka vdimaluse uurida, kuidas jélgida teatud sektorite suurettevotete kéitumist. Tihe koostod Euroopa
partnerorganisatsioonidega annab fondi tegevusele lisandvairtuse ja aitab véltida topeltt6od.

Tootlikkuse, innovatsiooni ja t66hbive seosed

Euroopa suutlikkus sdilitada konkurentsivoime ning saavutada toohdive ja tihtekuuluvuse eesmérgid on tihedalt seotud
tootlikkuse tdstmisega jdtkusuutlikul ja arukal viisil. Ulevaade arvukatest ja iiha enam ilmuvatest kirjutistest, milles
kasitletakse tootlikkust kasvu tdukejouna, paljastab suhteliselt vaheuuritud nisi: todtingimuste, tookeskkonna ja tootajate
elutingimuste moju tootlikkusele. Need asjaolud ndivad modjutavat vihemalt kolme neljast jargmisest t60 tootlikkuse
tostmise pohitegurist:

= t0Otajate motivatsioon ja oskused;

= tootavad, mis on suunatud t66j0u ja kapitali tohusale thendamisele;

= innovatsioon, eriti seoses todprotsessiga.
2007. aastal vottis fond kokku varem tehtud uuringud ja 1dpetas projekti kaks esimest etappi, koostades:

= tootlikkuse mddtmisega seotud probleemide kirjelduse;

= t60- ja elutingimuste ning tootlikkuse seoste teoreetiliste kasitluste kirjelduse.
2008. aastal antakse projekti raames aru jargmistel teemadel:

= empiiriline tdendusmaterjal tootlikkuse tdusust t66- ja elutingimuste paranemise tulemusel;

= juhtumiuuringud, mis nditavad seost t00- ja elutingimuste ning tootlikkuse vahel.
Avaldatakse tervikaruanne, milles on ithendatud projekti neli tdopaketti.

Deklareerimata t66
Samal ajal kui Euroopa piiiidleb Lissaboni strateegias seatud tddhdivealaste eesmirkide saavutamise poole, on
poliitilises paevakorras esiplaanil t66 deklareerimata jatmise kiisimused. 2007. aastal alustati viies riigis (Belgia, Itaalia,
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Poola, Taani, ja Uhendkuningriik) pilootprojekti, mille eesmirk on uurida deklareerimata t66d liikmesriikides ning
moodustada andmebaas selle vastu voitlemise meetmetest ja taoliste meetmete hindamiseks.

Nimetatud uurimisprojektis keskendub fond deklareerimata t66 vastu vditlemise meetmete kindlakstegemisele ja
hindamisele liikmesriikides. See info peab tdiendama Euroopa Komisjoni otseste ja kaudsete mddtmisiilesannetega
(Eurobaromeeter 2007) kogutud andmeid deklareerimata t66 ulatuse kohta. Deklareerimata t66 vastu voitlemise tohusate
meetmete kaardistusiilesanne ei hdlma mitte iiksnes valitsuste voetud meetmeid, vaid ka sotsiaalpartnerite, piirkondlike
ametiasutuste ja ettevotete algatusi. Kaardistusiilesande tulemused tehakse kéttesaadavaks otsingumootoriga
veebiandmebaasi vahendusel.

2008. aastal kaasatakse kaardistusiilesandesse veel moned litkmesriigid.
ToO6- ja eraelu tasakaal ning té6tingimused

Tootingimused ja sotsiaalne dialoog
Selle projekti raames uuritakse tootingimuste ja sotsiaalse dialoogi seoste iseloomu, eriti tdokoha tasemel, ning piiiitakse
vastata jargmistele kiisimustele:

= kas tootingimused on sdltuvalt sotsiaalse dialoogi struktuuri olemasolust voi puudumisest erinevad;

= kuidas mojutab sotsiaalne dialoog td6tingimusi.

T66 rajaneb fondi vaatluskeskuste varasemal markimisvddrse mahuga t66l, nagu nditeks Euroopa Toosuhete
Vaatluskeskuse toosuhete profiilid riikide 1dikes ja Euroopa Tootingimuste Vaatluskeskuse aruanded todtingimuste
riiklike uuringute kohta.

Pérast fondi sidusriihmadega 2007. aasta aprillis korraldatud ajuriinnaku vormis seminari telliti fondilt vordlev
analiititiline uuring, mis keskenduks sotsiaalpartnerite rollile tootervishoiu ja todohutuse tagamisel, seda nii
tootervishoiu ja tdoohutuse strateegia kavandamise kui ka kohaldamise mdistes.

2008. aastal projekti laiendatakse, ning todtingimuste ja sotsiaalse dialoogi seoseid uuritakse eri uurimismeetodeid
kombineerides, hdlmates varem tehtud uuringute (nende olemasolul) analiiiisi, samuti juhtumiuuringuid ettevotete ja
sektorite tasandil.

T66koha kvaliteet ja struktuurimuutused ELi t66turgudel

Konealuse projekti eesmirk on siivendada teadmisi selle kohta, milliseid todkohti on alates 1990. aastatest loodud ja
kaotatud (tookohtade kvaliteeti hinnatakse keskmise palga, koolitustaseme jms pdhjal), ja hinnata muutusi
majandussektori ja sotsiaaldemograafiliste muutujate alusel. Sel viisil piilitakse selgesdnaliselt hinnata, kuidas on ELi
riikidel viimastel aastatel ldinud Lissaboni strateegia pohiecesmargi (,,rohkem ja paremaid to6kohti”) saavutamisel.

Rajanedes olemasolevate Euroopa andmebaaside siivaanaliiiisil, peamiselt Euroopa t66jou uuringul ja Euroopa
Uhenduse leibkondade paneeluuringul, liigitatakse tookohad sektori ja kutseala 15ikes ning jérjestatakse ka keskmise
sissetuleku alusel. Selline siinteetiline andmestik vdimaldab analiitisida viimaste aastate muutusi tookohtade struktuuris
ning otsida vastust kiisimusele, kas Euroopa voi liksikute riikide to6hodive kasv on koondunud rohkem korge kvaliteediga
voi madala kvaliteediga tookohtadele.
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Pérast tookohtade kvaliteedi muutuseid késitleva kirjanduse ning projekti analiiiitilise raamistiku ja meetodite iilevaate
avaldamist veebis 2007. aastal ilmub 2008. aasta kevadel pdhiaruanne. Samuti planeeritakse 2008. aasta keskel
korraldada konverents, kus esitletakse aruande tulemusi ja arutletakse nende tile.

Téétingimuste vordlus maailma mastaabis: Euroopa vorreldes lleilmsete konkurentidega

Fondi kdimasolevas nelja aasta (2005-2008) tooprogrammis on sétestatud, et ,,globaliseerumise seisukohalt tuleks
vordlemiseks uurida viljaspool Euroopa Liitu, niiteks Ameerika Uhendriikides, Jaapanis, Hiinas ja Indias toimuvaid
arenguid”, mis on fondi uurimistegevuse iiks osa. Majanduse globaliseerumise protsess ning kasvav konkurents,
kdsikdes Euroopa Liidu siiveneva majandusliku integratsiooniga, tdhendab seda, et EL vordleb end paljudes
valdkondades iiha rohkem maailma kahe suurima majandusega — Jaapani ja Ameerika Uhendriikidega.

Vordlemist ja vordlusuuringuid peetakse eriti oluliseks ELi Lissaboni strateegias vdetud kohustuse seisukohalt saada
,,koige konkurentsivoimelisemaks ja diinaamilisemaks teadmuspdhiseks majanduseks maailmas, mis suudab tagada
sddstva majanduskasvu, sellest tulenevalt rohkem ja paremaid td6kohti ning suurema sotsiaalse iihtekuuluvuse”.

2008. aasta prioriteet on sonastada 2007. aastal alustatud t66 16plikud tulemused ja levitada neid. Kdnealuse t66 kdigus
vorreldi ELi tootingimusi Ameerika Uhendriikide ja Jaapani tootingimustega, vottes aluseks nii mikroandmete kui ka
makroandmete allikaid (Eurostat, liikmesriikide statistikaallikad, OECD, ILO jt). Pohiaruanne esitatakse 2008. aasta
suvel.

2008. aasta 15pus kavatsetakse korraldada seminar, kus osalevad huvilised Euroopast ja mujalt. Seminari eesmark on
tdiendada pohiaruande tulemuste arutelu pdhjal Ameerika Uhendriikide, Jaapani ja Euroopa tooelu vordlevat analiiiisi.

Tébalane konkurentsivéime ning kaitstud paindlikkus (flexicurity)

Viimase paari aasta jooksul on mitme uurimisprojekti tulemused andnud ainest selle teema moistmiseks ja
kaardistamiseks. Nii Euroopa téotingimuste uuringu kui ka Euroopa ettevotete téoaja uuringu lisaanaliiiisid nditavad
riikide, sektorite ja tasandite 10ikes mitmekesist pilti. Vordlevas analiiiitilises aruandes kaitstud paindlikkuse kohta
antakse llevaade litkmesriikide digus- ja labirddkimisstruktuuridest. Veelgi enam, ettevotete tasandil on tuvastatud hea
tava néiteid.

Tooalase konkurentsivoime ja turvalisuse osas, mis on kaitstud paindlikkuse arutelu vétmekiisimused, pdoratakse erilist
tahelepanu madala kvalifikatsiooniga todtajatele. Need todtajad on selles kontekstis kdige haavatavamad ning nende
seas korraldatakse uuringud kohapeal.

2008. aastal ithendatakse eri projektide tulemused ning nende iile arutletakse ekspertide, sotsiaalpartnerite, valitsuste
esindajate ja ELi institutsioonide esindajatega.

To66- ja partnerlussuhted

Tegevusjuhendid ja rahvusvahelised raamkokkulepped

See uurimisprojekt hdlmab kehtivate rahvusvaheliste raamkokkulepete kaardistamist ja pohjalikku analiiiisi. 2007. aastal
alustati t60d analiiiitilise aruandega, milles kaardistatakse, kirjeldatakse, analiilisitakse ja hinnatakse kehtivaid
rahvusvahelisi raamkokkuleppeid. Aruande eesmirk on saada uusi andmeid teguritest, mis mdjutavad todsuhteid
riikidetilesel tasandil.
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Ulalnimetatud aruannet esitletakse eeldatavasti 2008. aasta kevadel ning planeeritakse korraldada seminar, et edastada
tulemused ja arutada teemat ekspertide, sotsiaalpartnerite, valitsuste esindajate ja ELi institutsioonide esindajatega.
Seminaril (ja aruandes) késitletakse jargmisi teemasid:

m kaasatud ettevotted (paritolumaa, ettevotte/personali suurus, sektor jms); kaasatud ametiithingud (iilemaailmsed
ametitthingute liidud / Euroopa t66stusliidud); kaasatud Euroopa t6ondukogud; kaasatud tooandjate organisatsioonid;
juhatuse volitatud esindajad / toGtajate volitatud esindajad jne);

= kokkulepete viljatootamise protsess (kelle algatusel, pdhimotiivid jms);

» kokkuleppe iseloom (kuupdev, ulatus, osutatud pdhimotted/standardid (nt ILO konventsioonid), kohaldatavad
litkmesriigi digusaktid);

= rahvusvaheliste raamkokkulepete kohaldamine, seire, kontroll ja jdustamine;

= vaidluste lahendamise menetlused.

Aruandes kisitletakse ka raamkokkulepete mdju rahvusvahelistele toosuhetele: milline on rahvusvaheliste

raamkokkulepete seos tootajate ililemaailmsete esindusstruktuuride arenguga, kas rahvusvahelised raamkokkulepped

toctavad Euroopa sotsiaalset mudelit / Euroopa toosuhete siisteemi Euroopa tiitarettevotete ning riikidevaheliste
ettevotete alltodvatjate kaudu; rahvusvahelised raamkokkulepped ja Euroopa toonoukogud.

Sotsiaalse dialoogi diinaamika eri sektorites

Kodnealune 2007. aastal alustatud projekt 10peb 2008. aasta alguses ning selles analiiiisitakse pohjalikult Euroopa
sotsiaalset dialoogi sektorite 1dikes. Projekti eesmérk on kirjeldada, analiilisida ja hinnata sektoripdhist sotsiaalset
dialoogi Euroopas, eelkdige mdista sektoreid ja nende vastavaid komiteesid mojutavat diinaamikat. Uuring peaks andma
pdhjaliku analiiiisi Euroopa sotsiaalse dialoogi mdjudest, protsessidest ja tulemustest sektorite 13ikes.

Lopparuanne avaldatakse 2008. aastal ning aruande tulemuste arutamiseks korraldatakse ekspertide seminar. Seminaril
(ja aruandes) kasitletakse jérgmisi aspekte:

» struktuurid ja osalised;

= sektori sotsiaal-majanduslikud néitajad;

m sektorite mitmekiilgsus;

= seosed ELi poliitikaga;

= seosed Euroopa sektoritevahelise sotsiaalse dialoogiga;

= komiteede suhted riikide sektoritega;

= teatavate sektorite diinaamika (vdljundite osas) vorreldes teistega;

» kiisimus, miks teatavad sektorid teevad eri valikuid.

Té6suhete arengud ELis ja teistes suuremates majandustes: palk, miinimumpalk ja palkade paindlikkus
Fond on alates 2000. aastast koostanud igal aastal analiiiisi, milles vorreldakse toosuhete aspekte Euroopa Liidus ja
kahes maailma suurimas majanduses, Jaapanis ja Ameerika Uhendriikides, ning lisanud jirk-jirgult teisi suuremaid

majandusi (nt Hiina ja India). See t00 rajaneb pikaajalisel koostdol rahvusvaheliste partnerorganisatsioonidega.
Pdhieesmérk on teavitada ELi riike véljaspool Euroopat toimuvatest peamistest arengutest ning sellest, kuidas need
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vdivad ELi mdjutada. Uha intensiivsema majandusliku globaliseerumise ja suureneva rahvusvahelise konkurentsi
tingimustes on ilmne, et Euroopa todsuhete siisteem ei ole isoleeritud ning et seda ei saa uurida vordlemata seda muu
maailma kogemusega. 2007. aastal késitleti aruandes t66ajakorraldust.

2008. aasta uurimistddga antakse temaatiline iilevaade palga, miinimumpalga ja palga paindlikkuse kohta.
Rahvusvahelise konkurentsi tihenemise mojul on palkade méératlemine viimastel aastakiimnetel oluliselt muutunud.
2008. aasta aruandes vaadeldakse palga-, tulemuspalga struktuuri, erineva tootasu maksmist naistele ja meestele,
miinimumpalga, palgamuutuste, sissetulekute, noorte tasustamise struktuuri, sotsiaalpartnerite rolli palga méaratlemisel
ja muid struktuurilisi omadusi. Aruandes ei tiritata pakkuda téielikult teaduslikke ja vorreldavaid palgavordlusi, sest palk
on valdkond, milles on mdistetavate rahvusvaheliste vordluste tegemine eriti keerukas. Erinevad palga méadratlemise
riiklikud siisteemid, toosuhted, maksustamis- ja sotsiaalkaitsesiisteemid ning meetodid, millega palgaga seotud
statistikat kogutakse ja esitletakse, tdhendavad seda, et eri riikide vahel selles osas vordluste tegemine on keerukas
ettevotmine. Samuti uuritakse riikide eri tavasid.

Globaliseerumise mdju téésuhete mudelitele

Projekti eesmirk on kujundada pilt Euroopa toosuhetest 2020. aastal. Uurimistod holmab selliseid teemasid nagu
toosuhete keskkond, osalejad, protsessid, véljundid ja mdjud. Projekt pdhineb riiklike tddsuhete ekspertprognoosidel ja
riiklike prognooside vordleval siinteesaruandel.

2008. aastal planeeritakse korraldada konverents teemal ,,ELi toosuhete prognoos 2020”. Konverents hdlmaks arutelu
tegeliku olukorra, 2020. aastaks tehtud prognooside, globaliseerumise véljakutsete ja tegevuskavade iile. Osalejate (nii
EList kui ka Ameerika Uhendriikidest, Jaapanist, Lduna-Aafrikast, Brasiiliast, Austraaliast, Hiinast ja Indiast) hulgas
oleks nii sotsiaalpartnereid, valitsuste esindajaid kui ka teadlasi.

Tébalane taiendkoolitus ja tébsuhted

Fond tegi sellel teemal 2007. aastal asjaomase kokkuleppe raames koosto6d CEDEFOPiga. Koost66 tulemuseks oli mitu
viljundit:

= teabeuuenduste kogumine koigist ELi riikidest ja Norrast;

= vordlev analiiiitiline uuring pealkirjaga ,,To0alase tdiendkoolituse poliitika ja siisteemid Euroopas ning

kollektiivlabirddkimised”.

2008. aastal kavatsetakse korraldada tihisseminar CEDEFOPiga, et arutada vordleva analiiiitilise uuringu tulemusi ning
ihendada CEDEFOPi ja fondi uurimuste ning uuringute tulemused. Seminaril arutatakse sotsiaalpartnerite rolli
koolitajatena ning todalase tdiendkoolituse eri aspektide kaasamise tagajana. Samuti arutletakse jargmistel teemadel:

» kuivord kasitletakse kollektiivlabirddkimistel koolitust;

= kollektiivlabirddkimiste tase (sektorite, ettevotete 15ikes);

= cttevotete kogemused,;

= tOOtajate tooalasel tdiendkoolitusel osalemist soodustavad ja takistavad tegurid (ebasoodsas olukorras rithmad,
viikesed ja keskmise suurusega ettevotted).
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Sotsiaalne lihtekuuluvus ja elukvaliteet

Sisserdndajate sotsiaalne ja majanduslik integreerimine

2007. aastal kaasati sisserdndajatele kohalikul tasandil integratsioonipoliitika kujundamiseks loodud Euroopa linnade
vorgustikku (European Network of Cities for Local Integration Policy for Migrants, CLIP) enam kui 25 linna, et dppida
iiksteiselt, millised on parimad viisid koostada ja kohaldada tdhusamat integratsioonipoliitikat sisserdndajatele.
Valmistati ette esimene juhtumiuuringute ja vordlevate aruannete seeria, mis keskendus sisserdndajate juurdepdisule
taskukohasele majutusele ning segregatsiooniprobleemile majutusvaldkonnas. Toimus rida kohtumisi, milles osalesid nii
linnavdoimude esindajad kui ka teaduslik tugiriihm.

2008. aastal jatkatakse kultuuridevahelise dialoogi ja mitmekesisuse juhtimise kohaliku poliitika ja tavade uurimist.
Jargneb teabelevitustegevus, mitmel juhul koostdds teiste rahvusvaheliste organisatsioonidega.

Elupbhine kaitstud paindlikkus

2007. aastal avaldati aruandeid Euroopa tooturgude tddajakorralduse empiirilisest tegelikkusest kolmel tasandil: riigi,
ettevotte ja toodtaja tasandil. Ettevalmistamisel on aruanne kaitstud paindlikkuse mdjust makro- (majandus, iihiskond),
meso- (sektorid, ettevotted) ja mikrotasandil (liksikisik, perekond).

2008. aastal koostatakse aruanne, milles voetakse kokku fondi uurimistdd viimase kolme kuni nelja aasta jooksul tehtud
t60 pohitulemused ning kasutatakse seda taustadokumendina rahvusvahelise konverentsi jaoks. See voib sisaldada
teemasid 2009.—2012. aasta kaitstud paindlikkuse programmi tarbeks.

Sotsiaalkapital ja té6kohtade loomine Euroopa maapiirkondades

2007. aastal korraldati mitu teabelevitusiiritust, samuti osaleti viliskonverentsidel, et tutvustada aruannet Social capital
and job creation in rural Europe (,,Sotsiaalkapital ja td6kohtade loomine Euroopa maapiirkondades™). Portugali ELi
eesistumise raames korraldati sel teemal eraldi konverents.

Uurimistulemuste edasise levitamise huvides on tehtud ettepanek korraldada arutelu Sloveenia eesistumise ajal.

Hooldusteenused laste elukvaliteedi tostmiseks

2007. aastal avaldati teine aruanne koolivéliste lastehooldusteenuste arengu kohta. Aruandes késitleti hoolduse
korraldamist ning hooldusteenuste todkohtade loomist, eriti kuue ELi litkmesriigi ebasoodsamates piirkondades.
Ettevalmistamisel on lithidokument, mis tihendab molema lastehooldusteenuseid Kkésitleva aruande tulemused.
Rahvusvaheliste konverentside ja eesistujariigi iirituste jaoks tehti mitu esitlust.

Suurem tahelepanu lapsi ja nende digusi késitlevale poliitikale ELi tasandil ja liikmesriikides seotakse valjunditega fondi
senisest to0st lastehooldusteenuste valdkonnas. 2008. aastal korraldatakse seminar, mille t66 ithendatakse perekondade
vaatluskeskuse tooga.

Vananevale té6jéule suunatud t66hbivealgatused

Pérast vananeva t60jou andmebaasi valmimist selgus, et vanematele naistdotajatele suunatud algatuste kohta on
vordlemisi vidhe andmeid. Kohapeal koostatud liihililevaates kasutatakse fondi ja mujal tehtud uuringuid, et hinnata
teadmisi Euroopa vanemate naistodtajate olukorrast ning aktiivsetest meetmetest, mida saab votta kdnealuse suureneva
riihma todhdive viljavaadete parandamiseks tooturul.
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Ideedest ja kogemustest teavitamine ning nende jagamine

Aitamaks fondil saavutada 2008. aastaks piistitatud strateegilisi sihte ja spetsiifilisi eesmirke, annab
teabevahetusprogramm raamistiku sdnumite tdpsemini piiritletud ja tohusamaks esitlemiseks ja jagamiseks.

On ilmselge, et sidusrithmadeni joudmiseks ja seeldbi fondi iildise ndhtavuse ning mdju parandamiseks peavad
investeeringud uurimist6d tulemustest teavitamisse olema tasakaalus uurimistoosse tehtavate investeeringutega.

Selle vdimaldamiseks on tehtud ettepanek, et koiki tutvustamisega, sealhulgas konverentsidega seotud eelarveid
kisitletakse tsentraliseeritult ning 1dimitult. See aitab paremini suunata fondi teabevahetustegevusi, keskendades nii
materiaalsed kui ka inimressursid valdkondadele, kus fond suudab anda uurimistulemuste kaudu enim lisandvéértust
ning saavutada seeldbi maksimaalse moju. Sellisel 16imitul viisil tddtades on voimalik teemasid rithmitada, jduda uute
sihtrithmadeni, saada kasu mastaabisddstust ning mis kdige olulisem, tagada, et kdige olulisemad sonumid ja tooted
jouavad fondi sidusrithmadeni.

Teabekampaaniad

Selleks et jduda Euroopas laiema sihtrithmani ning parandada fondi néhtavust ja mainet, korraldatakse 2008. aastal suur
tutvustuskampaania, et rShutada globaalse turu mdjusid Euroopa elu- ja tootingimustele. See tegevus pdhineb eri
projektide, sealhulgas Euroopa restruktureerimise seirevahendi uurimistulemustel, kusjuures vaadeldakse
globaliseerumise moju teatavatele sektoritele, tookohtade struktuurile ja struktuurimuutustele ELi to6turgudel,
todsuhetele, rdnnete ja litkuvuse probleeme, globaliseeruvaid tootingimusi ja elukvaliteeti. To6tulemuste toetamiseks ja
edasise arutelu edendamiseks tutvustab fond neid meedia, e-kirjade, véljaannete, esitluste, iirituste, sh ringsditude kaudu.

Peale selle on 2008. aastal konkreetsete reklaamitirituste eesmérgiks ulatuslike arutelude korraldamine Euroopas, nt
arutelud jérgmistel teemadel: demograafilised muutused, toohodive ja tod kvaliteet, fliiisiline ja vaimne tervis,
lastehooldus ning t66- ja eraelu tasakaal.

Selleks et suurendada moju otsustajatele, kavatseb fond éra kasutada tdhtsamaid siindmusi, kus tal on voimalik anda oma
uurimistulemuste kaudu toelist lisandvaértust. Sotsiaalpartnerite tippkohtumine on iiks selliseid {iritusi, kus fond
kavatseb osaleda. Komisjoni konsulteerimisprotsess, nn sotsiaalse tegelikkuse hindamine, annab vdimaluse toetada
protsessi andmete ja analiilisiga. Fond kasutab edaspidigi dra oma ainulaadset kolmepoolsust, et parandada
sidusrithmade teavitamist ning suhtlust nendega.

ELi tasandil jitkab Briisseli kontaktkeskus oma edukat teabevahetusprogrammi, milles osalevad peamiselt isikud ELi
institutsioonidest ja teistest tdhtsatest Briisselis paiknevatest organisatsioonidest ja asutustest. Eeskitt keskendutakse
koostootegevuse tihendamisele ELi sidusrithmadega, et suurendada veelgi fondi algatuste ndhtavust ja mdju. Eriti
valmistub fond 2008. aasta siigisel toimuvaks néituseks Euroopa Parlamendis.

Fond kavatseb liikmesriikide teabekasutajatele suunatud teabevahetustegevuse parandamiseks kaasata riiklike
kontaktkeskuste vorgustikku kolm uut litkkmesriiki, kokku oleks siis 16 keskust. Keskused jagavad aktiivselt teavet riigi
tasandil ning aitavad véirtuslikult kaasa toodete levitamisele ja tutvustustegevuse korraldamisele.

Viéljaanded ja veebilehed

Fondi veebileht on jétkuvalt tiks pdhivahendeid fondi t66 tutvustamisel ja rahvusvahelisel suhtlusel klientidega. 2008.
aastal edendatakse veebiteenuseid veelgi, uuendades Euroopa Muutuste Jarelevalvekeskuse portaali ja esitades statistilisi
andmeid, eriti uuringute kohta. Alanud on koost6d Euroopa Komisjoniga, et tootada vélja sihipdrane veebiplatvorm
restruktureerimisprotsesside ennustamiseks ja juhtimiseks.
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Fondi publitseerimisprogrammi tShustatakse veelgi, et keskenduda enam sihipdrastele ja spetsiifilistele viljaannetele
ning eri avaldamisvormidele. Rohku pannakse teemadele, mis peamisi kasutajaid kdige rohkem huvitavad. Viimasel ajal
on fond intensiivselt to6tanud uurimistulemuste kohandamisega, et anda ajakohast, asjakohast ja kasutajasobralikku
teavet. Kasutaja erisoovidel pdhinevaid eriaruandeid avaldatakse 2008. aastal veelgi rohkem.

Lisaks planeerib sidusriihmade pdringuteenistus 2008. aastaks kahte aruannet. Nende aruannete moju hinnatakse 2008.
aasta kevadel. Fondi kaks korda aastas ilmuva ajakirja Foundation Focus, mis on plhendatud uurimistulemustest
teavitamisele ning aruteludele péevakajalistel teemadel kasutajasdbralikus ja holpsasti juurdepéddsetavas vormis,
avaldamist jatkatakse ning sarnaselt tostetakse 2008. aastal Foundation Findings sarja profiili. Viljaannete kvaliteedi
tdstmiseks pooratakse enam tdhelepanu teabe levitamisele ja vormile, sealhulgas eri keeltes versioonide
kattesaadavusele eelarve piires.

Seminarid ja teabevahetusiiritused

Fondi sidusriithmade hulgas arutelu edendamiseks jétkab fond 2008. aastal seminaride seeriat, kutsudes liikmesriikide
kolmepoolseid rithmi arutama Euroopa elu- ja tootingimuste iihe sotsiaalpoliitilise teema arengu ning mdju ile riigi
tasandil ja vastupidi. Teema pakutakse vilja ja seda arutatakse 2007. aasta 15pus. Kaks ettevotete vorgustiku seminari
korraldatakse 2008. aastal.

Fondi sidusriihmadele pakutavaid teenuseid on kavas laiendada, algatades arutelu elu {ile Euroopas. Omavahel
ithendatakse fondi teabevahetusprogrammi kolm iseseisvat elementi (aruanne ,,Elamine ja toGtamine Euroopas”,
Euroopa nédal teemal Elamine ja téotamine Euroopas ja fondi foorum 2009), et luua jitkuv arutelutsiikkel Euroopas
elamise ja todtamise iile, kuhu oleks kaasatud poliitikakujundajad ja Euroopa kodanikud. See kontseptsioon rajaneb
fondi ainulaadsel rollil: elu- ja to6tingimuste terviklik jdlgimine ja analiilis, mida kasutatakse poliitika ldbivaatamiseks
ja arendamiseks. Fond on sellise tegevuse edendamiseks parim vahend, kuna ta pakub eri sidusrithmadele aruteludeks
neutraalset tegevuspaika. Veelgi enam, fond saab arutelu toetada tdendusmaterjalidel pdhinevate seirevahendite ja
andmete analiiiisi kaudu, milles késitletakse 27 litkmesriigi elu- ja todvormide laialdast spektrit.

Projekt ,,Elamine ja to6tamine Euroopas”

Fondil on plaanis avaldada pérast nelja aasta programmi 1dpetamist mahukas aruanne teemal Elamine ja téotamine
Euroopas. Aruandega antakse panus kampaaniasse ,,Elamine ja td6tamine Euroopas”, mis korraldatakse 2009. aasta
esimesel poolel iildsusele koigis 27 liikmesriigis. Kampaania arutelude tulemused annavad omakorda panuse fondi
foorumisse 2009. aastal. Nii luuakse jatkuv arutelu, mis hdlmab aruande sisu ja kampaania kaudu Euroopa kodanikke,
samuti poliitikakujundajaid ja teisi sidusrithmi riigi tasandi arutelude ja foorumi enda kaudu. Ulevaatearuanne ja
asjakohane teabematerjal koostatakse 2008. aastal ja need tolgitakse ELi eri keeltesse, et kaasata 2009. aastal voimalikult
paljusid ELi riike (sdltuvalt eelarvevahendite kattesaadavusest). Kampaania korraldatakse koostods ELi esindustega
riikides, valitsuste ja sotsiaalpartneritega igas litkmesriigis. On kavandatud, et fondi foorumi kampaania kulmineerub
2009. aasta novembris riigi tasandil toimuvate aruteludega. Seega on vastu voetud strateegiline otsus liikkata jargmine
foorum 2008. aastast edasi 2009. aastasse, et luua katkematu arutelutsiikkel.
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Uurimis- ja teabevahetustegevuse kokkuvote

Fondi strateegilised uurimisteemad, -tegevus ja -temaatika 2008. aastal

STRATEEGILISED Tegevus
UURIMISTEEMAD
1. Seire ja 2. Muutustest 3. Uurimistoo ja 4. Ideedest ja kogemustest
uuringud arusaamine heade tavade teavitamine ning nende
viljaselgitamine jagamine
A. Toohoive ja ERM ERMi Globaliseerumise Ettevotete vorgustiku seminarid
restruktureerimine juhtumiuuringud | mojude uuring sektorite ..
& e - Konverents globaalse konkurentsi ja
restruktureerimise | 16ikes ~ .
koh Euroopa ettevotete asukohavalikute
ohta g X .
To6hdiveprognoosid teemal
Tootlikkus, innovatsioon
ja todhoive
B. T66- ja eraelu EWCO Vaérdlevad Tootingimused ja Siivaaruanded Euroopa
tasakaal ning analiiiitilised sotsiaalne dialoog toonoukogudelt
tootingimused aruanded, nt . .. e
g . % Tooalane Tookohtade kvaliteedi ja ELi to6turu
mitmekesisuse e . .
Kiisi con s konkurentsivoime ja struktuurimuutuste seminar
dsilemiseja |1 iistud paindlikkas
ebahariliku t66 p Seminar, mille raames vorreldakse
kohta tootingimusi muu maailmaga
C. Toosuhted ja EIRO Vaordlevad ELi ja teiste suuremate | Seminar tegevusjuhendite ja
partnerlus analiiiitilised majanduste todsuhete rahvusvaheliste raamkokkulepete
Euroopa -
aruanded eri teemal

toosuhete sdnastik

teemadel, nt

arengud: palk, tootasu
paindlikkus

Sektorite sotsiaalse dialoogi

Ettevotete uuring | renditdd; - oo
2008 Esindatusuuringud st Da il B o
Konverents globaliseerimise mdjude
kohta todsuhete siisteemidele
Uhisseminar CEDEFOPiga todalase
tédiendkoolituse ja toosuhete teemal
D. Sotsiaalne Euroopa Sisserdndajate Euroopa elukvaliteedi Euroopa elukvaliteedi 2007. aasta
iihtekuuluvus ja perekondade sotsiaalne ja 2007. aasta uuringu uuringuga seotud ringsdit
elukvaliteet vaatluskeskus majanduslik temaatiline analiiiis K ts elundhise kaitstud
EurLife integratsioon onverents euponise kaitstu
paindlikkuse teemal
Euroopa T .
clukvaliteedi Eesistujariigi konverents sotsiaalse

2007. aasta uuring

kapitali ja to6kohtade loomise kohta
maapiirkondades

Fondi toorithmad laste elukvaliteedi
teemal

E. Teavitustegevuse
véiljund

Uuringute
tulemuste
andmestikud

Vaatluskeskuste
artiklid

Vordlevad
analiiitilised
aruanded

Kohandatud
aruanded

EMCC
paringuteenistus

Stivaaruanded,
Foundation Findings

Fondi seminariseeriad
Fondi t66 tutvustamine:

iileilmse turu mdju Euroopa elu- ja
todtingimustele.

2008. aasta Euroopa aruteludele
suunatud tutvustusalgatused

Riiklikud kontaktkeskused Briisseli
kontaktkeskus — néitus Euroopa
Parlamendis

2009. aasta Euroopa projekti
Elamine ja téotamine Euroopas
arutelu ettevalmistamine
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Ressursid ja tooprotsessid

2008. aasta eelarve

4

Alltoodud hinnangulised tulud ja kulud on arvutatud nelja aasta t66programmi (2005-2008) neljanda, st viimase aasta
alusel. Selleks et tagada 2008. aastaks piisavad eelarvevahendid, tegi juhatus 2007. aasta mértsis taotluse 21,2 miljoni
euro saamiseks (toetus 20 miljonit), mis jaguneb jargmiselt:

KULUD 2008. aasta eelarve 2007. aasta eelarve 2006. aasta eelarve

Jaotis

1. Personal 11,365,000 10,560,000 10,160,000

2. Hooned, vahendid ja muud talituskulud 1,435,000 1,350,000 1,500,000

3. Talituskulud 8,200,000 8,270,000 8,100,000

Kokku 21,000,000 20,180,000 19,760,000

RECETTES 2008. aasta eelarve 2007. aasta eelarve 2006. aasta eelarve

Jaotis

4. Toetus 20,000,000 19,600,000 19,000,000
Phare programm 300,000 300,000 540,000
Teised toetused 400,000

5. Muud tulud pm pm pm

6. Tulu teenustelt 300,000 280,000 220,000

Kokku 21,000,000 20,180,000 19,760,000

Inimressursid

2008. aastaks taotleti seitset uut ametikohta jargmiste eri arengute mdjul:

m ELiga liitus kaks uut litkmesriiki, Bulgaaria ja Rumeenia, kes tuleb tdielikult kaasata fondi kdimasolevatesse
projektidesse;

= naaber- ja konkureerivate riikide ja piirkondade suurenenud huvi ELi vastu ning vajadus neid analiiiisida;

= jatkuv suundumus teostada tegevuse seiret ja analiilisi fondi tootajate abil, selle asemel et sdlmida allhanke korras
uurimis- ja teenuslepinguid;

= fondi personali oskusteabe laiendamine, vottes todle tdiendavaid erialaspetsialiste, kes on padevad niiteks sellistes
valdkondades nagu prognoosimine, globaliseerimine, tootlikkus, innovatsioon, t663igus, juhtumiuuringud ja nende
seosed tookohtade loomise ja toohdivega. See iihtib eesmérgiga tdsta fondisisest tegutsemisvoimet;

= fondi suutlikkuse tugevdamine, vastamaks kasutajate sagenenud taotlustele eriaruannete ja teenuste jarele;

= fondi positsiooni parandamine, et piisida uurimistdd meetodite ja kvaliteedi arendamise, stabiilsuse ja tulemuste
usaldusvédrsuse osas esirinnas;

= kdigi ithenduse institutsioonide vajadus ametliku ja jitkuva seire ja auditeerimise jérele;

= jooksvate iilesannete jaoks taotletud lisatootajate tasustamine, suurendades seeldbi talitluskulude ja halduskulude
suhtarvu 85 %:15 %.
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2008. aasta tooprogramm Iga-aastane tegevuskava

Kuna eelarve eraldisi veel arutatakse Euroopa Parlamendis ja ndukogus, pohinevad 2008. aasta programmi eelarvelised
taotlused eeldusel, et koiki seitset ametikohta 2008. aastal ei eraldata.

Tooprotsessid ja abitegevused

2008. aastaks kavandatud uurimis- ja teavitustegevusi toetab infrastruktuur, mis koosneb professionaalsetest info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia teenustest, inimressursside arendamisest ja haldusteenustest.

Jatkuvalt on oluline prioriteet kdikide tegevuste iihtlustatus tShusate tdoprotsesside kaudu, et pakkuda ajakohaseid ja
korge kvaliteediga teenuseid ning aruandeid ja tooteid kavandatud ajakavas. Fond on pilihendunud sellele, et
organisatsioonis jargitaks tShusalt kontrollistandardeid. Fondi organisatsioonilist korraldust fookustati 2007. aastal, et
parandada tohusust, véljundite kvaliteeti ja tootajate rahulolu tdoga.

Erilisi pingutusi tehakse teadmiste haldamise valdkonnas, et kasutada vdimalikult suurel médéral fondi varem tehtud
uurimistdo tulemusi, mida kombineeritakse tootajate oskuste ja kogemustega, ekspertide vorgustikuga ja sidusriihmade
ning teabekasutajate tagasiside ja vajadustega.

2008. aastal vaadatakse info- ja kommunikatsioonitehnoloogia iile samaaegselt uue nelja aasta programmi
viljatootamisega, tagamaks, et tarkvara- ja riistvarauuendused ja veebitehnoloogiad toetaksid asjakohaselt uurimis- ja
teavitustegevusi. Tanu 2007. aasta investeeringule kliendisuhete haldamise andmebaasi saab selle tdielikult t60sse
rakendada 2008. aastal. Vdimaluse korral rakendab fond komisjoni kasutatavaid tehnoloogilisi standardeid ja siisteemi
(nt ABAC, standardid veebijuurdepéésu osas jne).

Inimressursside arendusprogrammi jétkatakse ning sellele lisandub laialdane koolitusprogramm.

2008. aastal ldheb fond SI2-finantssiisteemilt iile komisjoni toetatavale ABAC-siisteemile. Samuti on ette ndhtud, et fond
on selleks ajaks vélja arendanud kdik menetlused ELi andmekaitsenduetele vastamise tagamiseks.

Seire ja hindamine

Fond on rakendanud tasakaalustatud tulemuskaardi (Balanced Scorecard) tulemusjuhtimise siisteemi, milles on ligi 27
tulemusnditajat. Selle raames alustati 2007. aastal tulemusnéitajate korraparast mddtmist, seiret ja nende kohta aruannete
koostamist, ning seda arendatakse 2008. aastal edasi.

Tasakaalustatud tulemuskaart on organisatsiooni toimimise mdotmise siisteem ja teabevahetuskanal. See tagab
integreeritud raamistiku fondi strateegiate elluviimise kirjeldamiseks ja esitlemiseks neljast perspektiivist ldhtuvate
tulemusnéitajate kaudu: kliendi voi kasutaja perspektiiv, siseprotsessid, dppimine ja areng ning finantsperspektiiv.

Tulemusniitajad pdhinevad fondi strateegilistel eesmérkidel ning see vdimaldab siistemaatilisemalt iihtlustada
organisatsiooni ja tiksikisikute eesmirke ning strateegilisi eesmérke.

Fondi 2001.-2004. aasta programmi vélishindamise soovitustele toetudes koostatakse 2008. aasta jooksul kohaldatav
tegevuskava. Samuti koostatakse kava vidiksema mahuga hindamistegevuseks programmi voi projekti tasemel, mis
kombineeritakse sisehindamisvdime hilisema arendamisega.
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Kokkuvote

2008. aasta tooprogrammis ndhakse ette nii fondi inim- kui ka finantsressursside mdddukat suurenemist, nagu on
néidatud 4. peatiikis, et tulla toime fondilt oodatavate laiemate iilesannete ja véljunditega. Kuna 2008. aasta on kéesoleva
nelja aasta programmi viimane aasta, keskendutakse 3. peatiikis kirjeldatud neljal temaatilisel uurimisvaldkonnal
rajanevate kdimasolevate uurimisprogrammide Idpetamisele. Fondi tegevused jadvad samaks, nagu need on olnud
viimase kolme aasta jooksul, ulatudes muutuste prognoosimisest uurimis- ja teavitustegevuseni. 2008. aastal viiakse
koostdd teiste agentuuridega ja uurimispartneritega uuele tasemele, kidivitades konkreetseid iihisprojekte. Piitides
saavutada iildiseid eesmérke ning spetsiifilist sihti anda sidusrithmadele ajakohast ja asjakohast kvaliteetset teavet, on
fondi 2008. aasta toOprogrammi peamine eesmirk piihendada oma organisatsiooniline struktuur ning finants- ja
inimressursid uuringute ja véljundite kvaliteedi tdstmisele, et need vastaksid kdige paremini peamiste kasutajate
teabevajadustele.
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1. lisa. Projektieelarvete lilevaade

Lisad

Peateemade 2008. aasta J = jatkub 2007. Tegevus / viljundid 2008. aastal 2007. aasta 2008. aasta
projektiettepanekud aastast eelarve eelarve
U = uus 3. versioon

Vaatluskeskused ja uuringud
Euroopa vaatluskeskuste J Informatsiooni ajakohastamine / 1.930.000 1.850.000
vorgustik — EIRO, EWCO ja infolehed, vordlevad analiiiitilised
ERM aruanded; esindatusuuringud; vastavad

iga-aastased toosuhete ja todtingimuste

tilevaated, ERMi kord kvartalis ilmuv ja

iga-aastane aruanne, seminarid, Euroopa

toosuhete sdnaraamat
Perekonna vaatluskeskus U Juhtumiuuringute aruanded 0 270.000%*
Euroopa ettevotete uuring Andmestik, analiiiitiline aruanne 80.000 1.790.000
Euroopa elukvaliteedi uuring J Viljaanded, infolehed, esitluskonverents, 1.855.500 250.000

riiklikud kohtumised

EurLife: redigeeritud andmebaas
Euroopa tootingimuste uuring J Uurimisaruanded, tehniline tilevaade, 348.000 60.000

seminar ja konverents
Kokku 4.213.500 4.220.000
Toohéive ja restruktureerimine
ERMi juhtumiuuringud J Restruktureerimise juhtumiuuringud 0 20.000
Globaliseerumise moju eri J Konverents, sektoritoorithm, sektorite 221.000 152.000
sektoritele siivauuring, sektorite eksperdiseminarid

komisjoniga
Toohdiveprognoosid J Aruanne 44.500 60.000
Tootlikkuse, innovatsiooni ja J Aruanne 13.500 8.000
toohoive seosed
EMCC sidusrithmade J Huvirithmade péringuteenistuse aruanded 63.000 60.000
péringuteenistus
Ettevotete vorgustiku seminarid J Seminarid 109.000 90.000
Deklareerimata t66 J Riikide aruanded 55.700 20.000
Teenuste direktiivi moju U Teostatavusuuring 0 5.000
Kokku 506.700 415.000
Tootingimused ning t60- ja eraelu tasakaal
Tootingimused ja sotsiaalne J Juhtumiuuringud 12.500 97.000
dialoog
Tookohtade kvaliteet ja ELi J Teabelevitusseminar 12.000 33.000
tooturgude struktuurimuutused
Tootingimuste globaalsed J Teabelevitusseminar 75.200 35.000
vordlused: Euroopa vordlus
globaalsete konkurentidega
Tooalane konkurentsivoime ja J Konverents 266.300 25.000
flexicurity
Kokku 366.000 190.000
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2008. aasta tooprogramm Iga-aastane tegevuskava

Peateemade 2008. aasta J = jitkub 2007. Tegevus / viljundid 2008. aastal 2007. aasta 2008. aasta
projektiettepanekud aastast eelarve eelarve

U = uus 3. versioon
Toosuhted ja partnerlus
Tegevusjuhendid ja J Aruanne ja toorithm 25.000 25.000
rahvusvahelised raamkokkulepped
Sektorite sotsiaalse dialoogi J Aruanne ja toorithm 90.000 25.000
diinaamika
Toosuhete arengud ELis ja teistes J Aruanne 0 35.000
tihtsamates majandustes
Globaliseerimise méju toosuhete J Prognoosid, seminar 119.550 30.000
siisteemidele
Tooalane koolitus ja toosuhted U Uhisseminar CEDEFOPiga 0 20.000
Fondi seminaride seeria J Kaheosaline seminar 165.000 135.000
Tootajate teavitamise ja U Teostatavusuuring 0 5.000
noustamise direktiivi méju
Kokku 399.500 275.000
Elutingimused ja elukvaliteet
Sisserindajate sotsiaalne ja J Aruanded, juhtumiuuringud, heade 240.000 325.000
majanduslik integratsioon tavade juhend. Kolm

teabelevitusiiritust

Teostatavusuuring piirkondlike 0] Siseuuring 0 0
niitajate viljatootamise ja
kvaliteedi kohta
Vanem naistoojoud: elukvaliteet ja U Sisearuanne 0 0
t60
Demograafilised muutused ja U Teostatavusuuring 0 5.000
toohoive iildhuvi pakkuvates
sotsiaalteenustes
Kokku 240.000 330.000
Uurimistoo kulud kokku 5.725.700 5.430.000
Teavitus- ja uurimistegevuse prioriteedid
Meedia ja vilissuhtlus J 145.500 270.000
Kampaaniad, ringsdit ja Briisseli
kontaktkeskus J >8.800 90.000
Strateegiline teabeplaneerimine J 63.000 30.000
Fondi foorum J 0 --
Riiklikud kontaktkeskused J 279.545 240.000
Kampaania ,,Elamine ja to6tamine U 0 300.000
Euroopas” (ettevalmistused 2009.
aastaks)
Teabekeskus J 100.000 90.000
Viljaanded J 849.030 780.000
Tolketeenused J 355.000 380.000
Kokku 1.850.875 2.180.000
Abitegevused J 693.425 590.000
Kokku 8.270.000 8.200.000
* vilja arvatud personalikulud — 130 000 eurot (kogueelarve 400 000 eurot)
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2008. aasta tooprogramm Iga-aastane tegevuskava

2. lisa. Riskide register

Riskivaldkond Peamiste riskide kirjeldus Voimalik méju Toenéosus Peamine olemasolev
(korge, keskmine, kontrollimehhanism
madal)

Inimressursside | Uute teadmistega tootajate | ToGprogrammi rakendamine madal Eelarvevahendid varbamise ja

risk varbamine osutub hilineb. uute tootajate jaoks eraldatud.
ebacdukaks. Ollakse jatkuvalt soltuv Virbamine peaks algama

vilisekspertidest, samas kui 2007. aasta 1dpus.
fondi strateegiline suund on
investeerida oma personali.

Protsessi risk ABAC-stisteemi Viivitused uutes toodes. madal Intensiivne kohapealne
rakendamine vaib tuua koolitus koigile asjaomastele
kaasa viivitusi todtajatele enne uue siisteemi
todprotsessides. algust.

Oiguslik risk Liiga palju soovitusi — Soovituste rakendamine nduab keskmine Integreeritud ldhenemine
viikse organisatsiooni jaoks | liiga palju acga ja pingutusi. fondi poolt soovitustele
mitte alati sobiv — vastamiseks voetud
sisekontrollikeskkonna ja - meetmetele.
siisteemidega seoses, kuna
kontrollikoja ja sisekontrolli
talituse tehtud
finantseeskirjade ja selle
rakenduseeskirjade
jérgimise auditite volitused
kattuvad.

Finantsrisk Pikk aeg lisatulude Viiksemad tulud toovad kaasa keskmine Selgus uue eelarveaasta
kindlustamiseks toetuste voi | vajaduse kdrpida kulusid kas alguses teiste toetuste saamise
teenuslepingute kaudu, ostude kvaliteedi ja/voi tdendosuse osas 2008. aastaks.
mida oodatakse 2008. aasta | kvantiteedi osas. .
eelarvega. Tegevgste rakendamlse

situatsiooniplaan.

Viliskeskkonna | Liiga palju ja/voi Viivitused tootmise madal Huvirithmade kaasamine

risk vastuolulisi taotlusi fondi kvaliteedis, kui esitatakse liiga programmi kavandamisetappi,
sidusrithmadelt vastuseks palju taotlusi. et tuvastada to6programmi
fondi strateegiale teha prioriteetsed taotlused ja
temaatilisi analiiiise uurimisvaldkonnad.
vastavalt ndudmisele.

EF/08/02/ET
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