* X x

* *
* Oo * Eurdpai Alapitvany az Elet- és Munkakoriilmények Javitasaért
* *

* 4 K

2008. evi munkaprogram:

yry n

Eves vezetol terv

Ez a dokumentum attekinti az Alapitvany 2008-ra tervezett, a 2005-2008-as Europa
megvaltoztatasa: Jobb munka, jobb élet cimii, négyéves munkaprogramjanak keretében végzendo
tevékenységét.

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Ireland. - Tel: (+353 1) 204 31 00 - Fax: 282 42 09 / 282 64 56
email: postmaster@eurofound.europa.eu - website: www.eurofound.europa.eu


mailto:postmaster@eurofound.europa.eu
http://www.eurofound.europa.eu

Tartalom

1. Bevezetés

Helyzetértékelés és eldretekintés
Az eurdpai vita 2008-ban és azt kovetden
Javasolt tevékenységek és egylittmiikddés
. Stratégiai célok és célkitiizések

A kutatas és az eredmények mindségének javitasa

A célcsoportok azonositasa, fejlesztése és megértése, valamint a valdés dontéshozokra gyakorolt hatas és

befolyas kiterjesztése

Az Alapitvany megjelenésének és megitélésének javitasa
Az Alapitvany versenyeldnyének biztositasa

. Kutatasi és kommunikaciés program

A program altalanos szerkezete

Monitoring eszk6zok
Eurdpai Megfigyelokozpontok Halozata (NEO)
Felmérések

Kutatas és miikodéképes megoldasok keresése
Foglalkoztatas és szerkezetatalakitas
A munka és a maganélet kozotti egyensuly és a munkakoriilmények
Munkakapcsolatok és partnerség
A tarsadalmi kohézio és az életmindség

Az odtletek és tapasztalatok atadasa és megosztasa

A kutatasi és kommunikacios tevékenységek dsszefoglalasa
. Erdforrasok és munkafolyamatok

2008. évi koltségvetés

Human eréforrasok

Munkafolyamatok és tamogatd tevékenységek

Monitoring és értékelés

5. Osszefoglalas

Mellékletek

1. Projektkoltségvetések attekintése

2. Kockazatok regisztere

11
11
13
15
17

18

21

22

22

22

23

23

25

26

26

28



Bevezetés

Helyzetértékelés és eldretekintés

2008-ban, a jelenlegi négyéves program utolsé évében javaban folyik az Alapitvany 2005-2008-as, ,,EFuropa
megvaltoztatasa: Jobb munka, jobb életf” elnevezésii programjanak megvaldsitasa. A magas szintli foglalkoztatast, a
mindségi ¢és termelékeny munkavégzést, valamint a tarsadalmi kohézidt és befogadast célzod eurdpai politikak
tamogatasara torekedve a négyéves program kiilon figyelmet fordit a bovités hatdsara is, annak messzire mutatd
gazdasagi, tarsadalmi €s intézményi vonatkozasaival egyiitt.

A 2001-2004-es program legutobbi kiilsé értekelése megerdsiti az Alapitvanynak magas szinvonalu, fliggetlen kutatas
biztositasaban szerzett jo hirnevét, amely jelentdséggel bir az Gsszes kapcsolddd haromoldala érdekelt fél, az abban
foglalt informaciok szakmabeli felhasznaloi és a kozvélemény szamara. A kutatasi modszertan mindsége, valamint a
valamennyi tagallam kdrében és azokon kiviil végzett 6sszehasonlitd elemzések egyediilallé informacioforrast kinalnak
az Alapitvany szamara. Az eredmények szorosan kapcsolodnak a tagallami €s unios szinten is folytatott politikai vitahoz,
hangsulyozva ezzel az Alapitvany munkajanak folyamatos jelent0ségét, ahogy ezt kiildetésnyilatkozatdban is
megfogalmazta:

Az Alapitvany kutatasokat végez, hogy tuddasanyaganak felhasznaloi szamara megfelel6 formatumu és minéségii,
fiiggetlen, relevdans és idoszerii informaciokkal szolgalhasson az eurdpai élet- és munkakoriilmények javitasa
érdekében, 6sszhangban a szervezet haromoldalii és fiiggetlen jellegével.”

Az eurodpai vita 2008-ban és azt kovetéen

Az Alapitvany komoly kihivasokat rejté kornyezetben dolgozik, ahol mind nemzeti, mind unids szinten igen sokféle
foglalkoztatasi és szocialis kérdésrdl folyik a vita.

Az energia és éghajlatvaltozas egyre fontosabb mozgatoérugoi a valtozasnak. Folytatodni fog a vita az energiaforrasokrol
és arrol, hogy az energiaval és az éghajlatvaltozassal kapcsolatos politikdk miként integralhatok a novekedésre és
munkahelyteremtésre iranyul6 stratégiaba. A Tanacs a varakozasok szerint 2008 februarjaig lezarja a vezetd piacokra
iranyuld kezdeményezés vitajat. Vita folyik az Energiapiacok Eurdpai Megfigyel6kdzpontjanak 1étrehozasarol is. Az
,»Energia és éghajlatvaltozas” egyike annak az 6t kiemelt kommunikécios célkitlizésnek, amelyeket az Eurdpai Bizottsag
(EB) 2008-ra megfogalmazott; ezek pedig: 1. az egységes piac és a tarsadalmi valdsag helyzetértékelésének attekintése;
2. migracio; 3. intézményi megallapodas; 4. energia és éghajlatvaltozas; 5. az Europai Unio szerepe a vilagban.

2008-ban folytatodni fog a vita a globalizaciorol és annak a foglalkoztatasra, az eurdpai gazdasagra és a gazdasag
versenyképességére gyakorolt hatasardl. Sor keriil majd az Eurdpai Unid (EU) uj pénziigyi tervének vitajara annak
félidos értékelése alapjan, ahogy megvitatjak majd a Szocialpolitikai Menetrendet is (2005-2010).

Folytatodni fog a lisszaboni stratégia vivmanyairdl szo616 vita is. A ndvekedésre és a munkahelyteremtésre vonatkozo 1j
integralt iranymutatasok, 2008-ban fontos hozzajarulast képeznek majd ehhez a vitdhoz. A munkahelyteremtés, a
foglalkoztatds mindsége, illetve a munkaltatok és a munkavallalok céljait megvaldsitdé legjobb munkavégzési
gyakorlatok a legfontosabbak a jelenleg targyalt vitatémak kozott. Valoszintileg tovabbviszik a rugalmas biztonsagrol
folytatott vitat, és felhivasokra keriil majd sor a hatarokon atnyuld toborzasra és a munkavallalok megtartasara iranyuld
innovativ cselekvésekkel kapcsolatban. Az Eurdpai Bizottsag munkajogrol szo6lo fehér konyve, valamint az EU altal, a
polgarai szocialis valdsagarol folytatott konzultacid részét képezi majd ennek a vitanak.

Eurépa demogrdfiai valtozasai még siirgetébbé teszik a vitat az olyan kérdések széles korét illetéen, mint az egész ¢leten
at tart6 tanulds, a nyugdijkorhatar, a nyugdijak, valamint az egészségiigyi ellatasra és az idosek szamara nyujtott szocialis

© Eurépai Alapitvany az Elet-, és Munkakériilmények Javitasaért, 2008 1



2008. évi munkaprogram: Eves vezetdi terv

szolgaltatasokra nehezedé nyomas. Tovabbra is fontos kérdés marad az idésebb munkavallalok megtartdsa a
munkaerdpiacon. Hasonloképpen kiemelt figyelmet kap a fiatal munkaerd, kiilondsen a foglalkoztathatosaggal és annak
elémozditasaval kapcsolatban (a képesitések iranti kereslet és a kinalat egyenstlytalansaga). Szintén elékeriilnek majd
a magas szinvonalu gyermek- és id6sgondozashoz valod hozzaférésre, a munka €s a maganélet kozotti jobb egyenstly
megteremtésére, stb. vonatkoz6 vitak. A demografiai valtozasrol sz616 masodik forumra 2008-ban keriil sor a Bizottsag
szervezésében.

A migransok tarsadalmi és gazdasagi beilleszkedésérdl, az un. ,,agyelszivas”-nak a szarmazasi orszagokra gyakorolt
kovetkezményeirdl, illetve a rasszizmus és a diszkriminacio kérdéseirdl szo lesz majd a 2008-as Kulturdk Kozotti
Pdrbeszéd Eurépai Eve soran. A kozos migracios politikara iranyulé EB-javaslat a vita részét képezi majd.

A versenyképességrol és innovdciorol szold keretprogram, valamint a belsé piac feliilvizsgalata keriil majd
rivaldafénybe 2008-ban. Fontos téma lesz az eurdpai ipar versenyképessége és szerkezeti atalakuldsa is, valamint a
versenyképesség €s az innovaci6 hatdsa az ipari kapcsolatok hagyomanyos rendszereire, a szocidlis parbeszédre és az
iranyitasra.

Az Eurdpai Bizottsag PROGRESS programja (2007-2013) a tarsadalmi beilleszkedés és a védelem kérdését helyezi
majd a kdzéppontba, és feldleli a 2008 soran az egészségiigyi ellatassal és a gyermekgondozassal kapcsolatban varhato
kozleményeket. 2008-ban bemutatjak a szocialis védelemre és a tarsadalmi integraciora vonatkozd eldretekintd
stratégidkat. Az elkovetkezd évben tovabbi értékelésekre keriil majd sor Eurdpaban a fogyatékkal €16 emberek
helyzetérdl, valamint az egészségligyi szolgaltatdsok hozzaférhet6ségérdl mindenki szamara. A joléti rendszer
reformjanak a tarsadalmi kirekesztés és a szegénység elleni intézkedései egyértelmiien az eurdpai vita fontos elemei
kozott lesznek.

Javasolt tevékenységek és egyuttmiikodés

Az Alapitvany 2008-as munkaprogramjanak elkészitésekor figyelembe vették ezeknek a fontos fejleményeknek a
hatterét, valamint azt, hogy az Alapitvany szakértelme hol hozhatja 1étre a legtobb hozzaadott értéket. A javasolt
tevékenységek Osszhangban vannak az Alapitvany stratégiai céljaival, és a 2008. évi koltségvetésben eldiranyzott
személyzeti és pénziigyi forrasokon alapulnak.

Az Alapitvany irdnyit6 testliletének haromoldalu jellege, valamint hozzajarulasa a tervezési folyamathoz biztositja azt
is, hogy a program jelentdséggel bir majd azoknak a szocialis szerepléknek a szamara Europaban, akik felelések a jobb
¢let- €s munkakoriilmények megtervezéséért és kialakitasaért Europaban.

2008-ban erdsiteni fogjuk a tobbi europai ligynokséggel folytatott egyiittmiikodést is. Aktualizalni fogjuk az
egylittmikodési megallapodasokat az olyan ligyndkségekkel is, mint az Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kozpont
(CEDEFOP), az Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Ugynokség és az Europai Képzési Alapitvany. A
CEDEFOP-pal kézosen modellezziik az eurdpai foglalkoztatasi és szakképzettségi igényeket, és ezen kiviil egyéb kdzos
kezdeményezéseket is terveziink. A tervek szerint a terjesztési tevékenységeket az Europai Munkahelyi Biztonsagi és
Egészségvédelmi Ugynokséggel egyiitt végezziik. Tekintettel arra, hogy az Alapitvany az élet- és munkakoriilményekkel
Osszefliggésben milyen sok informacidt és adatot gyiijtott a nemek kozotti esélyegyenléség témajaban az elmult 30
évben, kezdeményezni fogjuk az egylittmikddést az Ujonnan megalakult Nemek Kozotti Egyenldség Europai
Intézetével. Az Eurdpai Alapjogi Ugyndkséggel is koordindlni fogjuk a tevékenységeket. Tovabbfejlesztjiik az Eurdpai
Bizottsaggal, az Eurdpai Parlamenttel, az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsaggal (EGSZB), a Régiok Bizottsagaval
(RB), az OECD-vel ¢és az ILO-val folytatott egyiittmiikodést.
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Stratégiai celok és célkitizések

2006-ban 0t stratégiai célt fogadtak el, amelyek az Alapitvany munkajanak kdzép-hossza tavua céljait korvonalazzak:

1. A kutatas és az eredmények mindségének javitasa.

2. A célcsoportok azonositasa, fejlesztése és megértése.

3. A valés dontéshozdkra gyakorolt hatas és befolyas kiterjesztése.
4. Az Alapitvany megjelenésének és megitélésének javitasa.

5. Az Alapitvany versenyeldnyének azonositasa és kibdvitése.
Az erre a célokra iranyuld cselekvési terveket azota integraltak a munkaprogram tevékenységeibe.

Ezeket az atfogd célokat kovetve, valamint kiilon torekedve arra, hogy megfeleld idében és targyszeriien, kivalo
mindségben tajékoztassa az érdekelt feleket, az Alapitvany 2008. évi munkaprogramjanak f6 célkitlizése, hogy
szervezeti felépitését, valamint pénziigyi €s személyzeti er6forrasait kiemelten annak szolgalataba allitsa, hogy tovabb
javitsa kutatdsanak és eredményeinek mindségét a kulcsfelhasznalok informacios igényeinek legjobb kielégitése
érdekében.

A kutatas és az eredmények minéségének javitasa

A kutatas minésége
1. A monitoring eszkozok, példaul az Eurdpai Megfigyelokozpontok Halozata (NEO), Osszehasonlitd elemzési
eredményeinek erdsitése.

2. Magas szinvonalu modszertani és mindségbiztositasi normak szavatolasa valamennyi kutatas megtervezésében.

3. A szamos sajat tanulmanybdl és informacioforrasbol szerzett eredmények és tudas szintetizalasa és az innovacio, a
termelékenység ¢s foglalkoztatas kérdéseinek dsszekapcsolasa.

4. Az EU, valamint a tagjelolt és szomszédos orszdgok eldtérbe helyezése, emellett az EU bizonyos mérték
Osszehasonlitasa a globalis versenytarsakkal.

5. Rendszerezettebb, jovOorientaltabb kutatas folytatasa a valtozasok ismert mozgatorugoéi, forgatokonyvei és politikai
alternativai alapjan.

6. A kutatas hatokorének kiterjesztése, hogy az magaban foglalja a tarsadalmi, gazdasagi, jogi és versenyképességi
tényezoket, valamint ezeknek az élet- és munkakoriilményekre gyakorolt hatasat.

Az eredmények minésége

1. Integralt és transzverzalis kommunikacios stratégia alkalmazasa, amely kiterjed valamennyi kutatasi tertiletre.

2. Az EU-ban foly¢ {6 vitak kiaknazasa az Alapitvany munkajanak tdmogatasahoz.

3. A nagyobb hatés érdekében a kevesebb eredménnyel jard nagyobb kérdések elétérbe helyezése.

4. Az informaciok csomagolasanak és atadasanak javitasa: célzottabb kiadvanyok készitése (pl. Foundation Findings
(az Alapitvany eredményei), testre szabott jelentések, Foundation Focus (az Alapitvany témai)).
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A célcsoportok azonositasa, kialakitasa és megértése, valamint a valés
dontéshozokra gyakorolt hatas és befolyas kiterjesztése

Mikozben arra toreksziink, hogy a kulcsfelhasznalok széles kori informacios igényeinek megfeleljiink, az Alapitvany
érdekelt feleinek kovetkezetes visszajelzései rdmutatnak arra, hogy még nagyobb mértékben kell &sszpontositani
eredményeink relevancidjara és sajatossagara. Ez megkoveteli, hogy:

1. szorosabbra flizziik az egylittmiikodést a 1étezd kulcsfontossagi célcsoportokkal az Alapitvany kutatasi és
kommunikacios tevékenységeinek teljes projektciklusa soran (biztositva a kulcsfontossagl érdekelt felek aranyos
képviseletét).

2. eldsegitsiik a parbeszédet az Alapitvany ¢és a kulcsfelhasznalok kozott.
3. folytassuk az 0j felhasznalok behatarolasat és igényeik megértését.

4. eldrebocsassuk az EU szocidlpolitikai menetrendjeit és hozzajaruljunk azokhoz, megcélozva a legfontosabb
dontéshozatali folyamatokat.

5. kiépitsiik a bizalmat a dontéshozokkal/véleményformaldkkal szemben unids és nemzeti szinten (kiilon kiemelve az
Alapitvany haromoldalt érdekelt feleit).

Az Alapitvany megjelenésének és megitélésének javitasa

Az Alapitvany megjelenésének és megitélésének javitasa akkor ésszertisiti és javitja a kutatasi eredmények terjesztését,
ha sok felhasznald van, akik mar jobban ismerik az Alapitvanyt, és annak mitkodését. Ennek a teriiletnek a cselekvési
programjai kozé a kdvetkezok tartoznak:
= a helyes kommunikacios csatornak azonositasa ¢és kivalasztasa;
= egyértelmi és Otletes marketing és arculatépitd stratégiak kialakitasa és végrehajtasa;
= a halozatba szervezés €s a partnerségek javitasa a kovetkezokkel:

o az ¢let- és munkakorilmények integralt megkozelitésének megvilagitasa és eldmozditasa;

« az ,Eurépaban élni és dolgozni” kampany eldkészitése 2009-re;

« az Alapitvany kapcsolattartd kapacitasanak kiakndzasa a tagallamokban.
Az Alapitvany versenyeldnyének biztositasa

A felhasznalok szamara az Alapitvany eredményeinek értéke attol fliigg, hogy az Alapitvany mennyire versenyképes a
tobbi hasonld informdacidforrashoz képest. Annak érdekében, hogy fenntartsa és tovabbépitse az élet- és

cres

modszeresen fejlesztenie kell versenyképes funkcioit. Ennek a stratégianak kulcselemét képezi a szervezeti és
humantéke beruhazas, a kovetkez6k megvaldsitasa érdekében:

m az Alapitvany haromoldalu felépitésének maximalizalasa és tamogatdsa — a haromoldali vitaval kapcsolatos
lehetdségek megteremtése és kiaknazasa;

= valamennyi stratégiai program és feladat végrehajtasa kivalo mindségben és megfeleld idében;
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m a szervezeti felépités kozéppontba helyezése a tapasztalatok €s a szakértelem felhalmozasa érdekében, valamint hogy
javitsuk a miveletek hatékonysagat és a személyzetnek a munkaval valo elégedettségét;

= kivalé mindségli humanerdforrasok biztositdsa; az alapul szolgdlo szakértelem és a készségek folyamatos fejlesztése,
a humantdke kiépitése;

= az Alapitvany jo hirnevének fenntartasa és javitasa az Alapitvany és érdekelt feleinek természetes csatornain keresztiil,
azaz az ETUC, a BusinessEurope, az allami hatésagok, valamint az iranyitd testiiletben képviselettel rendelkez6
nemzeti és unios hatosagok keretében;

= az élvonalbeli eurdpai és nemzetkozi kutatasi partnerek halozatanak kialakitasa;

m egyediilallo és eredeti kutatdsi modszerek kifejlesztése: a felmérésekkel, monitoringgal, eldrejelzéssel,
esettanulmanyokkal és testre szabott jelentésekkel kapcsolatos know-how elmélyitése;

= hatékony informalis hal6zatok kiépitése.

Az Alapitvany kutatdsdnak egyediilalld jellege — amely az egész EU-ra kiterjedd hatokorében rejlik —, valamint a
gyakorlati alkalmazhatdsag elemzése sziikségessé teszi, hogy — mind az id6beli, mind pedig a kdltségvetési korlatok
miatt — nagyobb intenzitassal korlatozottabb szami tevékenységre Osszpontositsunk. A 2008. évi program ezért
nagyrészt a 2007-ben elkezdett tevékenységekre dsszpontosit, hogy 2008-ban biztositottak legyenek a kivald minéségii
eredmények. A koltségvetési forrasokat a 4. fejezet mutatja be.
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Kutatasi és kommunikacios program

Ebben a fejezetben a folyamatban 1évé és 0j kutatasi és kommunikécios témakat mutatjuk be. Elvégezziik a kdvetkezd
négyéves program elokészitd munkait is; ebben a tekintetben a tanulmanyozando6 témak a kovetkezoket 6lelik fel:

Munkahelyteremtés a z6ld iparagakban

A célkitiizés az, hogy egyértelmiien meghatarozzuk, hogy mi értendo ,,z61d iparagak”, illetve ,,z0ld gazdasag” alatt az
Alapitvany kiildetésének kontextusaban, és hogy Osszegyljtsiik a kutatasi lehetdségeket a 2009-2012-es idGszak
vonatkozéasaban a munkahelyteremtés, az innovacid és Eurdpa pontosan koriilhatarolt versenyelényének megteremtése
terén.

Demografiai valtozas és foglalkoztatas az altalanos érdekii szocialis szolgaltatasokban

Javaslatot tesziink a demografiai valtozas kulcselemeinek és azok szocialis kozszolgaltatasokat érintd
kovetkezményeinek elemzésére, megvizsgalva mind a munkahely-teremtési potencialt, mind pedig a munkahelyek
elvesztésének lehetdségét.

A szolgaltatasokrol sz616 iranyelv hatasa

A szolgaltatasokrol sz616 iranyelvet 2006. november 15-én fogadta el az Eurdpai Parlament, a tagallamoknak pedig 2009
végéig kell megvalositani azt. A szolgaltatasokrol szolo6 iranyelv 1étre kivanja hozni a szolgaltatasok valodi belsd piacat,
hogy ezzel teljes mértékben kiaknazza a szolgaltatasi szektor lizleti és munkahely-teremtési potencialjat. A Bizottsag
ugyan elvégezte ennek a szabalyozasi intézkedésnek az altalanos hatasvizsgalatat, tobb tagallam pedig megprobalta
értékelni az iranyelv orszdgukra gyakorolt gazdasdgi hatdsat, mégsem tartdk még fel teljesen a munkahelyek
mennyiségét és mindségét, a versenyt és a versenyképességet érintd kovetkezményeket. A szolgaltatasokrol szo6lo
iranyelv gazdasagi és tarsadalmi hatasarol szo6l6 vita valoszintileg folytatodni fog az elkdvetkezd néhany évben. A kérdés
hatokorét és a folyamatban 1év6, illetve mar befejezett kutatasok nagysagrendjét tekintve az Alapitvany egy tobbéves
kutatasi megkozelitésre tesz javaslatot, amely lehet6vé teszi majd, hogy a megfeleldé formaban és a megfeleld idében
relevans kutatasi megallapitasokkal miikodjon kozre a vitaban.

2008-ban a 2009-2012-es munkaprogram részeként a szolgaltatasokrol szol6 iranyelv gazdasagi és tarsadalmi hatasairol
sz616 tobbéves kutatasi program eldkészitése all majd a kozéppontban a kovetkezd tevékenységek keretében:

= a jelenlegi kutatasok feltérképezése;

m azoknak a kutatasi hianyossagoknak az azonositasa, amelycket az Alapitvany jo eséllyel potolni tud;

= kapcsolattartas az érdekelt felekkel, hogy kijeloljék a témaval kapcsolatos informacios igényeiket.

Az iranyelv hatasa a tajékoztatasra és a vallalatok munkavallaléival az ipari kapcsolatoktol folytatott
konzultacioéra

Az Alapitvany jelentés munkat végzett altalaban a munkavallalok tajékoztatasaval és a veliik folytatott konzultacioval

kapcsolatban, és kiemelten foglalkozott az Eurdpai Uzemi Tanacsokkal. 2008-ban ezekre a tapasztalatokra épitve
feltarjuk az Alapitvany vizsgalatainak hatokorét a 2002/14 iranyelv hatasaval kapcsolatban.

Ennek a négy feltard vizsgalatnak az eredményeit vitdra bocsatjuk a szakértok, szocialis partnerek, kormanyzati
képviseldk és unids intézmények korében.
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A program altalanos szerkezete

2008-ban a kutatas ¢s a kommunikacio tovabbra is a jelenlegi négyéves program négy kulcstémaja koré szervezodik:

foglalkoztatas ¢és szerkezetatalakitas;

a munka és maganélet kozotti egyensuly és a munkakoriilmények;

munkakapcsolatok ¢s partnerség;

tarsadalmi kohézid és életmindség.

A javasolt tevékenységek az Alapitvany f6 feladatai koré szervezédnek:

monitoring és felmérések;

a valtozasok megértése;

= kutatas és mikodoképes megoldasok keresése;

az oOtletek és tapasztalatok atadasa és megosztasa.

A 4. fejezet foglalja 6ssze, hogy a javasolt tevékenységek milyen erdforrasok bevonasat teszik sziikségessé, tovabba jelzi
a program végrehajtasi iddszakaban elvégzendd tamogatd, monitoring és értékelési tevékenységeket.

Monitoring eszk6zok

Az Alapitvany munkdjanak végrehajtasa soran tovabbra is tobbféle bevalt monitoring eszkozt fog alkalmazni, kiillonds
tekintettel az Europai Megfigyelokozpontok Halozatara (NEO), amely 27 eurdpai orszag jelentéseket készitd
szerz6déses megbizottait dleli fel. Az informaciok tovabbi feldolgozasat az EIRO, az Eurdpai Munkakapcsolatok
Megfigyelokozpontja, az EWCO, az Eurdpai Munkakdoriilmények Megfigyel6kdzpontja, valamint az ERM, az Eurdpai
Szerkezetatalakuldsi Megfigyelokdzpont végzi el, hogy ezek alapjan célzott tematikus hireket, cikkeket és
Osszehasonlito jelentéseket készitsen. A megfigyelokozpontok tovabbi elemzés céljabol folyamatos és megbizhato
kiindulo adatokat és informaciokat biztositanak az Alapitvany mas kutatasi projektjeiben. Bevontuk a programba a
negyedik megfigyelékdzpontot, amely az eurdpai csaladokkal foglalkozik. Az Alapitvany rendelkezésére allé masodik
fontos monitoring eszkozét az egész Eurdpara kiterjedd felmérések képezik. Harmadik informécioforrasként az
Alapitvany tobb szakmai informacios szolgaltatast ¢s adatbazist hasznal fel az elsédleges informacioforrasok novelése
érdekében.

Eurépai Megfigyel6kozpontok Halézata (NEO)

A NEO a harmadik évét kezdi meg a jelenlegi szervezeti felépitésében, amelynek keretében a nemzeti tudositok
rendszeresen beszamolnak a munkakapcsolatok, a munkakoriilmények és a szerkezetatalakitas terén elért
fejleményekrol. A halézati tudoésitok tovabbra is tematikus tajékoztatdst adnak a fejleményekrdl és a kutatasi
megallapitasokrol ezen a harom teriileten (informaciok frissitése, tajékoztatok), és hozzajarulnak az dsszehasonlito és
tematikus munkahoz (6sszehasonlité elemzd jelentések). A cikkeket a megfigyelokdzpontok ebbdl a célbol mikddtetett
weboldalain teszik kozzé.
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1. Eurépai Munkakapcsolatok Megfigyel6kézpontja (EIRO)
Az EIRO a jovoben is nyomon koveti a munkakapcsolatok alakuldsat Eurépéaban.

Az 6sszehasonlitd elemz0 jelentésekben targyalandé témakat a munkakapcsolatokkal foglalkozd tanacsado bizottsaggal
folytatott konzultaciot kovetden valasztjak ki. A kovetkezd témakra tettek javaslatot:

= munkaer6-kolcsonzés;

= kollektiv targyalasok a multinacionalis vallalatoknal;

= szakszervezeti stratégidk a tagtoborzasban j munkavallaloi csoportok bevonasa céljabol;

= a bérszinvonal alakulasa az EU-27-ben.

2008 soran befejezodik majd a rugalmas biztonsagra, a szocidlis parbeszéd keretében folyd szabalyozasra és a
munkajogra vonatkozo Osszehasonlitoé elemzd vizsgalat, valamint az olyan egyéb témakkal kapcsolatos vizsgalatok,

amelyekre az el6z6 évben adtak megbizast, mint példaul az 6nalldo vallalkozokroél az EWCO-val kozdsen végzett
Osszehasonlito elemzé vizsgalat.

Folytatodik a fizetésekrol és a munkaidorol szolo éves frissitések publikalasa.

A kovetkez6 adgazatok targyaldsat javasoljuk a reprezentaltsagot vizsgald tanulmanyokban:

= személyi szolgaltatasok;

= bércserzes €s bormuivesség;

m belvizi kozlekedés;

= polgari légi kozlekedés;

m acélipar.

2008-ban is tervezik az eurdpai munkakapcsolatok éves feliilvizsgalatanak publikalasat. Egy évvel 2005. novemberi

elinditasat kovetden frissitették az Alapitvany gondozasaban késziilt europai munkakapcsolatok szotarat. A szotar 2006
ota elérhet6 az EIRO weboldalan.

2. Eurdpai Munkakérilmények Megfigyel6k6zpontia (EWCO)
Az 0Osszehasonlitdo elemzé jelentések témait a munkakoriilményekkel foglalkozo tanacsadd bizottsaggal folytatott
konzultacid keretében valasztjak ki. Az dsszehasonlitd elemzd jelentések lehetséges témai a kovetkezok:

= munkahelyi erdszak;

a foglalkoztatas rendkiviil atipikus formai;

telefonos tigyfélszolgalatok;

= érzelmi igénybevétel a munkahelyen;

a sokféleség kezelése;

az alacsonyan képzett munkavallalok munkamindsége és foglalkoztatésa;

= innovacié a munkahelyeken.
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A haldzatba bevont valamennyi orszagbol kapott informacio-frissitéseken til, jelentés késziil a nemzeti felmérések
adatairol, amelyeket hét orszagban és unios szinten végeztek el. Elkésziil a munkakdoriilmények éves feliilvizsgalata is.

3. Eurdpai Szerkezetatalakulasi Megfigyel6kézpont (ERM)

Az Europai Szerkezetatalakulasi Megfigyelokozpont tovabbra is nyilvantartja majd a 28 orszagban bejelentett tervezett
szerkezetatalakulasokat. A mindségellendrzést, a mas adatforrasokkal, példaul az eurdpai munkaerd-felméréssel és a
csoportos létszdmleépitésre vonatkozo értesitések adataival valod egyeztetést, valamint az ERM-adatok elemzését az
Alapitvany hazon belill végzi el. Megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy mennyiben lehet felhasznalni a kiilonboz6 ipari
agazatok vezetd vallalatainak foglalkoztatasi adatait. Megtervezziik az ,,ERM quarterly” online kiadvany négy témajat
¢és a 2008. évi ERM-jelentést. Az Alapitvany kozremikodik majd a Bizottsag szerkezetatalakitasrol szolo jelentésében
is, amelynek befejezését 2008 kozepére tervezik. Az dsszehasonlitd elemzd jelentések témadit a tanacsado bizottsaggal
konzultalva valasztjuk ki.

A kovetkez6 témakra tesziink javaslatot:

= az ERM egyesiiléssel és felvasarldssal kapcsolatos ligyeinek nyomon kovetése;

m az ERM-iigyekben hozott intézkedések nyomon kovetése (ez a 2006-ban az adott orszagban hozott intézkedésekkel
kapcsolatban végzett munkat egésziti ki és arra iranyul);

= munkahelyteremtés és -rombolas az ERM-iigyekben érintett vallalatoknal (a munkahelyteremtés és -rombolas
vizsgalata azoknal a vallalatoknal, amelyek szerkezetatalakitasa az ERM keretében tortént).

4. Eurdpai Csaladok Medgfigyel6kézpontja (European Family Observatory)1

2007-ben a Bizottsag felkérte az Alapitvanyt, hogy mérlegelje egy eurdpai csaladi iigyekkel foglalkozo
megfigyelokozpont befogadasat, amelynek feladata eldsegiteni a tapasztalatok és a bevalt gyakorlatok cseréjét ezen a
teriileten. Az Eurdpai Tanacs 2007. februar 22-én arra 6sztonozte a tagallamokat, hogy hasznaljak ki jobban az
Alapitvany csaladokkal kapcsolatban végzett munkajat.

A tudashoz és tapasztalatokhoz valo hozzaférés megkonnyitése [ ...] eurdpai szinten a tapasztalatcsere elosegitése
érdekében [...] a tagdllamok felhaszndlhatjdk kiilonosen az Eurépai Alapitviny az Elet- és Munkakériilmények
Javitasaért tapasztalatait.”

Az Alapitvany jelentds tudast és szakértelmet halmozott fel a csaladokkal foglalkoz6 témakban, kiilondsen azon a
terlileten, hogy a vallalatok és a szocialis partnerek mit tettek a csaladok és a sziilok tamogatasa, a munka és a maganélet
egyensulya, a gondozas és a gyermekgondozas érdekében.

A Foglalkoztatasi Foigazgatosaggal folytatott konzultaciot kovetéen az Alapitvany harom olyan téma koré kivanja
csoportositani munkajat, amelyek jelentdséggel birnak a csaladok szamaéra:

= csaladbarat szabalyzatok a munkahelyen (a munka és a maganélet egyensulya, munkaid6-szabalyozas, valamennyi
korcsoport elétérbe helyezése, stb.);

Az iranyito testiilet 2007. oktdber 19-i hatarozata: a Csaladok Megfigyeldkozpontjat csak akkor veszik fel a munkaprogramba, ha
rendelkezésre bocsatjak a sziikséges koltségvetést.
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= a csaladok kozdsségben elfoglalt helyzetét befolyasold tényezok (lakhatashoz, altalanos érdeki szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés);

= a gyermekek, csalddok és generaciok kozotti kapesolatok tdmogatédsa (egész €letet atfogod perspektivakat kinalva olyan
kérdésekben, mint a gyermekgondozas ¢és az ¢letmindség, amelyek az Alapitvany feladatkorébe tartoznak).

Az Alapitvany az Eurdpai Megfigyelokozpontok Halozatanak bevonasaval évente két dsszehasonlitd elemzé jelentést
kivan késziteni a fent emlitett témakban. Az els6é szakaszban az 0Osszehasonlitd elemzd jelentések a 1étezd
megfigyelokozpontok vizsgalati kdrébe tartozo témakra fognak dsszpontositani.

Emellett évente két kutatasi projektet bonyolitanak majd le, amelyek a bevalt gyakorlatok esettanulmanyain alapulnak.
Ezeknek a jelentéseknek a témait a demografiaval foglalkozd6 magas szintii munkacsoporttal, illetve a szocialis
partnerekkel vitatndk meg. Ezek foglalkozhatnak a csalddokat, valamint a hivatds és a csaladdi élet
Osszeegyeztethetoségét tamogatd intézkedésekkel, tovabba (online) szolgaltatdsok rendelkezésre allasaval és
hozzaférhetéségével, foallasti gondozokkal és olyan csaladokkal, ahol fogyatékkal é16 gyermekek vannak.

Az Alapitvany allandé kapcsolatban van az Eurdpai Bizottsaggal is, mivel az 2008-ban kdzleményt készit a
gyermekgondozasra vonatkozo ,,barcelonai célkitiizések” nyomon kdvetésérol.

Felmérések
Az Alapitvany felmérései eredeti és egyediilallo adatokat bocsatanak rendelkezésre az eurdpai élet- ¢és
munkakdorilményekrol.

2008-ban a masodik Intézményi (vallalati) felmérés lesz az Alapitvany legfontosabb felmérése. A felmérésben a korabbi
felmérés modszertanat kivanjuk alkalmazni, azaz intézményi szintl felmérést végziink; telefonos interjukat
alkalmazunk; interjukat készitiink a vezetdkkel és lehetdség szerint a munkavallalok képviseldivel. Minden lehetséges
erdfeszitést megtesziink a minta mindségének és reprezentativitasanak javitasa érdekében, ideértve a munkavallaloi
képviselk lehetd legnagyobb mértékii kozremiikddését is, példaul az otthon készitett interjikkal vagy mas sziikséges
eszkozokkel, amennyiben a munkahelyen nem lehet lebonyolitani az interjut. A felmérés foként a szocialis parbeszéd
mindsége ¢s a munkakorilmények mindsége kozotti kapcsolatra Osszpontosit, érintve a munkaidd-szabalyozast, a
munkavallalok pénziigyi részvételét, a fizetési osztonzoket és a kialkudott rugalmas fizetési rendszereket, a munka
termelékenységét, és a munkavallalok bevonasat a szervezeti valtozasokba.

A felmérés ennek megfelelden feltérképezi az intézményi szintli szabalyzatokat és gyakorlatokat, felméri a vallalati
szintli szereplok véleményét ezekkel a szabalyzatokkal és gyakorlatokkal kapcsolatban, valamint atfogd képet ad a
politikai dontéshozoknak a teriilet f6 kérdéseirdl és fejleményeirdl. A felmérést az Eurdpai Unié valamennyi
tagallamaban elvégzik, tovabba — amennyiben tobbletfinanszirozas is rendelkezésre all — kiterjesztik Horvatorszagra,
Torokorszagra, Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasagra, Izlandra, Norvégiara és Svajcra is. Az eredményekrdl 2009-
ben szamolunk be.

2007-ben publikaltak az elsé eurdpai életmindség-felmérésrol (2003) késziilt zardjelentéseket: ezek tovabbi elemzd és
orszagspecifikus jelentéseket (Bulgariarol és Romaniarol, Torokorszagrol, Horvatorszagrol) olelnek fel, tovabba
tartalmaznak egy rovid dokumentumot, amely 0sszegzi az eurdpai politikai kilatasok alapjan szerzett megallapitasokat.
2007-ben a masodik felmérés eldkészitésekor kritikus modszertani feliilvizsgalatra és javitasokra kertilt sor. Az Uj
felmérést hazon beliil, a kutatdocsoportokkal és az érdekelt felek csoportjaival konzultalva készitették el6. A
terepmunkaval kapcsolatos palyazati eljarast 2007 elején inditottak el, a szerzodést pedig 2007 juniusaban kototték meg.
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A masodik eurodpai életmindség-felmérés 2007 szeptemberében—novemberében elvégzett terepmunkajat kdvetden az
adatok 2008 elején allnak majd rendelkezésre az elemzéshez. Egy leiro jellegli attekintd jelentést és az egyes
tagallamokra vonatkozdan egyedi tajékoztatokat készitenek. 2008 soran a tervek szerint négy elemzd jelentés
publikalasara kertil sor. A lehetséges témak:

= migransok integracioja;

= az ¢letmindségi mutatd alakulasa;
= a csaladi élet Eurdpaban;

= ¢letmindség ¢s egészség;

= az ¢életmindség trendjei és valtozasai 2003 és 2007 kozott.

A kutatasi talalkozokon tul javasoljuk az eredmények elsé bemutatd eseményének megtartasat Briisszelben, emellett
pedig nemzeti roadshow-k szervezhet6k.

Az eurdpai munkakoriilményekrdl késziilt negyedik felmérés (2005) szamos lehet6séget teremtett arra, hogy kiemelt
témakat vitassanak meg és mutassanak be 2007-ben. Folyamatban van a masodlagos elemzés, amelyet 2008-ban
publikalnak és mutatnak be. Egy rovidebb jelentés is késziil hazon beliil. A felmérés egyediilallo trendadatai alapjan a
dokumentum feltarja majd a felmérés megallapitasainak az eurdpai politikaval kapcsolatos vonatkozasait.

A felmérés kovetkezd (2009-re tervezett) kiadasanak el6készitd munkaja a modszertannal és a tartalommal kapcsolatos
visszajelzések elemzésével kezdddik, amelyet a szerzett tapasztalatokat 6sszegzé dokumentumban foglalnak 6ssze. A
2005. ¢évi eurdpai munkakoriilmény-felmérésével megegyezd szinvonalt mindségi norméak fenntartdsa érdekében
Osszegyujtjiik az érdekelt felek és a magas szintli felhasznalok véleményét €s megjegyzéseit, ahogy ez 2003-ban is
tortént. A szakértdket, koztik a tanacsadd bizottsag szakérdit is, felkérjik, hogy a felmérés mindségének ¢és
eredményeinek feliilvizsgalata ¢s javitasa céljabol vegyenek részt az iiléseken. Sziikség esetén kiils6 tdmogatasként
magas szintli tudomanyos tapasztalatokat is igénybe vesziink az interjik megbizhatdsdganak javitisa céljabol. Egy
szakértéi csoport nyujt majd segitséget a munkamindség, a foglalkoztatas és a termelékenység kozotti kapesolatok
tovabbi feltarasaban.

Kutatas és miikodoképes megoldasok keresése
Foglalkoztatas és szerkezetatalakitas

Az ERM esettanulmanyai
A munkahelyteremtés €s -vesztés kezelésének innovativ modszereit bemutato bevalt gyakorlatok példainak azonositasa
¢s terjesztése hasznos kozremiikodést jelent az iparban bekdvetkezett valtozasok kezelésében.

Az Alapitvany ezért kiterjeszti a szerkezet-atalakitassal kapcsolatos esettanulmanyokat tartalmazo adatbazisat, és a
jelenlegi keretszerz6dés alapjan tovabbi esettanulmanyokra ad megbizast. Az esetek kivalasztasakor az egyik célkitiizés
a 1étez0 esettanulmany-gytijtemény foldrajzi és agazati kiegyenstulyozottsaganak javitasa. Figyelembe veszik az érdekelt
felek kéréseit és egyes szerkezetatalakitasi tipusok (pl. a delokalizacio) vizsgalatanak sziikségességét.

A globalizacio egyes agazatokra gyakorolt hatasai

Az agazati kutatasi program hozzajarul az egyre globalizal6dé gazdasadghoz alkalmazkodo6 dgazatokban a foglalkoztatasi
hatasok eldrejelzéséhez. 2007-ben egy horizontalis témat vezettek be az agazati kutatasban: a vallalatok telephely-
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valasztasi dontéseit vizsgaltak harom kivalasztott dgazatban. Az olyan horizontalis, atfogd témak kivalasztdsa, mint
amilyenek a lokalizacios dontések, azt jelentette, hogy bevezettiik az értéklanc-elemzést és a regionalis dimenziot. Ezt
alkalmazzak a vallalati halozatokkal foglalkozo szeminariumokon is. Ezt a megkozelitést fogjuk erésiteni a 2009-2012-
es programiddszakban.

2008-ban a ,,Globalis verseny és az europai vallalatok telephely-valasztasi dontései” cimen szervezendd konferencia
eldsegiti majd e kutatas eredményeinek terjesztését és megvitatasat. Tervbe van véve egy részletes elemzés is, amely egy
tovabbi agazatban azonositja a valtozads mozgatorugdit és a fejlodési forgatokonyveket. Az agazat kivalasztasat
megvitatjuk a tanacsado bizottsaggal. Az Eurofound részt fog venni az Europai Bizottsag 17 ipari agazatra kiterjedd
tanulmanyanak elkészitésében, és tarsszervezodje lesz az ezt a kutatast tamogatd szakért6i szeminariumnak.

Foglalkoztatasi elérejelzések

Eurdpanak a lisszaboni programban korvonalazott egyik f6 célkitlizése, hogy ne csak tobb, hanem jobb munkahelyeket
is teremtsen a polgdrai szamara. De milyen eredményeket tud felmutatni Eurdpa a kivald mindségli munkahelyek
létrehozasaban, és milyenek a kilatasai a jovore? Ez a projekt hozza kivan jarulni az eurdpai munkahelyek szerkezetének
és szinvonalanak jovojérol folytatott vitahoz. A projekt keretében arra toreksziink, hogy elérejelzéseket adjunk a magas
és alacsony szinvonali munkahelyek foglalkoztatasi szintjérdl, kiilonb6zo forgatokonyveket felvazolva eltérd
valtozokészletek szerint.

Az Alapitvany 2007-es projektje, ,,4 munkahelyek mindsége és strukturdlis valtozasok az EU munkaerdpiacan”
attekintette az 1990 o6ta az EU-ban létrehozott és megszint munkahelyek mindségét. 2008-ban (a Cedefoppal
egylittmiikodve kidolgozott) Okonometriai modellek alkalmazasaval elorejelzést készitiink az Alapitvanynak a
munkaerdpiac szerkezetét vizsgald projektjében magas és alacsony mindségiiként besorolt munkahelyeken a
foglalkoztatasi szintekrdl.

A szerkezetatalakulds az agazatok kozott athelyezi a hangstlyokat a foglalkoztatisban, de ezt a folyamatot
megkonnyithetik a megfeleld képzési és atképzési intézkedések. Az Alapitvany tovabbi erdfeszitéseket tesz a
kapacitasfejlesztés terén, hogy éagazatok szerinti bontasban rendszeres eldrejelzéseket készitsen a foglalkoztatas
szintjér6l. Folytatja a szoros egyiittmikddést a Cedefoppal, és hozzajarul a Cedefop agazatonként és szakmanként
varhatd szakképzettség-igények eldrejelzésérol szolo projektjének végrehajtasahoz. Ez az egyiittmikodés értékes
betekintést ad az dgazati adatok mindségébe és hozzaférhetdségébe az egyes tagallamokban. Ennek a fejlesztésnek a
célja, hogy az ERM-et egy joval atfogobb Eurdpai Foglalkoztatasi Megfigyelokozpontta bévitse. Ez egyben lehetdséget
kinalna arra is, hogy megkozelitést dolgozzunk ki a nagyvallalatok (,,a nagy jatékosok™) magatartasinak nyomon
kovetésére az adott agazatokban. Az eurdpai partnerszervezetekkel folytatott szoros egyiittmiikddés biztositja, hogy az
Alapitvany hozzéaadott értéket hoz létre, és elkeriilik a felek a parhuzamos munkavégzést.

A termelékenység, az innovacio és a foglalkoztatas kézétti kapcsolatok

Eurépa azon képessége, hogy versenyképes maradjon, és megvaldsitsa foglalkoztatasi és kohézids céljait, szorosan
Osszekapcsolodik a termelékenység fenntarthato és intelligens modon torténd javitasaval. A termelékenységgel, mint a
novekedés mozgatorugodjaval kapcsolatban bdségesen rendelkezésre allo és egyre névekvo szakirodalom egy viszonylag
feltaratlan részteriiletre mutat ra: ez pedig a termelékenység altal a munkakdoriilményekre, a munkakdrnyezetre €s a
munkavallalok életkoriilményeire gyakorolt hatas. Ugy tiinik, ezek a hatasok a munkaeré termelékenységét javitd négy
{6 tényezd koziil legalabb harmat befolyasolnak:

= a munkavallalok motivacidja €s készségei;
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= a téke és a munkaerd hatékony dsszehangolasara iranyuld munkavégzési gyakorlatok;

s

2007-ben az Alapitvany feltérképezte az eddigi kutatast, és a kovetkez6 eredmények rendelkezésre bocsatasaval fejezte
be ennek a projektnek az els6 két szakaszat:

= a termelékenység mérésével kapcsolatban felmeriilé kihivasok leirasa;

m az arra iranyuld elméleti megkozelitések leirdsa, hogy miképpen hangolhatd 6ssze a munka- és életkdriilmények
kérdése a termelékenységgel.

2008-ban ez a projekt a kovetkezdkrdl fog beszamolni:

= empirikus bizonyitékok arra vonatkozoan, hogy a termelékenység fokozhato a jobb munka- és életkoriilményekkel;

= csettanulmanyok, amelyek bemutatjak a munka- és életkdriilmények és a termelékenység kozotti kapcesolatot.
Publikalasra keril egy teljes jelentés, amely 0sszekapcsolja a projekt négy munkacsomagjat.

Be nem jelentett munkavégzés

Mivel Europa kiizd azért, hogy teljesitse a lisszaboni programban rogzitett foglalkoztatasi célkitiizéseket, a politikai
napirenden kiemelt helyen szerepel, hogy miként lehet a leghatékonyabban felvenni a kiizdelmet a be nem jelentett
munkavégzéssel szemben. Kisérleti projektként, 2007-ben 6t orszadgra vonatkozdan (Belgium, Dania, Olaszorszag,
Lengyelorszag és az Egyesiilt Kiralysag) indult meg egy feltérképezési munka, amelynek célja, hogy adatbazist
hozzanak Iétre a tagallamokban a be nem jelentett munkavégzés lekiizdése érdekében hozott intézkedésekrdl és azok
értékelésérol.

Ennek a kutatasi projektnek a keretében az Alapitvany a be nem jelentett munkavégzés elleni tagallami intézkedések
feltérképezésére ¢és az intézkedések értékelésére dsszpontosit. Ezeknek az informaciok a célja, hogy kiegészitsék az
Eurépai Bizottsag altal kozvetlen vagy kozvetett mérések keretében (2007-es Eurobarometer) a be nem jelentett
munkavégzésrol gylijtott adatokat. A be nem jelentett munkavégzés ellen hozott sikeres intézkedések feltérképezése nem
csak a nemzeti kormanyok intézkedéseit dleli fel, hanem a szocialis partnerek, regionalis hatosagok és a vallalatok
kezdeményezéseit is. A feltérképezés eredményeit egy webalapl, kereséfunkcioval ellatott adatbdzisban tessziik
hozzaférhetove.

2008-ban a feltérképezést kiterjesztjiik néhany masik tagallamra is.
A munka és a maganélet kozotti egyensuly és a munkakoriilmények

Munkakérilmények és a szocialis parbeszéd
Ez a projekt megprébalja feltdrni a munkakorilmények és a szocidlis parbeszéd kozotti kapcsolatok természetét,
elsdsorban a munkahelyek szintjén, és a kdvetkezd kérdésekre kivan valaszt adni:

= Eltérnek-e a munkakorilmények attol fliggden, hogy 1étezik-e vagy sem strukturalt szocialis parbeszéd?

= Hogyan befolyasolja a szocialis parbeszéd a munkakoriilményeket?
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A projekt az Alapitvany megfigyelokozpontjai altal mar elvégzett szamottevé munkara tamaszkodik, mint példaul az
EIRO munkakapcsolati profiljai az egyes orszagok szerint, valamint az EWCO jelentései a nemzeti munkakdriilmény-
felmérések megallapitasairol.

Miutan 2007 aprilisaban az Alapitvany érdekelt felei egy szeminarium keretében otletborzét tartottak, megbizast adtak
egy Osszehasonlito elemzé tanulmanyra, amely a szocialis partnerek altal a munkahelyi biztonsagban és
egészségvédelemben betoltdtt szerepre Osszpontositott, mind az OHS-stratégia megfogalmazasat, mind pedig annak
végrehajtasat illetéen.

2008-ban a projektet kiterjesztjiik, és a munkakoriilmények és a szocidlis parbeszéd kozotti kapesolatokat vizsgaljuk
olyan kutatdsi modszerek Osszekapcsolasaval, amelyek kozott helyet kapnak a meglévd felmérések (ha vannak),
valamint a vallalati és agazati szinten készitett esettanulmanyok.

A munkahelyek min6sége és strukturalis valtozasok az EU munkaerépiacan

Ennek a projektnek a célja, hogy ismereteket gy(ijtson arr6l, hogy milyen tipusu munkahelyeket (mindség szerint,
amelyet pl. a munkahelyekhez, képzési szinthez stb. kapcsolddé atlagfizetésen alapuld mutatok szerint hatdroznak meg)
teremtettek €s sziintettek meg Eurdpaban az 1990-es évek ota, és jellemezze ezt a valtozast a gazdasagi agazatok ¢€s a
szocio-demografiai valtozok szerinti bontasban. Ez egyértelmt probalkozas annak értékelésére, hogy az utobbi években
az EU orszagai milyen elérelépéseket tettek a lisszaboni stratégia egyik legfontosabb célkitiizését illetéen (,,tobb és jobb
munkahely”).

A meglévo eurdpai adatbazisok mélyrehatd elemzése, elsésorban az europai munkaerd-felmérés és az eurdpai kozosségi
haztartasi panel alapjan agazatonként és foglalkozasonként osztalyoztak a munkahelyeket, és az atlagkeresetek alapjan
sorrendet allitottak fel. Ennek a szintetikus adatkészletnek a segitségével lehetdségiink nyilt arra, hogy elemezziik a
munkahelyek szerkezetének Osszetételében az utdbbi években bekdvetkezett valtozasokat, és valaszt adjunk arra a
kérdésre, hogy Eurdpaban vagy az egyes orszagokban a foglalkoztatas novekedése a jo vagy rosszabb mindségii
munkahelyekre koncentralodott-e.

Miutan online kozzétettiilk a munkahelyek mindségének valtozasaval kapcsolatos szakirodalom értékelését, valamint a
2007-es projekt elemzési keretének és modszertananak attekintését, a projekt féjelentését 2008 tavaszan publikaljuk.
Konferenciat is terveziink 2008 kozepére, ahol bemutatjuk és megvitatjuk a jelentés megallapitasait.

A munkakoérilmények globalis 6sszevetése: Eurdpa 6sszehasonlitasa globalis versenytarsaival

Az Alapitvany jelenlegi négyéves munkaprogramja (2005-2008) megallapitja, hogy az Alapitvany kutatasi
tevékenységeinek részeként ,,a globalizacié kontextusaban meg kell vizsgalni az EU-n kiviil, példaul az USA-ban,
Japanban, Kindban ¢és Indiaban bekovetkezd fejleményekkel kapcsolatos viszonyitasi pontokat”. A gazdasagi
hogy az EU szamos teriileten egyre inkabb a vilag két legnagyobb gazdasagahoz, azaz Japanhoz és az USA-hoz méri
magat.

Az Osszehasonlitasnak és a teljesitmény mérésének ez a folyamata rendkiviil fontosnak tekintendd az EU-nak a
lisszaboni stratégia keretében tett kotelezettségvallalasa fényében, hogy ,,a vilag legversenyképesebb dinamikus
tudasalapu gazdasagéava valjon, amely tobb €s jobb munkahely 1étrehozasa és nagyobb tarsadalmi kohézio mellett képes
a fenntarthat6 gazdasagi novekedésre”.

2008 prioritasai kozé tartozik a 2007-ben kezdeményezett munka befejezése €s eredményeinek terjesztése, amelynek
keretében az EU-ban uralkodé munkakdriilményeket vetették dssze az USA-éval és Japanéval mikro- és makroadatok
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(Eurostat, nemzeti statisztikai adatforrasok, OECD, ILO, stb.) felhasznalasaval készitett felmérések elemzése alapjan. A
fojelentés 2008 nyarara késziil el.

2008 végén szeminariumot szerveziink eurdpai és Europan kiviili résztvevokkel. Ennek a szeminariumnak a célkitiizése,
hogy a féjelentés megallapitasainak megvitatasa alapjan gazdagitsa az USA-ban, Japanban és Europaban uralkodo
munkakoriilmények 6sszehasonlitd elemzése soran nyert képet.

A foglalkoztathatosag és a rugalmas biztonsag

Az utdbbi néhany évben tobb kutatasi projekt eredménye is hozzajarult a kérdés megértéséhez és feltérképezéséhez. Az
europai munkakoriilmény-felmerés és az europai intézményi munkaido-felmérés masodlagos elemzése eltérd képet mutat
az orszagokrol, agazatokrol és szintekrdl. A rugalmas biztonsagrol szolo Osszehasonlitdo elemzd jelentés hivatott
feltérképezni a tagallamok jogalkotasi és targyalasi strukturait. Emellett azonositottdk a vallalati szinten bevalt
gyakorlatok példait.

A foglalkoztathatosagot ¢és a biztonsagot — a rugalmas biztonsagrol folytatott vita kdzponti elemeit — illetden kiilon
figyelmet forditunk az alacsonyan képzett munkavallalokra. Hazon beliili kutatds kezdddik errél a munkavallaloi
csoportrol, akik a legkiszolgaltatottabbak ebben az dsszefiiggésben.

2008-ban a kiilonb6zd projektek eredményeit Osszekapcsoljuk és vitdra bocsatjuk a szakértdk, szocidlis partnerek,
kormanyzati képviselok és uniods intézmények kdrében.

Munkakapcsolatok és partnerség

Magatartasi kodexek és nemzetkézi keret-megallapodasok

Ez a kutatasi projekt a jelenlegi nemzetkozi keret-megallapodasok feltérképezésére és részletes elemzésére terjed ki. A
jelenlegi nemzetkozi keret-megallapodasokat feltérképezd, leird, elemzd és értékeld elemzd jelentéssel kapcsolatos
munka 2007-ben indult meg. A jelentés Ujszeri betekintést kivan adni a munkakapcsolatokat nemzetkozi szinten
mozgato tényezokbe.

Az emlitett jelentés atadasa 2008 tavaszan esedékes, és a tervek szerint egy munkaértekezletre is sor keriil, ahol kozlik
és megvitatjdk az eredményeket a szakértokkel, szocidlis partnerekkel, kormanyzati képviseldkkel és az unios
intézményekkel. A munkaértekezlet (és a jelentés) a kovetkezoket vitatja meg:

= az érintett vallalatok (szarmazasi orszag, a vallalat/munkaerd nagysaga, agazat, stb.); az érintett szakszervezetek
(globalis szakszervezeti szdvetségek/europai ipari szovetségek); az érintett Europai Uzemi Tanacsok; az érintett
munkaltatoi szervezetek; megallapodasok alaird felei a vallalatiranyitas és a munkavallalok részerdl, stb.);

a megallapodasok kidolgozasanak eljarasai (kinek a kezdeményezése, f6 motivumok, stb.);

a megallapodas jellege (datuma, alkalmazasi kore, hivatkozott elvek/normak — pl. ILO-egyezmények — , az
alkalmazand6 nemzeti jog);

a nemzetkdzi keret-megallapodasok alkalmazasa, valamint figyelemmel kisérése, ellenérzése és végrehajtasa;

= vitarendezési eljarasok.

A jelentés kitér a keret-megallapodasoknak a nemzetk6zi munkakapcsolatokra gyakorolt hatasara is: milyen kapcsolat
van a nemzetkdzi keret-megallapodasok és a globalis munkavallaloi képviseleti strukturak fejlodése kozott; a
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nemzetkozi keret-megallapodasok kozvetitik- e harmadik felek felé az eurdpai szocialis modellt/a munkakapcsolatok
europai rendszerét europai leanyvallalatokon és multinacionalis vallalatok alvallalkozoin keresztiil; a nemzetkdzi keret-
megallapodasok és az Eurdpai Uzemi Tanacsok.

Az &gazati szocialis parbeszéd dinamikéja

A 2007-ben indult projekt 2008 elején fejezodik be, és részletes elemzést fog adni az eurdpai agazati szocialis
parbeszédrdl. A projekt célja leirni, elemezni és értékelni az eurdpai agazati szocialis parbeszédet, kiilonos tekintettel az
agazatokban ¢és az azokért felelds bizottsagokban megfigyelheté mozgasokra. A tanulmanynak mindenképpen ki kell
térnie az eurdpai agazati szocialis parbeszéd szerepléinek, folyamatainak és eredményeinek részletes értékelésére.

A zarojelentést 2008-ban teszik kozzé, a jelentés megallapitasainak megvitatasara pedig szakértéi munkaértekezlet
szervezOddik. A munkaértekezlet (és a jelentés) a kovetkezé dimenzidkat tekinti at:

» strukturak és szereplok;

= az agazat tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi;

= az agazatok valtozatai;

= kapcsolat az EU politikaival;

= kapcsolatok az agazatok kdzotti eurdpai szocialis parbeszéddel;

= a bizottsagok kapcsolata a nemzeti dgazatokkal;

= az egyes agazatok dinamikaja (az eredmények tekintetében) mas agazatokkal dsszevetve;

= annak kérdése, hogy bizonyos dgazatok miért kdvetnek eltérd utat.

A munkakapcsolatok fejlédése az EU-ban és mas nagy gazdasagokban: Fizetés, minimalbér és bérrugalmassag

Az Alapitvany 2000 ota évente elemzéseket készit, amelyekben 0sszeveti a munkakapcsolati szempontokat az Eurdpai
Uniodban és a vilag két masik legnagyobb gazdasagaban, Japanban és az USA-ban, fokozatosan kiegészitve azt mas
fontos gazdasagokkal (pl. Kina és India). Ezt a munkat a nemzetkozi partnerszervezetekkel folytatott, hosszi multra
visszatekintd egyiittmiikodés keretében valositja meg. Az alapvetd cél az, hogy tajékoztassa az EU orszagait az Europan
kiviili fobb fejleményekrdl és arrol, hogy ezek varhatéan miként érintik az EU-t. A fokoz6do gazdasagi globalizaciot és
a novekvé nemzetkdzi versenyt figyelve nyilvanvald, hogy Eurdpa munkakapcsolati rendszere nem elszigetelve 1étezik,
és globalis dsszehasonlitasok nélkiil nem tanulmanyozhat6. 2007-ben a jelentés a munkaid6-szabalyozast tekintette at.

A 2008-as kutatasi munka tematikus attekintést ad a fizetések, a minimalbér és a bérrugalmassag témajaban. A novekvd
nemzetkdzi verseny fényében az utdbbi évtizedekben 1ényegesen megvaltozott a bérmeghatarozas. A 2008-as jelentés
attekintést ad a fizetések strukturalis jellemz6ir6l a kovetkezd teriileteket tekintve: a teljesitményaranyos fizetés, a
nemek szerinti fizetésbeli eltérések, a minimalbér, a fizetésvaltozasok, a jovedelem, a fiatal munkavallalok fizetési
rataja, valamint a szocialis partnerek szerepe a fizetések kialakitasaban, stb. A jelentés nem kivan teljesen tudomanyos
és Osszevethetd Osszehasonlitasokat adni a fizetésekrol, mivel ezen a teriileten rendkiviil nehéz hasznalhaté nemzetko6zi
Osszehasonlitdst végezni. Az orszagok kozotti Osszehasonlitds nehéz feladat az eltérd nemzeti fizetéskialakitasi
rendszerek, munkakapcsolatok, addzasi és tarsadalombiztositasi rendszerek, valamint a fizetéshez kapcsolddod
statisztikak gy(jtésének és bemutatasanak igen eltéré modszerei miatt. A kutatas megvizsgalja az orszagok kiilonbozo
gyakorlatait is.
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A globalizacié hatasa a munkakapcsolatok rendszerére

A projekt célkitlizése, hogy jovdorientalt képet adjon az eurdpai munkakapcsolatok 2020-as helyzetérdl. A kutatas olyan
teriiletekre terjed ki, mint a munkakapcsolatok kdrnyezete, szerepldi, folyamatai, eredményei és hatasai. A projekt
keretét a nemzeti munkakapcsolatok szakértdi elérejelzésének és a nemzeti eldrejelzéseken alapuld Gsszehasonlito
szintetizalo jelentés elkészitése adja.

2008-ra tervbe van véve a ,,Munkakapcsolatok 2020-as elorejelzése az EU-ban” cim{i konferencia megszervezése. A
konferencia keretében megvitatjak a tényleges helyzetet, a 2020-as elérejelzést, a globalizacio kihivasait és a cselekvési
terveket. A résztvevok (az EU-bol, USA-bol, Japanbol, Dél-Afrikabol, Braziliabol, Ausztraliabol, Kinabol és Indiabol)
kozott helyett kapnak a szocialis partnerek, a kormanyzati képviseldk ¢€s a kutatok.

Folyamatos szakképzés és a munkakapcsolatok
Az egylittmiikodési megallapodas keretében az Alapitvany 2007-ben kdzdsen dolgozott a Cedefoppal a téman, ami tobb
eredményt is hozott:

= informacios frissitések gytijtése, amelyek kiterjednek az EU 6sszes orszagara és Norvégiara;

= Osszehasonlitd elemzd tanulmany ,,Folyamatos szakképzési politikak és rendszerek Europaban és a kollektiv
targyaldsok” cimmel.

A tervek szerint 2008-ban a Cedefoppal kozds szeminariumra keriil sor, hogy megvitassuk az dsszehasonlitd elemzd
jelentés eredményeit, és Osszefoglaljuk a Cedefop és az Alapitvany altal készitett tanulmanyok és felmérések
megallapitasait. Ezen a szeminariumon megvitatasra keriil a szocialis partnerek szerepe a képzésben és annak
biztositasaban, hogy bevonjanak kiilonb6z6 szempontokat a folyamatos szakképzésbe. A szeminariumon a kdvetezoket
is megyvitatjak:

a kollektiv megallapodasok milyen mértékben foglalkoznak a képzéssel,

= a kollektiv targyalasok szintje (dgazati, vallalati);

a vallalatok tapasztalatai;

a folyamatos szakképzésben valdo munkavallaloi részvétel elomozditasanak akadalyai és elonyei (hatranyos helyzetii
csoportok, kkv-k).

A tarsadalmi kohézi6 és az életminéség

A migransok tarsadalmi és gazdasagi beilleszkedése

2007 soran az Varosok Eurdpai Halozata a Migransok Helyi Integracids Politikajaért (CLIP) projektet kiterjesztették
tobb mint 25 vérosra — amelyek egymastdl tanulva sajatitottdk el, hogy miként alakithatnak ki és hajthatnak végre
hatékonyabb integracids politikakat a migransok szamara. Elkésziilt az esettanulmanyok ¢és dsszehasonlitd elemzések
elsé sorozata, amely a migransoknak a megfizethetd lakhatashoz valé hozzaférésére és a lakhatas terén tapasztalhato
szegregacio kérdésére Gsszpontosit. Szamos talalkozot tartottak a varosi hatdsagok és a tudomanyos tamogatd csoportok
részvételével.

2008-ban a kutatas keretében folytatddni fog az interkulturalis parbeszéddel és a sokféleség kezelésével kapcsolatos
helyi politikak és gyakorlatok tanulmanyozasa. Folytatddnak a terjesztési tevékenységek, sok esetben mas nemzetkdzi
szervezetekkel egytittmikodésben.

© Eurépai Alapitvany az Elet-, és Munkakériilmények Javitasaért, 2008 17



2008. évi munkaprogram: Eves vezetdi terv

Rugalmassag és biztonsag az élet soran

2007-ben jelentéseket publikaltak a munkaidd rugalmassaganak empirikus adatokon alapuld valosagos helyzetérdl az
europai munkaerdpiac harom szintjén: orszagos, vallalati és munkavallaloi szint. El6késziiletben van egy jelentés, amely
makro- (gazdasag, tarsadalom), mezo- (dgazat, vallalat) és mikroszinten (egyén, csalad) vizsgalja a rugalmassag és
biztonsag hatasat.

2008-ban elkésziil az a jelentés, amely egy nemzetkdzi konferencia hattérdokumentumaként 6sszefoglalja az Alapitvany
utobbi 3-4 évben folyo kutatasanak kulcsfontossagu eredményeit. Ez a jelentés vizsgalhatja a 2009—2012-es program
témait a rugalmas biztonsag terén.

Tarsadalmi téke és munkahelyteremtés a vidéki Europaban

2007-ben szamos eseményt szerveztiink az eredmények terjesztésére, tovabba kiilsd konferencidkon vettiink részt a
wlarsadalmi toke és munkahelyteremtés a vidéki Europaban™ cimi jelentés bemutatasa céljabol. Kiilon konferenciara
keriilt sor az EU portugal elndksége keretében.

A kutatas megallapitasainak tovabbi terjesztése céljabol javasoljuk egy vita megszervezését a szlovén elndkség alatt.

Gondozasi szolgaltatasok a gyermekek életmin6ségének javitasa érdekében

2007-ben publikaltuk az iskolan kiviili gyermekgondozasi szolgaltatasok fejlodésérdl szoldo masodik jelentést. Ez a
jelentés attekintette a gondozas megszervezését és a gondozasi szolgaltatasok terén a munkahelyteremtést, kiilonos
tekintettel hat EU-tagallam hatranyos helyzetben 1évd térségére. Elokésziiletben van egy rovid dokumentum, amely
Osszefoglalja a gyermekgondozasi szolgaltatasokkal foglalkozo két jelentés eredményeit. Szamos eldadasra kerdilt sor
nemzetkozi konferenciakon és az elnokség altal szervezett eseményeken.

Az unios és tagallami szinten a gyermekekkel és a gyermekek jogaival foglalkozo szakpolitikai intézkedésekre iranyulod
egyre nagyobb figyelmet dsszekapcsoljuk az Alapitvany gyermekgondozasi szolgaltatasok terén végzett munkajanak
eddigi eredményeivel. Munkaértekezletet szerveziink 2008-ban, a tevékenységeket pedig dsszekapcesoljuk a Csaladok
Megfigyelokozpontjanak tevékenységeivel.

Az eléregedd munkaerdt célzo foglalkoztatasi kezdeményezések

Az dregedd munkaerdre vonatkozé adatbazis elkészitésével nyilvanvalova valt, hogy viszonylag kevéssé dokumentaltak
az 1désebb ndi munkaerére iranyuld kezdeményezések. Egy hazon beliil elkészitett rovid attekintés az Alapitvany
keretében vagy mashol végzett kutatasra tamaszkodva értékeli az iddsebb néi munkavallalok eurdpai helyzetét, valamint
azokat a tevOleges intézkedéseket, amelyek ennek a ndvekvd csoportnak a foglalkoztatéasi kilatasait hivatottak javitani a
munkaerdpiacon.

Az otletek és tapasztalatok atadasa és megosztasa

Az Alapitvany stratégiai céljait és a 2008-ra meghatarozott célkitiizéseit tdmogatva a kommunikacids program keretet
kinal az lizenetek célzottabb és hatékonyabb bemutatasahoz és kozvetitéséhez.

Nyilvanvalo, hogy az érdekelt felek elérése, és ezaltal az Alapitvany altalanos megjelenésének és hatasanak javitasa
érdekében a kutatdsi eredmények kommunikaldsara szant raforditdsoknak aranyban kell lennitik a kutatési
befektetésekkel.

Ennek a helyzetnek a kdnnyitése érdekében azt javasoljuk, hogy a promocids tevékenységekkel kapcsolatos valamennyi
koltségvetést — ideértve a konferenciakat is — kdzpontositott, transzverzalis modon kezeljék. Ez hozzasegit ahhoz, hogy
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az Alapitvany kommunikacids tevékenységei mind az anyagi, mind pedig a human eréfeszitések Osszefogasaval
célzottabbak legyenek azokon a teriileteken, ahol az Alapitvany kutatasi tevékenységeivel a legnagyobb hozzaadott
értéket allithatja el6, és igy maximalis hatast érhet el. Ezzel a transzverzalis modszerrel dolgozva lehetévé valik a témak
csoportositasa, 1j kozonség elérése, a méretgazdasagossag eldnyeinek kiakndzasa, és ami a legfontosabb, annak
biztositasa, hogy a f0 iizenetek és termékek elérjék az Alapitvany érdekelt feleit.

Tajékoztaté kampanyok

Egy szélesebb eurdpai kozonség elérése és az Alapitvany megjelenésének és megitélésének javitasa érdekében egy nagy
promoécids kampanyt kezdeményeziink 2008-ban, hogy ramutassunk a globalis piacnak az curdpai élet- ¢és
munkakoriilményekre gyakorolt hatasara. Ez a tevékenység figyelembe fogja venni tobb projekt eredményeit is,
beleértve az Europai Szerkezetatalakulasi Megfigyeldkozpontot is, tovabba a globalizacié egyes szektorokra gyakorolt
hatasat, a munkahelyek szerkezetét és az EU munkaerdpiacanak strukturalis valtozasait, a globalizacio
munkakapcsolatokra gyakorolt hatasat, a migracido ¢s mobilitas kérdését, a globalizalt munkakdriilményeket és az
¢életminéséget. E munka eredményeinek tamogatasa és a tovabbi vita kibontakoztatasa érdekében az Alapitvany a
sajtoban, e-mailben kiildott figyelemfelhivd {izeneteken és publikaciok terjesztésén keresztiil, bemutatdkon és
eseményeken — ideértve roadshow-programjat is — népszertisiteni fogja az eredményeket.

Emellett kiilon promocids kezdeményezések is indulnak, amelyek 2008 f6 eurdpai vitdira irdnyulnak, mint példaul a
demografiai valtozas, a foglalkoztatas ¢s a munkamindség, az egészség €s a mentalis egészség, a gyermekgondozas és a
munka ¢és a maganélet egyensulya.

A dontéshozokra gyakorolt hatas ndvelése érdekében az Alapitvany arra torekszik, hogy t6két kovacsoljon azokbol az
eseményekbdl, ahol kutatasi eredményeivel valds hozzaadott értéket tud teremteni. A Szocialis Csucstalalkozo lesz az
egyik olyan esemény, ahol az Alapitvany kozre kivan miikodni. A Bizottsag altal kezdeményezett konzultacios folyamat,
,»a tarsadalmi valosag helyzetértékelése” lehetdséget kindl arra, hogy adatokkal és elemzésekkel tamogassuk ezt a
folyamatot. Az Alapitvany a jovoben is egyediilallo haromoldalt jellegéhez nytl vissza az érdekelt felek legjobb
tajékoztatasa és a veliik folytatott kommunikacio céljabol.

Unids szinten a briisszeli kapcsolattarto hivatal folytatja sikeres kommunikacios programjat az unids intézmények és
mas fontos, briisszeli székhelyli szervezetek és testiiletek kulcsszerepldivel. Elsddlegesen arra Osszpontosit, hogy a
tevékenységek soran fokozza az egylittmiikdodést mas unios érdekelt felekkel, ezzel még markansabba téve az Alapitvany
kezdeményezéseinek megjelenését és hatasat. Az Alapitvany kiemelten késziil egy kiallitds megszervezésére, amelyet
2008 szén mutatnak be az Eurdpai Parlamentben.

A tagallamokban az informaciok felhasznaloival folytatott kommunikacio javitasa érdekében az Alapitvany harom uj
tagallammal kivanja boviteni a Nemzeti Kapcsolattarto Koézpontok haldzatat, amely igy 16 kozpontbol allna. A
kozpontok 1étfontossaghh kommunikacios kozvetitonek mindsiilnek nemzeti szinten, és értékes tamogatast nyujtanak a
termékek terjesztésében és a promocids tevékenységek megnyitasaban.

Publikaciok és weboldalak

Az Alapitvany weboldala tovabbra is kdzponti eszkdz marad az alapitvanyi munka arculatanak kialakitdsaban és az
Alapitvany tigyfeleivel valo kapcsolattartasban vilagszerte. 2008-ban az EMCC-portal és a statisztikai adatok, kiilondsen
a felmérésekhez kapcsolddd adatok bemutatasanak korszeriisitésével tovabbfejlesztjiik a webes szolgaltatasokat.
Megkezdddott az egylittmiikddés az Eurdpai Bizottsaggal, amelynek keretében részvételre 0sztonzé webes eszkozként
kiilon internetes platformot fejlesztiink ki a szerkezetatalakitasi folyamatok elérejelzésére €s kezelésére.
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Az Alapitvany nyomtatott publikacios programjat tovabb ésszeriisitik, hogy az jobban fokuszalt és célzottabb
publikaciokra és kiilonbozo publikacios tipusokra 0sszpontositson. A hangsuly a kulcsfelhasznalokat leginkabb érintd
témakra keriil. Az utdbbi idében az Alapitvany intenziven dolgozott kutatasi megallapitasainak testre szabasan, hogy
megfeleld id6ben relevans és felhasznaldbarat tajékoztatast nytjtson. A konkrét felhasznaldi megkereséseken alapuld
testre szabott” jelentések szamat 2008-ban emelni fogjuk.

Emellett az Erdekelt Felek Informdciés Szolgalata két jelentést tervez 2008-ra. Ezeknek a jelentéseknek a hatasat 2008
tavaszan értékelik. Az Alapitvany évente kétszer megjelend magazinja, a Foundation Focus a kutatasi megallapitasokat
¢és a legaktualisabb témakat hivatott bemutatni hozzaférhetd és felhasznalobarat modon; a magazin kiadasa folytatodni
fog, és hasonldképpen a Foundation Findings sorozat is markansabban jelenik majd meg 2008 soran. Az eredmények
jobb mindsége érdekében nagyobb hangstlyt helyeziink az informaciok kozvetitésének és csomagolasanak javitasara,
ideértve a kiilonbozo nyelvi valtozatok elérhetdségét is, a koltségvetés altal megszabott keretek kozott.

Szeminariumok és az informaciocserére szolgalé események

Az Alapitvany érdekelt felei kozotti vita tovabbi Osztonzése érdekében 2008-ban is folytatodik az Alapitvany
szeminariumsorozata haromoldali nemzeti csapatok meghivasaval, hogy megvitassak az eur6pai szocialpolitika
témajanak fejleményeit és az élet- és munkakoriilményekre gyakorolt hatasat nemzeti szinten és viszont. A témara 2007
végén tesznek javaslatot és akkor is vitatjadk meg. Két szemindriumot szerveznek a vallalati halézatokrol 2008-ban.

A tervek szerint egy ,.eurdpai életrdl szolo vita” megteremtésével terjesztik ki az Alapitvany szolgéltatasait az érdekelt
felekre. Az Alapitvany kommunikacios programjanak harom elemét (az eurdpai életrél és munkarol szolo jelentés, az
europai €let és munka hete és az Alapitvany 2009-es foruma) kapcsoljuk egybe, hogy megteremtsiik az eurdpai élet- és
munkakoriilményekrol szol6 vita folyamatos ciklusat a politikaformalok és az eurdpai polgarok kozott. Ez a koncepcid
az Alapitvany egyediilallé szerepét aknazza ki: a politika feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése érdekében holisztikus
megkozelités keretében koveti nyomon és elemzi az élet- és munkakoriilményeket. Az Alapitvany idealis helyzetben van
ahhoz, hogy el6segitse ezt, mivel egy semleges forumot kinal, ahol a kiilonbozo érdekelt felek kozremiikodhetnek a
vitaban. Emellett pedig monitoring eszkozeivel és az adatelemzés soran nyert, bizonyitékokkal alatamasztott anyagokkal
tdmogathatja ezt a vitat, amelyek az élet és munka széles spektrumat dlelik fel a 27 tagallamban.

Eurépai élet és munka projekt

Az Alapitvany egy nagy jelentés publikalasat tervezi az ,,Eurdpai élet és munka” cimmel a négyéves munka befejezését
kdvetden. A jelentés az eurdpai ¢életrdl és munkarol szol6 kampanyhoz jarul hozza, amelyre 2009 els6 felében keriil sor,
¢és amely a kozvéleményt célozza meg mind a 27 tagallamban. A kampany vitainak eredményeit aztan az Alapitvany
2009. évi foruman hasznaljuk fel. Ekképpen a jelentés tartalma és a kampany folyamatos vitat hoz 1étre valamennyi
eurdpai polgar részvételével, a nemzeti vitak és maga a forum pedig a politikaformalokat és az érdekelt feleket vonjak
be. 2008-ban elkészitjiik és leforditjuk az attekintd jelentést és az ahhoz kapcsolodo informacios anyagokat az EU
kiilonbozé nyelveire, hogy minél szélesebb korben elérjiik az EU orszagait 2009 soran (a koltségvetés korlataitol
fliggben). A kampanyt a nemzeti EU képviseleti hivatalokkal, nemzeti kormanyokkal és az egyes tagallamok szocialis
partnereivel partnerségben hajtjuk végre. A tervek szerint a nemzeti szinten lebonyolitott vitdk a kampany
kiteljesedéseként az Alapitvany forumat egészitik ki 2009 novemberében. Ezért stratégiai dontés hoztunk, hogy a
kovetkez6 forumot 2008-ro6l 2009-re tessziik at a toretlen vitaciklus megteremtése érdekében.
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A kutatasi és kommunikacios tevékenységek osszefoglalasa

Az Alapitvany 2008-as o stratégiai kutatasi teriiletei, tevékenységei és témai

STRATEGIAI KUTATASI Tevékenységek
TERULETEK
1. Monitoring és |2. Avaltozisok |3. Kutatas és 4. Kommunikaci6 és
felmérések megértése miitkodéképes tapasztalatcsere
megoldasok keresése
A. Foglalkoztatas és ERM ERM Agazati tanulmanyok a | Véllalathalézati szeminariumok
szerkezetatalakitas esettanulméanyok | globalizacid hatésairol . (e 1
a szerkezet- Konferencia a globalis versenyrol és
z e Foglalkoztatasi az eurdpai vallalatok telephely-
atalakitasrol o . AP
elérejelzések valasztasi dontéseirdl
Termelékenység, innovacio
¢és foglalkoztatés
B. Munka és EWCO Osszehasonlito Munkakoriilmények és a | AZ EWCS részletes jelentései
maganélet kozotti elemz0 jelentések | szocialis parbeszéd Szeminari Kkahelvek
egyensily és a pl. a sokféleség A foelalkoztathatosie & z_erfnr'larn'l'rln'a mutn lit N }IF
munkakoriilmények kezelésérdl és a ogla ozbg atosag cs mlllz osc?ge]r(orle S aééu uralis
foglalkoztatas a rugalmas biztonsag va okzaso” 1ol az
atipikus formairdl munkacropracan
Szeminarium a munkakoriilmények
globalis 6sszehasonlitasarol
C. Munkakapcsolatok | EIRO, Osszehasonlito A munkakapcsolatok Szeminarium a magatartasi
és partnerségek IR sz6ta elemzd jelentések | fejlodése az EU-ban és | kodexekrdl és a nemzetkdzi keret-
szotar kiilonb6z6 mas nagy gazdasagok- | megallapodasokrol
-as v i émak 1. : fizeté . 1
2008, as villalati | tema bar}y, p be}n 1zetes, g Munkaértekezlet az agazati szocialis
felmérés munkaer6- bérrugalamassag , . gy
Kélesonzeés parbeszéd dinamikéjarol
Reprezentaltségot Konferencia a globalizéci(')n,ak a
vizsgalé munkakapcso,lat'olf rendszerére
tanulmanyok gyakorolt hatasarol

Ko6z6s szeminarium a Cedefoppal a
folyamatos szakképzésrol és a
munkakapcsolatokrol

D. A tarsadalmi
kohézio és az

Eurépai Csaladok
Megfigyel6-

A migransok
tarsadalmi és

Tematikus elemzés a
2007-es EQLS alapjan

Roadshow az EQLS-r6l 2007-ben

Konferencia a rugalmassagrol és a

életminéség kozpontja, Eur gazdasagi . . " 2
Life beilleszkedése biztonsagrol az élet soran
Eurépai E}n?kﬁégl konferencia a térsa(%alr"m
2 o m g tokérdl és a munkahelyteremtésrol a
¢letmindség (déki terséoekb
felmérés (EQLS) videki tersegekben
2007 Alapitvanyi munkaértekezletek a
gyermekek életminéségérol
E. Kommunikacids Adatkészletek a | Osszehasonlito Részletes jelentések, az | Alapitvanyi szeminariumsorozatok
anyagok felmer?sek‘ i} elemzd jelentések Alaprltvar}y' ‘ P Aty st
eredményeibdl megallapitasai , , i
Testre szabott tamogatasa a globalis piacnak az
jelentések eurdpai élet- és
B munkakoriilményekre gyakorolt
kM“egﬁgzlelio-.kk ] FI\EICC, . hatasarol. A 2008-as eurdpai vitakra
Ozpontok clkkel | niormaclos iranyuld kezdeményezések
Szolgalata

tamogatasa
Nemzeti kapcsolattartd kozpontok

Briisszeli kapcsolattartd hivatal —
kiallitas az Eurdpai Parlamentben

Az eurdpai élet- és

munkakoriilményekrdl szolo 2009-es
europai vita elékészitése
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2008. évi koltségvetés

Erdforrasok és munkafolyamatok

A bevételek és kiadasok alabbi becslése az Alapitvany 2005-2008-as négyéves munkaprogramjanak negyedik és egyben
utolsd évének végrehajtasan alapul. 2008-ra a megfeleld forrasok biztositasa érdekében 2007 marciusaban az iranyitd
testiilet 21,2 milli6 eurdra (20,0 millié tAmogatas) tett javaslatot a kovetkezok szerint:

KIADASOK 2008. évi koltségvetés | 2007. évi koltségvetés | 2006. évi koltségvetés
Cim
1. Személyzet 11.365.000 10.560.000 10.160.000
2. Epiiletek, berendezések és egyéb miikodési kiadasok 1.435.000 1.350.000 1.500.000
3. Mikodési kiadasok 8.200.000 8.270.000 8.100.000
Osszesen 21.000.000 20.180.000 19.760.000
BEVETELEK 2008. évi koltségvetés | 2007. évi koltségvetés | 2006. évi koltségvetés
Cim
4. Tamogatas 20.000.000 19.600.000 19.000.000
PHARE-program 300.000 300.000 540.000
Egyéb tamogatasok 400.000
5. Kiilonféle bevételek pm pm pm
6. Bevételek szolgaltatasokbol 300.000 280.000 220.000
Osszesen 21.000.000 20.180.000 19.760.000

Human eroforrasok

2008-ra tobb uj fejlemény alapjan hét 1j allashelyet kértek:

= az EU bévités két uj tagallammal, Romaniaval és Bulgariaval, amelyeket teljes kortien be kell vonni az Alapitvany
operativ projektjeibe;

m az EU novekvd érdeklddése a szomszédos orszagokkal és régiokkal, és azokkal az orszagokkal és régidkkal
kapcsolatban, amelyekkel versenyben all, és ezek elemzésének sziikségessége;

= abba az iranyba mutato folyamatos trend, hogy operativabb monitoring és elemzés hazon beliil menjen, a munka
tanulmanyi és szolgaltatasi szerzodések keretében torténd kiszervezése helyett;

m az alapul szolgald szakismeret bovitése az Alapitvany személyzetének korében szakérték toborzasaval tovabbi
szakteriileteken, pl. az eldrejelzés, a globalizacid, a termelékenység, az innovacid, a munkajog, az esettanulmanyok
terén, és ezek munkahelyteremtéssel és foglalkoztatassal vald kapcsolata terén. Ez a hazon beliili operativ kapacitas
novelésére iranyuld célhoz kapcsolodna;

= az Alapitvany kapacitasainak erdsitése, hogy teljesiteni tudja felhasznaloink kéréseit a testre szabottabb jelentéseket
¢és szolgaltatasokat illetden;

m az Alapitvany helyzetének javitasa a kutatdsi modszertan, valamint a kutatasi eredmények mindségének,
szilardsadganak és megbizhatosaganak fejlesztésében;
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= a formalis és folyamatos monitoring €s ellendrzés sziikségessége, amit minden kdzosségi intézmény kér;

= a kért tovabbi személyzet minden tagjanak megbizasa operativ feladatokkal, ezaltal 85%/15%-ra emelve a mikodési
kiadasok ¢és az igazgatasi kiadasok aranyat.

A koltségvetés felosztasarol az Eurdpai Parlamentben és a Tanacsban foly6 vita fényében a 2008-as programjavaslatok
azon a varakozason alapulnak, hogy 2008-ban nem fogjak rendelkezésre bocsatani mind a hét allashelyet.

Munkafolyamatok és tamogaté tevékenységek

A 2008-ra javasolt kutatasi és kommunikacios tevékenységeket professzionalis ikt-szolgaltatasok infrastruktaraja,
humanerdforras-fejlesztés és adminisztrativ szolgaltatdsok tdmogatjak.

Tovabbra is kiemelt prioritast kap a tevékenységek hatékony munkafolyamatok keretében torténd dsszekapcsolasa, azzal
a céllal, hogy a szolgaltatasokat megfeleld idoben €s kivaldé mindségben nyujtsuk, és a tervezett litemezés szerint tegyiik
kozzeé a jelentéseket és a termékeket. Az Alapitvany elkotelezett amellett, hogy az ellendrzési normaknak megfeleld
hatékony szervezetet biztositson. 2007-ben sor keriilt az Alapitvany szervezetének feliilvizsgalatara egy osszefogottabb
szervezet kialakitasa céljabol, hogy javitsuk az eredmények hatékonysagat és mindségét, valamint a munkatarsak
munkaval valo elégedettségét.

Kiilon erdfeszitéseket tesziink a tudasmenedzsment terén, hogy maximalizaljuk az Alapitvany eddigi munkdja
eredményeként 1étrejott kutatasi megallapitasok felhasznalasat, 6sszekapcsolva azt a személyzet és a szakértéi halozat
szakismereteivel és tapasztalataival, tovabba az érdekelt felek ¢és az informaciok felhasznaloinak visszajelzéseivel és
kovetelményeivel.

2008-ban az uj négyéves program kidolgozasaval parhuzamosan sor keriil az IKT-stratégia feliilvizsgalatara annak
biztositasa érdekében, hogy a hardver- és szoftverfejlesztések és a webtechnologiak megfeleléen tamogassak a kutatasi
¢és kommunikécios tevékenységeket. Az tigyfélkapcsolat-kezelé adatbazissal kapcsolatos 2007-es beruhdzasok lehetové
teszik, hogy az 2008-ban teljesen miikodjon. Az Alapitvany lehetéség szerint a Bizottsag altal hasznalt technologiai
szabvanyokat és rendszereket alkalmazza (pl. ABAC, webes hozzaférési szabvanyok, stb.).

Folytatodik a humaneréforras-fejlesztési program, amelyet atfogd képzési program egészit ki.

2008-ban az Alapitvany az SI12-rél attér az ABAC-ra, a Bizottsag altal timogatott 11j pénziigyi rendszerre. Az is tervbe
van véve, hogy az Alapitvany minden eljarast ugy alakit ki, hogy azok megfeleljenck az EU adatvédelmi
kovetelményeinek.

Monitoring és értékelés

Az Alapitvany egy Balanced Scorecard teljesitménymérési rendszert allitott lizembe, amely mintegy 27
teljesitménymutatobol all. Rendszeres méréseket, monitoringot és jelentéseket kezdett ezekkel a mutatokkal 2007-ben,
¢és ezt 2008-ban tovabbfejleszti.

A Balanced Scorecard a szervezeti teljesitményre vonatkozd mérési rendszerként és kommunikacios eszkozként

crer

ugy, hogy négyféle szempontbol hasznalja fel a teljesitménymutatokat: ligyfél- vagy felhasznaldéi szempont, belsd
folyamatok, tanulas és ndvekedés, pénziigyi szempont.
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A teljesitménymutatokat az Alapitvany stratégiai céljaibol vezettiik le, ami lehetévé teszi, hogy szisztematikusabban
kapcsoljuk 0ssze a szervezeti és egyéni célkitlizéseket a stratégiai célokkal.

Az Alapitvany 2001-2004-es programjanak kiilsé értékelése alapjan megfogalmazott ajanlasokat beépitjiik egy 2008

soran megvalositandd cselekvési tervbe. Kisebb 1éptékii értékelési tevékenységeket is terveziink a programok és
projektek szintjén, ami a belsé értékelési kapacitas tovabbfejlesztéséhez kapcsolodik.
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Osszefoglalas

A 4. fejezetben bemutatottak szerint a 2008-as munkaprogram mérsékelt ndvekedést iranyoz eld az Alapitvany szamara
mind a human-, mind pedig a pénziigyi eréforrasokat illetéen, hogy képes legyen fedezni a boviilo feladatokat és az
Alapitvanytol elvart eredményeket. Mivel 2008 a jelenlegi négyéves program zard éve, a hangsuily a folyamatban 1évé
kutatasi programok befejezésére helyezddik a 3. fejezetben ismertetett négy tematikus kutatasi teriilet alapjan. Az
Alapitvany tevékenységei nem modosulnak az elmult harom évhez képest, azaz a kutatas és kommunikacio6 valtozasanak
nyomon kdvetésére terjednek ki. Kiilon kdzos projektek keretében 2008-ban 1j szintre helyezziik a tobbi igyndkséggel
¢és kutatasi partnerrel folytatott egylittmikodést. Ezeket az atfogd célokat kovetve, valamint kiilon torekedve arra, hogy
megfeleld idoben és targyszertien kivaldé mindségben tdjékoztassa az érdekelt feleket, az Alapitvany 2008. évi
munkaprogramjanak f6 célkitiizése, hogy szervezeti felépitését, valamint pénziigyi €s személyzeti er6forrasait kiemelten
annak szolgalataba allitsa, hogy tovabb javitsa kutatasanak és eredményeinek mindségét a kulcsfelhasznalok
informacids igényeinek legjobb kielégitése érdekében.
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Mellekletek

1. melléklet: Projektkoltségvetések attekintése

2008-as projektjavaslatok C =2007. évi Tevékenység / Eredmények 2008-ban 2007. évi 2008. évi
kozponti témak szerint tevékenység folytatasa koltségvetés | koltségvetés,
N =1j 3. valtozat
Megfigyelokozpontok és felmérések
Eurépai Megfigyel6kozpontok C Informacios frissitések / tajékoztatok; 1.930.000 1.850.000
Halézata — EIRO, EWCO és Osszehasonlitd elemzd jelentések;
ERM tanulmanyok a reprezentaltsagrol; éves
attekintések a munkakapcsolatokrol és a
munkakoriilményekrél; ERM negyedéves
és ERM éves jelentés; szeminariumok;
eurdpai munkakapcsolatok szotara
Csaladok Megfigyel6kozpontja N Jelentés esettanulmanyokkal 0 270.000%*
Europai vallalati (intézményi) C Adatkészlet; elemz0 jelentés 80.000 1.790.000
felmérés
Eurdpai életminéség-felmérés C Publikaciok; tajékoztatok; konferencia 1.855.500 250.000
kezdeményezése; nemzeti iilések;
EurLife: feliilvizsgalt adatbazis
Eurépai munkakériilmény C Tanulmanyi jelentések; technikai 348.000 60.000
felmérés attekintés; szemidrium és konferencia
Osszesen 4.213.500 4.220.000
Foglalkoztatas és szerkezetatalakitas
Az ERM esettanulmanyai C Esettanulmanyok a szerkezetatalakitasrol 0 20.000
A globalizacié egyes agazatokra C Konferencia; agazati munkaértekezlet; 221.000 152.000
gyakorolt hatasai részletes dgazati tanulmany; szakért6i
szeminariumok iparagazati
tanulmanyokrol az EK-val
Foglalkoztatasi elérejelzések C Jelentés 44.500 60.000
A termelékenység, az innovacio C Jelentés 13.500 8.000
és a foglalkoztatas kozotti
kapcsolatok
EMCC Erdekelt Felek C SES-jelentés 63.000 60.000
Informécios Szolgalata
Villalathalézati szeminariumok C Szeminariumok 109.000 90.000
Be nem jelentett munkavégzés C Orszagjelentések 55.700 20.000
A szolgaltatasokrol szolo N Megvalosithatosagi tanulmany 0 5.000
iranyelv hatasa
Osszesen 506.700 415.000
Munkakériilmények és a munka és a maganélet kozotti egyensily
Munkakériilmények és a C Esettanulmanyok 12.500 97.000
szocialis parbeszéd
A munkahelyek minésége és C Szeminarium az eredmények 12.000 33.000
strukturalis valtozasok az EU terjesztésérdl
munkaerépiacan
A munkakériilmények globalis C Szeminarium az eredmények 75.200 35.000
osszevetése: Europa terjesztésérol
osszehasonlitasa globalis
versenytarsaival
A foglalkoztathatésag és a C Konferencia 266.300 25.000
rugalmas biztonsag
Osszesen 366.000 190.000
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2008-as projektjavaslatok kozponti C =2007. évi Tevékenység / Eredmények 2007. évi 2008. évi
témak szerint tevékenység folytatasa 2008-ban koltségvetés | koltségvetés,

N=1j 3. valtozat
Munkakapcsolatok és partnerség
Magatartasi kodexek és nemzetkozi C Jelentés és munkaértekezlet 25.000 25.000
keret-megallapodasok
Az agazati szocialis parbeszéd C Jelentés és munkaértekezlet 90.000 25.000
dinamikaja
A munkakapcsolatok fejlédése az C Jelentés 0 35.000
EU-ban és mas nagy gazdasagokban
A globalizacié hatasa a C Elorejelzések, szeminarium 119.550 30.000
munkakapcsolatok rendszerére
Folyamatos szakképzés és a N Ko6z0s szeminarium a CEDEFOP-pal 0 20.000
munkakapcsolatok
Alapitvanyi szeminariumsorozatok C Szeminarium két iilésszakkal 165.000 135.000
Az iranyelv hatasa a munkavallalok N Megvaldsithatosagi tanulmany 0 5.000
tajékoztatasara és a veliik folytatott
konzultaciora
Osszesen 399.500 275.000
Eletkiirﬁlmények és életmindség
A migransok tarsadalmi és C Jelentések; esettanulmanyok; Gtmutatd 240.000 325.000
gazdasagi beilleszkedése a bevalt gyakorlatokrol. Harom

esemény az eredmények terjesztésére

Megvalosithatosagi tanulmany a N Bels6 tanulmany 0 0
regionalis mutatok alakulasarél és
min6ségérol
Idésebb néi munkaerd: életmindség N Belso jelentés 0 0
és munka
Az iranyelv hatasa a N Megvalosithatdsagi tanulmany 0 5.000
munkavallalok tajékoztatasara és a
veliik folytatott konzultaciora
Osszesen 240.000 330.000
Kutatas osszesen 5.725.700 5.430.000
Tajékoztatas és kommunikacié
Sajto és kiils6 kommunikacio C 145.500 270.000
Kampanyok, road show-k és BLO C 58.800 90.000
Tajékoztatas stratégiai tervezése C 63.000 30.000
Alapitvanyi forum C 0 -
Nemzeti kapcsolattarté kozpontok C 279.545 240.000
»Eurépaban élni és dolgozni” N 0 300.000
kampany (2009-es el6késziilet)
Informécios kézpont C 100.000 90.000
Publikalas C 849.030 780.000
Nyelvi szolgaltatasok C 355.000 380.000
Osszesen 1.850.875 2.180.000
Tamogato tevékenységek C 693.425 590.000
Osszesen 8.270.000 8.200.000
* kivéve 130 000 EUR személyzeti koltséget (a teljes koltségvetés 400 000 EUR)
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2. melléklet: Kockazatok regisztere

Kockazati Kiemelt kockazatok Lehetséges hatas Valészintiség Ervényben 1évé kozponti
teriilet leirasa (nagy, mérsékelt, iranyité eszkoz
alacsony)
Humanero- Uj szakértelemmel Késedelem a munkaprogram alacsony Munkaeré-felvételi
forras-kockazat | rendelkezé személyzet végrehajtasaban. koltségvetés és hozzarendelt
sikertelen toborzasa L, Uj személyzet.
Folyamatos fliggé helyzet a
kiils6 szakértoktol, mikozben A toborzas 2007-ben
az Alapitvany stratégiai kezdddik.
iranyvonala az, hogy sajat
személyzetébe fektessen be.
Folyamat- Az ABAC rendszer Késedelem az uj miveletek alacsony Intenziv hazon beliili képzés
kockazatok bevezetése késleltetheti a végrehajtasaban. az érintett személyzet részére
miveletek feldolgozasat. az Uj rendszer elinditasa el6tt.
Jogi kockazatok | Tul sok ajanlas a belsd Tul sok id6 és eréfeszités mérsékelt Integralt megkdzelités az
ellendrzési kornyezettel és | sziikséges az ajanlasok Alapitvany ajanlasokra adott
rendszerekkel kapcsolatban | végrehajtasahoz. valaszait illetéen.
— ami nem mindig
megfeleld a kis
szervezeteknél — amiatt,
hogy atfedés van a
Szamvevoszék és a Belso
Ellendrzési Szolgalat
ellendrzéseinek hatokore
kozott a koltségvetési
rendelet és annak
végrehajtasi szabalyainak
betartasat illeten.
Pénziigyi Hosszl bevezetd idészak a | A kevesebb bevétel a meérsékelt Tisztazni kell a koltségvetési
kockazatok tdmogatasokon vagy beszerzések mindségének ¢év kezdetén, hogy mennyire
szolgaltatasi szerz6déseken | és/vagy mennyiségének valészinii az egyéb
keresztiil szerzett csokkentését teszi tamogatasok rendelkezésre
tobbletbevételek szlikségessé. allasa 2008-ban.
biztositasakor, amelyekre a , ”»
2008-as koltségvetésben Kesrzenletlr U3 a o
szédmitanak. tevékenységek végrehajtasara.
Kiilsé Tul sok és/vagy egymassal | Hibak a teljesités alacsony Az érdekelt felek bevonasa a
kornyezetbol ellentétes kovetelés az mindségében, amikor tul sok program tervezési szakaszaba,
adodo Alapitvany érdekelt felei kérést terjesztenek eld. hogy magaban a programban
kockazatok részérol, valaszul az azonositsak a kiemelt
Alapitvany altal a témak kéréseket €s a vizsgalati
igény szerinti” elemzésére tertileteket.
kidolgozott stratégiara.
EF/08/02/HU
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