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Introducere

Bilant si perspective

In anul 2008, ultimul an din cadrul programului actual pe patru ani, punerea in aplicare a programului Fundatiei intitulat
,»a contribuim la schimbarea Europei: o munca mai bund, o viata mai buna” se afla intr-o faza avansata de desfasurare.
Avand ca scop sustinerea politicilor in Europa care vizeaza un grad inalt de ocupare a fortei de munca, de calitate si de
productivitate la locul de munca, precum si coeziune si incluziune sociald, programul pe patru ani acorda, de asemenea,

o atentie speciald impactului extinderii, cu implicatiile sale majore de natura economica, sociala si institutionala.

Evaluarea externa recentd a programului 2001-2004 consolideaza reputatia Fundatiei in ceea ce priveste furnizarea unei
activitati de cercetare independente de calitate superioard, relevanta pentru toate grupurile tripartite asociate de parti
interesate, de utilizatori ai informatiilor sale 1n scop profesional, precum si pentru publicul larg. Calitatea metodologiilor
de cercetare, precum si analizele comparative in toate statele membre ale UE si dincolo de granitele acesteia asigura
Fundatiei o resursa unica de informatii. Rezultatele sunt strans corelate cu dezbaterea politica atat la nivelul statelor
membre, cat si la nivelul UE, subliniindu-se relevanta continua a activitatii sale, astfel cum este exprimata in declaratia
sa de misiune:

wFundatia, in spiritul naturii sale tripartite si independente, desfasoara activitati de cercetare in vederea furnizarii
de informatii independente, relevante si in timp util utilizatorilor sdi, corecte din punct de vedere al formei si al
calitatii, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata si de munca in Europa.”

Dezbaterea europeana in 2008 si dupa acest an

Fundatia isi desfasoara activitatea intr-un mediu plin de provocari si abordeaza o gama larga de aspecte sociale si privind
ocuparea fortei de munca, ce se afla in discutie, atat la nivel national, cat si la nivel european.

Energia si schimbarile climatice reprezintd mecanisme ale schimbarii din ce in ce mai importante. Dezbaterile privind
resursele de energie si modalitatea de integrare a politicilor privind energia si schimbarile climatice in Strategia pentru
dezvoltare si locuri de muncad vor continua. Se preconizeaza ca discutiile pe marginea initiativei pietelor pilot sa fie
finalizate de Consiliu pana in luna februarie 2008. Discutiile privind infiintarea unui Observator European pentru Pietele
Energetice sunt, de asemenea, in desfasurare. ,,Energia si schimbarile climatice” reprezintd unul dintre cele cinci
obiective prioritare comunicate de Comisia Europeana (CE) pentru anul 2008, care sunt: 1. revizuirea bilantului privind
piata unica si realitatea sociald; 2. migratia; 3. reglementarea institutionald; 4. energia si schimbarile climatice; 5. rolul
Uniunii Europene in lume.

In anul 2008, dezbaterea privind globalizarea si impactul acesteia asupra ocuparii fortei de munca, a economiei europene

precum si Agenda sociala (2005-2010), in functie de evaluarea de la jumatatea perioadei.

De asemenea, va continua si dezbaterea privind succesele Strategiei de la Lisabona. Noile orientdri integrate pentru
dezvoltare si locuri de munca in 2008 vor reprezenta un aspect important in aceastd dezbatere. Crearea de locuri de
munca, calitatea ocuparii fortei de muncad si bunele practici la locul de munca in vederea indeplinirii obiectivelor
angajatorilor si ale angajatilor sunt doar cateva exemple de probleme cheie care formeaza obiectul discutiilor in prezent.
Probabil ca dezbaterea privind flexicuritatea va continua si vor fi solicitari de actiuni inovatoare in ceea ce priveste
pastrarea §i recrutarea transfrontalierd a fortei de munca. Cartea alba a Comisiei Europene privind dreptul muncii,
precum si consultarea UE cu privire la realitatea sociala a cetatenilor sdi, vor face parte din aceasta dezbatere.
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Modificarile demografice din Europa vor conferi dezbaterilor un caracter urgent intr-o gama larga de aspecte precum
formarea pe tot parcursul vietii, varsta de pensionare, pensiile, presiunea asupra asistentei medicale si serviciilor sociale
pentru persoanele in varsta. Pastrarea lucrdtorilor in varsta pe piata muncii va continua s reprezinte o problema majora.
De asemenea, forta de munca tandra va intra in atentie, in special in ceea ce priveste capacitatea de ocupare a fortei de
munca §i promovarea capacitatii de ocupare a fortei de munca (nepotrivirea aptitudinilor). Discutiile privind accesul la
o Ingrijire de calitate a copiilor si persoanelor in varsta, un echilibru mai bun intre viata profesionala si viata personala
etc. vor fi, de asemenea, in prim plan. Al doilea forum privind modificarea demografica organizat de Comisie va avea
loc 1n 2008.

Integrarea sociala si economicd a migrantilor, consecintele asa-numitului ,,exod al inteligentei” in tarile de origine si
problemele privind rasismul si discriminarea vor fi abordate in cadrul Anului european al dialogului intercultural 2008.
Propunerea CE pentru o politicd comuna privind migratia va fi inclusd in dezbatere.

Programul-cadru privind Competitivitatea si inovarea, precum si revizuirea pietei interne, vor fi in centrul atentiei in
inovarii asupra sistemelor traditionale de relatii industriale, dialogului social si guvernarii vor constitui subiecte
importante.

Programul PROGRESS al Comisiei Europene (2007-2013) se va axa pe aspectele legate de incluziunea sociala si
protectie, cu comunicari privind asistenta medicala si protectia copilului preconizate pe parcursul anului 2008. Strategiile
prospective privind protectia si incluziunea sociala vor fi prezentate in 2008. Anul viitor va include o evaluare a situatiei

de combatere a excluderii sociale si a saraciei vor constitui elemente importante ale acestei dezbateri.
Propuneri de activitati si cooperare

Programul de lucru al Fundatiei pe 2008 este elaborat in functie de aceste progrese importante si avand in vedere
domeniile in care experienta Fundatiei poate oferi valoare adaugata. Activitatile propuse respecta obiectivele strategice
ale Fundatiei si se bazeaza pe personalul si resursele financiare specificate in proiectul de buget pentru 2008.

Natura tripartitd a Consiliului director al Fundatiei si contributia sa la procesul de planificare asigura, de asemenea,
relevanta programului pentru actorii sociali din Europa responsabili cu planificarea si stabilirea unor conditii mai bune
de viata si de munca in Europa.

Colaborarea cu alte agentii europene va fi, de asemenea, consolidatd pe parcursul anului 2008. Vor fi actualizate
acordurile de cooperare cu agentii cum ar fi Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale, Cedefop,
Agentia Europeand pentru Sanatate si Securitate Tn Munca si Fundatia Europeand de Formare. Modelarea ratei de
ocupare a fortei de munca la nivel european si a nevoilor de aptitudini va fi dezvoltata impreund cu Cedefop, alte
initiative comune fiind in curs de pregétire. Este planificatd organizarea de activitati de diseminare comune cu Agentia
Europeana pentru Sanatate si Securitate Tn Munca. Avand in vedere cantitatea foarte mare de date si cunostinte colectate
de Fundatie in ultimii 30 de ani privind problemele legate de egalitatea intre sexe in ceea ce priveste conditiile de viata
si de munca va fi initiata cooperarea cu noul Institut European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei i Barbati. Se vor
coordona activitatile cu ale Agentiei Europene pentru Drepturi Fundamentale. Se va dezvolta in continuare cooperarea
cu Comisia Europeana, Parlamentul European, Comitetul Economic si Social European (CESE), Comitetul Regiunilor
(CR), OCDE si OIM.
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Scopuri si obiective strategice

in anul 2006 au fost stabilite cinci obiective strategice, care subliniazi tinte pe termen mediu si lung pentru activitatea

Fundatiei:

Imbunatatirea calitatii cercetarii si a rezultatelor acesteia.
Identificarea, dezvoltarea si intelegerea grupurilor de clienti tinta.
Extinderea impactului si a influentei asupra factorilor reali de decizie.
Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii Fundatiei.

Identificarea si extinderea avantajului concurential al Fundatiei.

De atunci, planurile de actiune pentru aceste obiective au fost integrate in activitatile programului de lucru.

In conformitate cu aceste obiective globale si cu scopul specific de a furniza informatii de calitate superioara si in timp

real partilor sale interesate, principalul obiectiv al Fundatiei pentru programul de lucru pe anul 2008 este orientarea

activitatii sale organizatorice si a resurselor sale financiare si umane spre imbundtatirea cercetdrii sale si a calitatii

rezultatelor in vederea intdmpinarii in cel mai bun mod a necesitatilor de informare ale utilizatorilor sai cheie.

imbunitatirea calititii cercetérii si a rezultatelor acesteia

Calitatea cercetarii

1.

Consolidarea rezultatelor analitice comparative obtinute din instrumentele de monitorizare, precum Reteaua de
Observatoare Europene (NEO).

Asigurarea de standarde ridicate metodologice si de asigurare a calitatii in proiectarea tuturor activitatilor de
cercetare.

Sintetizarea rezultatelor si a cunostintelor obtinute din mai multe studii si surse de informatii proprii si corelarea
problemelor precum cele privind inovarea, productivitatea si ocuparea fortei de munca.

Axarea pe tarile candidate si invecinate, precum si pe cele din UE si, de asemenea, Intr-o anumitd masurd, pe
comparatiile intre UE si concurentii sai la nivel global.

Efectuarea de cercetari sistematice, orientate spre viitor, bazate pe mecanisme ale schimbarii, scenarii §i alternative
de politici identificate.

Extinderea sferei de cercetare in vederea includerii unor aspecte precum factorii sociali, economici, juridici si
concurentiali $i impactul acestora asupra conditiilor de viata si de munca.

Calitatea rezultatelor

1.

2.

Aplicarea unei strategii de comunicare integrate §i transversale, care sd acopere toate domeniile de cercetare.

Exploatarea dezbaterilor majore ale UE in vederea promovarii activitatii Fundatiei.

. Axarea pe aspectele majore cu rezultate putine in vederea asigurarii unui impact mai mare.

Ameliorarea furnizarii informatiilor individual sau sub forma de pachete: asigurarea unor publicatii specifice
(precum Foundation Findings, rapoartele personalizate, Foundation Focus).
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Identificarea, dezvoltarea si intelegerea grupurilor tinta si extinderea impactului si a
influentei asupra factorilor de decizie efectivi

In vreme ce se doreste indeplinirea gamei largi de necesitdti de informare ale utilizatorilor nostri cheie, un feedback
important din partea partilor interesate ale Fundatiei subliniaza necesitatea unui grad mai mare de atentie acordat
relevantei si caracterului specific al rezultatelor noastre. Pentru aceasta va fi necesara:

1. Intensificarea cooperarii cu grupurile tintd existente pe tot parcursul ciclului proiectului activitatilor de cercetare si
comunicare ale Fundatiei (asigurandu-se faptul ca partile cheie interesate sunt reprezentate iTn mod corespunzator).

2. Facilitarea dialogului intre Fundatie si utilizatorii cheie ai acesteia.

3. Continuarea identificarii de utilizatori noi si intelegerea necesitatilor acestora.

4. Anticiparea si contributia la agenda politicii sociale a UE (prin orientarea catre procesele decizionale).

5. Construirea Increderii in factorii de decizie/multiplicatori la nivelul UE si national (cu un accent deosebit pe partile
interesate tripartite ale Fundatiei).

Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii Fundatiei

Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii Fundatiei vor avea ca rezultat imbunatatirea i diseminarea rezultatelor
cercetdrii atunci cand numarul utilizatorilor este ridicat si utilizatorii cunosc deja mai bine Fundatia si activitatea
acesteia. Programele de actiune in acest domeniu includ urmatoarele:
» identificarea si utilizarea canalelor de comunicare corespunzatoare;
= dezvoltarea si punerea in aplicare a unei strategii clare si inteligente de marketing si branding;
= imbunatatirea retelei de legaturi si a parteneriatului prin intermediul:

« intensificarii §i promovarii unei abordari integrate a conditiilor de viata si munca;

 pregatirea unei campanii pentru anul 2009, avand ca tema ,,Viata si munca in Europa”;

« exploatarea potentialului capacitatii de informare a Fundatiei in statele membre.
Asigurarea avantajului concurential al Fundatiei

Valoarea rezultatelor Fundatiei furnizate utilizatorilor depinde de competitivitatea Fundatiei in raport cu alte surse de
informatii similare. in vederea mentinerii si dezvoltarii pozitiei de una dintre sursele principale de informatii privind
conditiile de viatd si muncd, Fundatia trebuie sd isi dezvolte in mod sistematic factorii concurentiali. Investitia in
capitalul organizatoric si uman va fi un element cheie al acestei strategii, pentru:

= maximizarea §i promovarea structurii tripartite a Fundatiei: crearea si exploatarea oportunitatilor pentru o dezbatere
tripartita;
= executarea tuturor sarcinilor §i programelor strategice la o calitate superioara si la timp;

= concentrarea structurii organizatorice in vederea acumularii de experientd si expertiza, precum si Imbunatatirea
eficientei operatiunilor si a satisfactiei profesionale a personalului;
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Program de lucru 2008: Plan anual de management

= asigurarea resurselor umane de cea mai buna calitate: imbunatatirea permanenta a experientei i a bazei de aptitudini,
dezvoltarea capitalul uman;

= mentinerea si extinderea reputatiei Fundatiei prin intermediul canalelor naturale ale Fundatiei si al partilor interesate,
precum ETUC, BusinessEurope, autoritati publice, organisme nationale si ale UE reprezentate in Consiliul de
conducere;

= stabilirea unei retele de parteneri de cercetare europeni §i internationali de calitate superioard;

m dezvoltarea de metode de cercetare unice si originale: aprofundarea know-how-ului propriu privind studiile de
cercetare, monitorizarea, previzionarea, studiile de caz si rapoartele personalizate;

= construirea de retele informale eficiente.
Natura unica a cercetarii Fundatiei in sfera sa de acoperire pe intreg teritoriul UE si analiza metodelor care functioneaza
in practica necesita un grad mai mare de atentie acordata unui numar limitat de activitati, din motive care tin atat de timp,

cat si de constrangerile bugetare. Prin urmare, programul pentru 2008 se axeaza, in cea mai mare parte, pe activitatile
initiate in 2007, In vederea asigurarii unor rezultate calitative in 2008. Resursele bugetare sunt prezentate in capitolul 4.
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Programul de cercetare si comunicare

Acest capitol prezinta subiecte permanente si noi de cercetare si comunicare. De asemenea, va fi desfasurata activitatea
pregatitoare pentru urmatorul program pe patru ani, iar subiectele care trebuie studiate in acest sens vor include
urmatoarele:

Crearea de locuri de munca in domeniile ecologice
Obiectivul este obtinerea unei definitii clare a termenului ,,domenii ecologice” sau ,,economie ecologica” in contextul

munca, al inovarii si al obtinerii unui avantaj concurential distinct pentru Europa.

Modificarea demografica si crearea de locuri de munca in cadrul serviciilor sociale de interes general
S-a propus analizarea elementelor cheie ale modificarii demografice cu implicatii pentru serviciile sociale publice, prin
examinarea potentialului atat pentru crearea de locuri de munca, cat si pentru reducerea acestora.

Impactul Directivei privind serviciile

Directiva privind serviciile a fost adoptatd de Parlamentul European la 15 noiembrie 2006, statele membre avand
obligatia de a o pune in aplicare pana la sfarsitul lui 2009. Obiectivul Directivei privind serviciile este stabilirea unei
piete unice autentice pentru servicii si, prin aceasta, exploatarea la maximum a potentialului de afaceri si de creare de
locuri de munci al sectorului serviciilor. In timp ce o evaluare generald a impactului acestei masuri de reglementare a
fost efectuata de Comisie si mai multe state membre au incercat sa evalueze impactul economic al directivei in tara lor,
consecintele pentru locurile de munca din punct de vedere al cantitatii si calitatii, pentru concurenta si competitivitate
nu sunt explorate inca in totalitate. Este posibil ca dezbaterea privind impactul economic si social al Directivei privind
serviciile sa continue in urmatorii ani. Data fiind sfera problemei si numeroasele cercetari in curs sau deja efectuate,
Fundatia propune definirea unei abordari a cercetarii multianuale care sa i permita sa contribuie la dezbatere cu rezultate
relevante ale cercetarii in forma corecta si la momentul potrivit.

In 2008, se va pune accent pe pregitirea unui program multianual de cercetare privind impactul economic si social al
Directivei privind serviciile ca parte a programului de lucru 2009-2012 prin intermediul:

m urmaririi cercetarii existente;
= identificarii golurilor cercetarii pe care Fundatia le poate umple;
= comunicdrii cu partile interesate in vederea identificdrii necesitatilor de informare a acestora in ceea ce priveste aceasta

problema.

Impactul Directivei privind informarea si consultarea lucratorilor din intreprinderi in legatura cu
relatiile industriale

Fundatia a depus eforturi semnificative in ceea ce priveste informarea si consultarea lucratorilor in general si a
Consiliilor de intreprindere europene in special. In 2008, aceasti experientd va fi utilizata in vederea exploririi
competentei Fundatiei de studiere a impactului Directivei 2002/14.

Rezultatele obtinute din aceste patru studii de cercetare vor fi dezbatute impreund cu expertii, partenerii sociali,
reprezentantii guvernelor §i institutiile UE.
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Structura generala a programului

In 2008, cercetarea si comunicarea vor continua sa fie organizate in jurul celor patru teme cheie ale programului actual
pe patru ani:

= ocuparea fortei de munca si restructurarea;

= echilibrul intre viata profesionala si viata personala si conditiile de munca;

= parteneriatul si relatiile industriale;

= coeziunea sociala si calitatea vietii.

Activitatile propuse sunt fundamentate in jurul sarcinilor principale ale Fundatiei:

monitorizarea si studii de cercetare;

= intelegerea schimbarilor;

cercetarea si explorarea metodelor care functioneaza,

= comunicarea i impartasirea ideilor si experientelor.

O prezentare pe scurt a implicatiilor din punct de vedere al resurselor ale activitatilor propuse este prezentata in capitolul 4,
impreuna cu indicarea activitatilor de asistentd, monitorizare si evaluare care trebuie desfasurate in perioada de aplicare
a acestui program.

Instrumente de monitorizare

Fundatia va continua sa recurga la o varietate de instrumente de monitorizare stabilite in punerea in aplicare a rezultatelor
activitatii sale, in special Reteaua de Observatoare Europene (NEO), care cuprinde contractanti cu atributii de raportare
din peste 27 de tari europene. Aceste informatii sunt procesate apoi de EIRO, Observatorul european al relatiilor
industriale, EWCO, Observatorul european al conditiilor de munca, si ERM, Observatorul european al restructurarii, in
vederea elaborarii de stiri, articole i rapoarte comparative specifice. Observatoarele asigura o furnizare continua si
corectd de date si informatii pentru analiza ulterioara in cadrul altor proiecte de cercetare ale Fundatiei. Un al patrulea
observator, pentru familiile din Europa, este inclus in program. Studiile efectuate in toata Europa reprezintd un al doilea
instrument de monitorizare important pentru Fundatie. Ca a treia sursda de informatii, Fundatia utilizeaza o serie de
servicii de informatii si baze de date speciale In vederea imbunatatirii surselor de informatii primare.

Reteaua de Observatoare Europene (NEO)

NEO va intra in cel de-al treilea an de functionare in structura existentd prin intermediul careia corespondentii nationali
furnizeaza cu regularitate informatii privind progresele in domeniul relatiilor industriale, al conditiilor de munca si al
restructurarii. Corespondentii din retea vor furniza in continuare informatii actuale privind progresele si rezultatele
cercetdrilor in aceste trei domenii (actualizari ale informatiilor, fise informative) si date de intrare pentru lucrarile
comparative si tematice (rapoarte analitice comparative). Articolele vor fi publicate pe site-urile internet specializate ale
observatoarelor.
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1. Observatorul european al relatiilor industriale (EIRO)
EIRO va monitoriza In continuare evolutiile relatiilor industriale pe teritoriul Europei.

Subiectele care trebuie acoperite in rapoartele analitice comparative vor fi selectate dupa consultarea cu Comitetul
consultativ pentru relatii industriale. Au fost sugerate urmatoarele teme:

= activitatea temporara a agentiei;

= negocierea contractelor colective de munca in companiile multinationale;

strategiile sindicatului pentru atragerea de noi grupuri de lucratori in calitatea de membri;

cresterile salariale in UE 27.

in cursul anului 2008, va fi finalizat studiul analitic comparativ privind flexicuritatea, reglementarea prin dialog social
si dreptul muncii, precum si cele privind alte subiecte comandate in cursul anului precedent, cum ar fi studiul analitic

Actualizarile anuale privind remuneratia §i programul de lucru vor fi publicate in continuare.

Sectoarele propuse pentru a face obiectul studiilor de reprezentativitate sunt:

serviciile personale;

m tdbacarie si pielarie;

transport maritim interior;

= aviatie civila;

siderurgie.

S-a planificat, de asemenea, republicarea Analizei anuale privind relatiile industriale la nivel european in anul 2008.
Dictionarul european al relatiilor industriale al Fundatiei a fost actualizat la un an dupa lansarea sa in noiembrie 2005.
Dictionarul este accesibil pe site-ul internet al EIRO din anul 2006.

2. Observatorul European al Conditiilor de Muncé& (EWCO)
Selectarea subiectelor pentru rapoartele analitice comparative va fi efectuata dupa consultarea Comitetului consultativ
pentru conditiile de munca. Urmatoarele subiecte sunt considerate teme posibile pentru rapoartele analitice comparative:

violenta la locul de munca;
= forme foarte atipice de ocupare a fortei de munca;

= centre de apel;

solicitari emotionale la locul de munca;

gestionarea diversitatii;

calitatea muncii si angajarea lucratorilor slab calificati;

= inovarea la locul de munca.
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Pe langa actualizarile informatiilor din toate tarile din retea, vor fi elaborate rapoarte privind datele studiilor nationale
din sapte tari precum si la nivelul UE. Va fi intocmit, de asemenea, un raport anual privind conditiile de munca.

3. Observatorul European al Restructurérii (ERM)

Observatorul European al Restructurdrii va continua sa inregistreze anunturile restructurarilor planificate in 28 de tari.
Controlul calitdtii, confruntarea cu alte surse de date, precum Studiul fortei de munca din Europa si datele de notificare
a disponibilizérilor colective, precum i analiza datelor ERM se vor efectua la nivel intern de catre Fundatie. Va fi
studiata posibilitatea utilizarii datelor privind ocuparea fortei de muncd ale principalelor intreprinderi din diverse
sectoare industriale. Sunt planificate patru aspecte ale publicatiei on-line trimestriale ERM, precum si raportul ERM
pentru anul 2008. Fundatia va furniza, de asemenea, o introducere la raportul Comisiei privind restructurarea,
preconizata pentru jumatatea anului 2008. Subiectele pentru rapoartele analitice comparative vor fi stabilite In consultare
cu Comitetul consultativ.

Sunt propuse urmatoarele subiecte:

= urmdrirea cazurilor ERM de fuziune si achizitie;

= urmarirea masurilor luate in cazurile ERM (acesta va introduce si va face referire la activitatea intreprinsa in 2006
privind masurile din tara respectiva);

= crearea §i pierderea de locuri de munca in companiile care fac obiectul cazurilor ERM (acesta va examina crearea
globala de locuri de munca si reducerea acestora in companiile in care au avut loc restructurari in ERM).

4. Observatorul european pentru familie !

In cursul anului 2007, Comisia a invitat Fundatia si gizduiasca un Observator pentru probleme familiale cu sarcina
facilitarii schimbului de experienta si a bunelor practici in acest domeniu. In cadrul reuniunii sale din 22 februarie 2007,
Consiliul European a incurajat statele membre sa utilizeze mai mult lucrarile Fundatiei privind familiile:

WIn vederea facilitirii accesului la cunoastere si experientd (...), a facilitdrii schimbului de experientd la nivel
european (...) statele membre pot utiliza, in special, experienta Fundatiei Europene pentru Imbundatdtirea
Conditiilor de Viata si de Munca”.

Fundatia a acumulat un volum considerabil de cunostinte si expertiza in probleme familiale (in special in domeniul
actiunilor intreprinse de companii si partenerii sociali In vederea sustinerii familiilor si a parintilor), In ceea ce priveste
echilibrul dintre viata profesionald si viata personald, ingrijirea si protectia sociala a copilului.

In urma discutiei purtate cu Directia Generala Ocuparea Fortei de Munca, Fundatia preconizeaza organizarea activitatii
sale in jurul a trei teme importante pentru familii:

= politicile care favorizeaza familia la locul de munca (echilibrul dintre viata profesionala si viata personald, acordurile
privind timpul de lucru, axarea pe toate varstele etc.);

m factorii care influenteaza situatiile familiilor din cadrul comunitatii (accesul la locuinte, accesul la serviciile de interes
general);

= sustinerea copiilor, familiilor si a relatiilor dintre generatii (cu o perspectiva pe durata vietii asupra aspectelor precum
protectia sociald a copilului si calitatea vietii care intrd in atributiile Fundatiei).

Decizia Consiliului de conducere din 19 octombrie 2007: Observatorul pentru familie va fi inclus in programul de lucru numai in
cazul in care bugetul solicitat va fi disponibil.
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Fundatia intentioneaza sa utilizeze Refeaua de Observatoare Europene n vederea elaborarii a doud rapoarte analitice
comparative pe an avand ca obiect temele mentionate mai sus. In faza initiala, studiile analitice comparative se vor axa
pe subiectele care intrd in domeniul de observatie al observatoarelor existente.

In plus, se vor efectua anual doua proiecte de cercetare bazate pe studii privind bunele practici. Temele pentru aceste
rapoarte vor fi discutate impreuna cu Grupul la nivel inalt pentru demografie si, respectiv, partenerii sociali. Acestea pot
trata masuri la locul de munca pentru sprijinul familiei, reconcilierea dintre viata profesionald si viata familiala, precum
si cercetarea privind disponibilitatea si accesul la servicii (on-line), asistenti iIn domeniul muncii si familiile cu copii cu
dizabilitati.

Fundatia va colabora, de asemenea, cu Comisia Europeana in vederea elaborarii in 2008 a unei comunicari avand ca
obiect urmarirea ,,obiectivelor de la Barcelona” privind protectia sociala a copilului.

Studii de cercetare
Studiile de cercetare ale Fundatiei furnizeaza date originale si unice privind conditiile de viata si de munca din Europa.

Al doilea Studiu asupra intreprinderilor (companiilor) va fi cel mai important studiu al Fundatiei din anul 2008. Se
intentioneaza utilizarea aceleiasi metodologii ca si 1n studiul anterior, adicd desfasurarea studiului la nivel de
intreprindere; intervievarea prin telefon; intervievarea managerilor si, daca este posibil, a reprezentantilor angajatorului.
Vor fi depuse toate eforturile posibile in vederea Imbunatatirii calitatii §i reprezentativitatii esantionului, inclusiv
maximizarea datelor de intrare furnizate de reprezentantii angajatorului prin, de exemplu, intervievarea la domiciliu, sau
orice alte mijloace necesare, in cazul imposibilitatii intervievarii la locul de munca. Studiul se va axa in principal pe
raportul dintre calitatea dialogului social si calitatea conditiilor de munca, abordarea acordurilor privind timpul de lucru,
contributia financiard a angajatilor, plata primelor si sistemele negociate de plata flexibile, productivitatea muncii si
implicarea angajatorului in modificarile organizatorice.

Acesta va elabora politicile si practicile la nivelul intreprinderii, va studia viziunile participantilor la nivelul companiei
referitoare la aceste politici si practici si va furniza factorilor de decizie o imagine a problemelor principale si a
progreselor in domeniu. Studiul va fi desfasurat in toate statele membre ale Uniunii Europene si, in functie de
disponibilitatea finantarilor suplimentare, in Croatia, Turcia, Fosta Republica Tugoslava a Macedoniei, Islanda, Norvegia
si Elvetia. Raportarea rezultatelor va avea loc n anul 2009.

in 2007, au fost publicate rapoartele finale ale primului Studiu european privind calitatea vietii (2003): acestea au inclus
rapoarte analitice §i rapoarte de tara specifice (Bulgaria si Romania, Turcia, Croatia) precum si o sinteza in care sunt
cuprinse constatirile din perspectiva unei politici europene. In pregitirea pentru cel de-al doilea studiu din 2007, a fost
intreprinsa o revizuire metodologica criticd si au fost aduse imbunatatiri. Pregatirea pentru noul studiu a fost efectuata
pe plan intern cu consultarea grupurilor de cercetare si a partilor interesate. O cerere de oferte pentru munca de teren a
fost lansata la inceputul anului 2007, iar in luna iunie 2007 a fost incheiat un contract.

Ca urmare a muncii de teren intreprinse pentru al doilea Studiu european privind calitatea vietii din septembrie —
noiembrie 2007, datele vor fi pregatite pentru analiza la inceputul anului 2008. Un raport de sinteza descriptiv va fi
elaborat impreund cu fisele informative individuale pentru statele membre. In cursul anului 2008, este planificati
pregatirea pentru publicare a patru rapoarte analitice. Temele potentiale includ:

m integrarea migrantilor;

= dezvoltarea calitatii indicelui de viata;
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= viata de familie in Europa;
= calitatea vietii i a sanatatii;

= tendinte si modificari in calitatea vietii In perioada 2003—-2007.

Pe langa reuniunile de cercetare, s-a propus organizarea unui prim eveniment de diseminare in Bruxelles si a unor
activitati nationale sub forma de turnee de prezentare.

Al patrulea Studiu european privind conditiile de munca (2005) a generat multe ocazii de dezbatere si prezentare pe teme
specifice in cursul anului 2007. O analiza secundara este in curs si va fi publicata si prezentata in cursul anului 2008. Un
raport scurt va fi elaborat pe plan intern. Fundamentata pe datele sale unice privind tendintele, lucrarea va explora
implicarile rezultatelor studiului asupra politicii europene.

Activitatea de pregatire pentru urmatoarea editie a studiului (preconizata pentru anul 2009) va incepe cu analiza
feedback-ului asupra metodologiei si continutului, si va avea ca rezultat un document de tipul ,lectie invitata”. in
vederea mentinerii acelorasi standarde ridicate de calitate ca si in cazul EWCS 2005, vor fi colectate reviziile si
observatiile partilor interesate, precum si ale utilizatorilor la nivel inalt, ca si in cazul studiului din anul 2003. Expertii
vor fi invitati sd participe la intruniri, inclusiv cele ale Comitetului consultativ, in vederea revizuirii si imbunatatirii
calitatii si rezultatelor studiului. Asistenta externa cu o experienta academica superioara va fi solicitatd, daca este necesar,
in vederea cresterii credibilitatii interviurilor. Un grup de experti va acorda asistenta pentru explorarea relatiei dintre
calitatea muncii si ocuparea fortei de munca si productivitate.

Cercetarea si explorarea metodelor care functioneaza
Ocuparea fortei de munca si restructurarea

Studii de caz ERM
Identificarea si diseminarea exemplelor de bune practici prezentand modalitati inovatoare de tratare a conditiilor de
creare si de pierdere de locuri de muncd sunt considerate o contributie utild la administrarea schimbarii industriale.

Prin urmare, Fundatia isi va extinde baza de date a studiilor de caz privind restructurarea si a studiilor de caz ale comisiei
utilizdnd un contract cadru existent. La selectarea cazurilor, unul dintre obiective va fi iImbunatatirea echilibrului
geografic si intre sectoare al colectiei existente de studii de caz. Vor fi luate in considerare solicitdrile partilor interesate
si necesitatea de examinare a anumitor tipuri de restructurare (de exemplu, delocalizarea).

Efectele globalizarii in anumite sectoare

Programul de cercetare a sectoarelor contribuie la anticiparea efectelor ocuparii fortei de munca in sectoarele care se
adapteazi la o economie tot mai globalizata. in 2007, o temi orizontala a fost introdusi in cercetarea de sector: deciziile
companiilor de stabilire a locatiei au fost examinate in cele trei sectoare alese. Selectarea unei astfel de teme orizontale,
extinse cum este decizia de localizare a introdus analiza lantului valoric §i o dimensiune regionald. Aceasta este utilizata,
de asemenea, si In cadrul seminarelor retelelor de companii. O astfel de abordare va fi consolidatd in perioada
programului pentru anii 2009-2012.

in 2008, conferinta privind ,,Concurenta globala si deciziile companiilor europene de stabilire a locatiei” va contribui la
diseminarea si dezbaterea rezultatelor acestei cercetari. A fost planificat un studiu aprofundat care sa identifice
mecanisme ale schimbarii si sa dezvolte scenarii pentru un alt sector. Selectarea sectorului va fi discutata cu Comitetul
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consultativ. Eurofound va participa la 17 studii industriale ale Comisiei Europene intreprinse pe sectoare, co-organizand
seminarele expert pentru aceste studii.

Previziuni privind ocuparea fortei de muncé

Unul dintre obiectivele principale ale Europei, asa cum s-a subliniat prin Agenda de la Lisabona, este crearea nu numai
a unui numar mai mare de locuri de munca, dar si a unor locuri de munca mai bune pentru cetateni. Dar care este
experienta Europei in crearea de locuri de muncad de calitate superioara si care sunt perspectivele pentru viitor?
Obiectivul acestui proiect este contributia la dezbaterea privind viitorul nivelelor si structurilor locurilor de munca in
Europa. Acesta Incearca sd furnizeze estimari ale nivelelor de ocupare a fortei de munca in pozitii de calitate superioara
si de calitate inferioard, prezentand diverse scenarii pentru un set de variabile neconstante.

Proiectul Fundatiei pe 2007 privind Calitatea locurilor de munca si modificarile structurale pe pietele locurilor de
muncd din UE a avut ca obiect calitatea locurilor de munci pierdute si create in UE din anul 1990. in anul 2008,
modelele econometrice (elaborate in colaborare cu Cedefop) vor fi utilizate in vederea previzionarii ratelor de ocupare
a fortei de munca la niveluri de calitate superioara si inferioara, asa cum au fost clasificate in proiectul Fundatiei privind
structura pietei muncii.

Schimbarea structurald are ca rezultat modificari ale ocuparii fortei de munca intre sectoare, un proces care poate fi
facilitat prin intermediul unor masuri adecvate de formare profesionala si recalificare. Fundatia isi va continua eforturile
de dezvoltare a capacitatii sale de furnizare de previziuni periodice privind nivelurile de ocupare a fortei de munca pe
sectoare. Aceasta va coopera indeaproape cu Cedefop in continuare si va contribui la aplicarea proiectului Cedefop
privind previzionarea necesitatilor de aptitudini viitoare pe sectoare si meserii. Aceastd colaborare va duce la introspectii
valoroase 1n calitatea si accesibilitatea datelor la nivel de sector din fiecare stat membru. Aceasta dezvoltare are ca scop
transformarea ERM intr-un observator european cu caracter mai general pentru ocuparea fortei de munca. Aceasta poate
sd ofere, de asemenea, posibilitatea explorarii unei abordari in vederea monitorizarii comportamentului companiilor
importante (,,jucdtorii mari”’) in anumite sectoare. Colaborarea stransa cu organizatiile europene partenere va asigura
faptul ca Fundatia va adduga valoare si cd se va evita duplicarea.

Relatii intre productivitate, inovare si ocuparea fortei de muncé

Capacitatea Europei de a ramane competitiva si de a-si indeplini obiectivele privind ocuparea fortei de munca si
coeziunea este strans legatd de imbunatatirea productivitdtii intr-un mod durabil si inteligent. Revizuirea literaturii
abundente si din ce in ce mai vaste referitoare la productivitate ca factor de crestere dezvaluie o nisa relativ neexplorata:
impactul conditiilor de munca, mediului de munca si conditiilor de trai ale angajatilor asupra productivitatii. Acestea se
pare cd influenteaza cel putin trei dintre cei patru factori principali de crestere a productivitatii muncii:

= motivarea si aptitudinile angajatilor;

= practicile de lucru orientate spre combinarea eficientd a capitalului si a muncii;

= inovarea, in special in dimensiunea procesului sdu de lucru.
In 2007, Fundatia a identificat cercetarile existente si a finalizat primele doud etape ale acestui proiect, furnizand:

= 0 descriere a provocdrilor care inconjoard masurarea productivitatii;

= 0 descriere a abordarilor teoretice In vederea combinarii problemei conditiilor de munca si de viata cu productivitatea.
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In 2008, acest proiect se va referi la urmatoarele aspecte:

= evidenta empiricd a cresterii productivitatii prin conditii de munca si de viatd imbunatatite;

= studii de caz care ilustreaza relatia dintre conditiile de munca si de viata si productivitate.
Va fi publicat un raport complet care combina cele patru pachete de activitate ale proiectului.

Munca la negru

In timp ce Europa se lupta si indeplineasci obiectivele privind ocuparea fortei de munci stabilite in cadrul Agendei de
la Lisabona, problema privind modalitatea cea mai eficientd de combatere a muncii la negru reprezintd un punct
important al agendei politice. In anul 2007, un exercitiu de identificare in vederea credrii unei baze de date referitoare la
masurile de combatere a muncii la negru si evaluarea acestora 1n statele membre a fost initiat ca exercitiu pilot in cinci
tari (Belgia, Danemarca, Italia, Polonia si Regatul Unit).

In acest proiect de cercetare, Fundatia se axeazi pe identificarea masurilor in vederea combaterii muncii la negru si
evaludrile acestor masuri existente in statele membre. Aceste informatii au scopul de a completa datele privind
dimensiunea muncii la negru colectate de Comisia Europeana prin intermediul exercitiilor de masurare indirecta si
directa (Eurobarometrul 2007). Exercitiul de identificare a masurilor de combatere a muncii la negru aplicate cu succes
nu include doar masurile aplicate de guvernele nationale, ci si initiativele partenerilor sociali, ale autoritatilor regionale
si ale companiilor. Rezultatele exercitiului de identificare vor fi accesibile prin intermediul unei baze de date cu cautare
pe internet.

In anul 2008, exercitiul de identificare va fi extins la alte cteva state membre.
Echilibrul dintre viata profesionala si viata personala si conditiile de munca

Conditiile de muncéa si dialogul social
Acest proiect urmareste explorarea naturii relatiilor dintre conditiile de munca si dialogul social, in special la nivelul
locului de munca, si oferirea de raspunsuri la urmatoarele intrebari:

= Conditiile de munca difera in functie de prezenta sau absenta structurilor de dialog social?
= Cum influenteaza dialogul social conditiile de munca?
Acesta este construit pe structura solidd a muncii existente depuse de observatoarele Fundatiei, cum ar fi profilurile

relatiilor industriale EIRO pentru tarile individuale si rapoartele EWCO referitoare la rezultatele studiilor nationale
privind conditiile de munca.

In urma unui seminar de brainstorming impreuna cu partile interesate ale Fundatiei organizat in luna aprilie 2007, a fost
comandat un studiu analitic comparativ, care are ca obiect problematica rolului partenerilor sociali in sdnatatea si
securitatea la locul de munca, in ceea ce priveste atat formularea strategiei SSM, cét si aplicarea acesteia.

In anul 2008, proiectul va fi extins si relatiile dintre conditiile de munci si dialogul social vor fi supuse cercetirii prin
combinarea metodelor de cercetare incluzand analiza studiilor existente (daca sunt disponibile), precum si studii de caz
la nivel de companie si sectorial.
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Calitatea locurilor de muncéa si modificérile structurale pe pietele muncii din UE

Acest proiect are ca scop extinderea cunostintelor n ceea ce priveste categoriile de locuri de munca (in ceea ce priveste
calitatea acestora evaluata prin indicatori, cum ar fi salariul mediu asociat locurilor de munca, nivelurile de formare etc.)
care au fost create si pierdute in Europa din anii 90 si pand in prezent in vederea calificarii acestei modificari prin
defalcarea acesteia pe sectoare economice si variabile socio-demografice. Aceasta reprezintd o incercare explicita de
evaluare a modului in care statele UE s-au descurcat in ultimii ani din punctul de vedere al unuia dintre principalele
obiective ale Strategiei de la Lisabona (,,un numar mai mare de locuri de munca de o calitate mai buna”).

Pe baza analizei intensive a bazelor de date europene existente, in principal, Studiul european privind forta de munca si
Comitetul comunitar pentru gospodariile populatiei, locurile de munca au fost clasificate pe sectoare si ocupatii si au fost
impartite in functie de castigurile medii. Acest set sintetic de date ne-a permis sa analizim modificarile din alcatuirea
structurii locurilor de munca din ultimii ani si sd oferim raspunsuri la intrebarea daca cresterea gradului de ocupare a
fortei de munca in Europa sau in tari individuale a fost concentratad in locuri de munca de calitate superioara sau
inferioara.

Ulterior publicarii on-line a reviziei lucrarilor privind modificarile calitatii locurilor de munca precum si a sintezelor
cadrului analitic §i metodologiei proiectului din 2007, raportul principal al proiectului va fi publicat in primédvara anului
2008. De asemenea, este planificata o conferintd in vederea prezentarii si discutarii rezultatelor raportului la jumatatea
anului 2008.

Comparatii globale ale conditiilor de munca: Europa in comparatie cu concurentii sai la nivel global
Programul actual de lucru pe patru ani al Fundatiei (2005-2008) afirma ca ,,in contextul globalizarii, analiza comparativa
cu progresele inregistrate in afara UE, de exemplu in SUA, Japonia, China si India, trebuie examinate ,,ca o parte a
activitatilor de cercetare ale Fundatiei”. Procesul ,,globalizarii” economice §i concurenta tot mai acerba, impreund cu
aprofundarea integrarii economice a Uniunii Europene, insecamna ca UE tinde sd se compare tot mai mult in multe
domenii cu cele mai mari puteri economice ale lumii — Japonia si SUA.

Acest proces de comparatie si de analiza este considerat ca fiind deosebit de important din perspectiva angajamentului
strategic de la Lisabona asumat de UE de a deveni ,,cea mai competitiva si mai dinamica economie bazata pe cunoastere
din lume, capabila sa asigure o crestere economica sustinutd cu mai multe locuri de munca de o calitate mai buna si o
coeziune sociald mai mare”.

Prioritatile in 2008 vor fi finalizarea si diseminarea rezultatelor activitatii initiate in 2007, in care conditiile de munca
din UE au fost comparate cu cele din SUA si Japonia pe baza unei analize a surselor de micro si macrodate ale studiului
(Eurostat, sursele statistice nationale, OCDE, OIM etc.). Furnizarea raportului principal va avea loc in vara anului 2008.

Un seminar la care sa participe persoane din Europa si din intreaga lume este planificat sa aiba loc la sfarsitul anului
2008. Obiectivul acestui seminar va fi Imbogatirea analizei comparative a vietii profesionale in SUA, Japonia si Europa
pe baza unei dezbateri privind rezultatele raportului principal.

Capacitatea de ocupare a fortei de munca si flexicuritatea

In ultimii ani, rezultatele unei serii de proiecte de cercetare au fost utilizate in vederea intelegerii si identificarii
problemei. O analiza secundara a studiilor Studiul european privind conditiile de munca si Studiul european asupra
intreprinderilor privind timpul de lucru prezinta o imagine variata a tarilor, sectoarelor si nivelurilor. Raportul analitic
comparativ avand ca obiect flexicuritatea va identifica structurile legislative §i de negociere din statele membre. Mai
mult, exemple de bune practici au fost identificate la nivelul companiei.
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In ceea ce priveste capacitatea de ocupare a fortei de munci si securitatea — elemente centrale in cadrul dezbaterii privind
flexicuritatea — o atentie deosebitd va fi acordata lucratorilor slab calificati. Cercetarea pe plan intern va fi intreprinsa
asupra acestui grup de lucratori, care prezinta un grad mai ridicat de vulnerabilitate in acest context.

In anul 2008, rezultatele diverselor proiecte vor fi combinate si dezbatute impreund cu expertii, partenerii sociali,
reprezentantii guvernelor si institutiile UE.

Parteneriatul si relatiile industriale

Coduri de conduita si acorduri cadru internationale

Acest proiect de cercetare include o identificare si o analizd aprofundata a acordurilor cadru internationale existente.
Activitatea privind elaborarea unui raport analitic care sa identifice, sa descrie, sa analizeze si sa evalueze acordurile
cadru internationale existente a fost initiatd in cursul anului 2007. Raportul are ca scop furnizarea de noi introspectii in
factorii care actioneaza relatiile industriale la nivel transnational.

Furnizarea raportului mentionat mai sus este planificatd pentru primavara anului 2008, fiind planificatd, de asemenea,
organizarea unui atelier in vederea comunicarii rezultatelor si a dezbaterii problemei impreuna cu expertii, partenerii
sociali, reprezentantii guvernelor si institutiile UE. Atelierul (si raportul) va aborda urmatoarele aspecte:

= companiile implicate (tara de origine, dimensiunea companiei / fortei de munca, sectorul etc.); sindicatele implicate
(federatiile sindicale globale / federatiile industriale la nivel european); consiliile de intreprindere europene implicate;
organizatiile patronale implicate; semnatarii reprezentanti ai conducerii / semnatarii reprezentanti ai angajatilor etc.);

= procedura de elaborare a acordurilor (cui apartine initiativa, motive principale etc.);

= natura acordului [data, sfera de aplicare, principiile/standardele la care se face referire (de exemplu Conventiile OIM),
legislatia nationala aplicabila];

= aplicarea, precum si monitorizarea, controlul §i intrarea in vigoare a acordurilor cadru internationale;

= procedurile de solutionare a litigiilor.

Raportul va trata, de asemenea, impactul acordurilor cadru asupra relatiilor industriale internationale: care este relatia
dintre acordurile cadru internationale si dezvoltarea structurilor globale de reprezentare a angajatilor, dacd acordurile
cadru internationale exportd modelul social european / sistemul european al relatiilor industriale prin intermediul
filialelor europene si prin intermediul subcontractantilor companiilor multinationale; acordurile cadru internationale si
consiliile de intreprindere europene.

Dinamica dialogului social la nivel sectorial

Acest proiect, lansat in anul 2007, va fi finalizat la Inceputul anului 2008 si va furniza o analiza aprofundata a dialogului
social la nivel sectorial european. Obiectivul proiectului este de a descrie, analiza si evalua dialogul social la nivel
sectorial european, In special in ceea ce priveste o mai bund intelegere a dinamicii in sectoare si in comitetele
corespunzatoare acestora. Studiul trebuie sa furnizeze o analizd aprofundata a participantilor la dialogul social la nivel
sectorial european, a proceselor si a rezultatelor acestuia.
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Raportul final va fi publicat in 2008, iar un atelier expert va fi organizat in vederea discutarii rezultatelor raportului.
Atelierul (si raportul) vor aborda urmatoarele dimensiuni:

= structuri §i participanti;

m caracteristici socioeconomice ale sectorului;

» diversitatea sectoarelor;

= relatiile cu politicile UE;

= relatiile dintre dialogul social intersectorial european;

= relatiile comitetelor cu sectoarele nationale;

= dinamica anumitor sectoare (din punct de vedere al rezultatelor) in comparatie cu alte sectoare;

= intrebarea referitoare la motivul pentru care anumite sectoare urmeaza cai diferite.

Evolutii ale relatiilor industriale in UE si in alte puteri economice importante: salarizarea, salariul minim i
flexibilitatea salariului

Din anul 2000, Fundatia a efectuat o analiza anuald comparand aspecte ale relatiilor industriale din Uniunea Europeana
si primele doua puteri economice ale lumii, Japonia si SUA, adaugand treptat alte puteri economice importante (de
exemplu China si India). Aceastd lucrare este realizatd printr-o colaborare de duratd cu organizatiile partenere
internationale. Scopul principal este informarea tarilor UE asupra dezvoltarilor majore care au loc in afara granitelor
Europei si modalitatea prin care acestea pot afecta UE. Cu intensificarea globalizarii economice i cresterea concurentei
internationale, este clar ca sistemele de relatii industriale ale Europei nu exista separat si nu pot fi studiate fara a se
recurge la comparatii globale. In 2007, raportul s-a axat pe acordurile privind timpul de lucru.

salariului. Din perspectiva concurentei internationale in crestere, determinarea salariului s-a schimbat substantial de-a
lungul ultimelor doud decenii. Raportul din 2008 va aborda caracteristicile structurale ale salarizarii, salarizarea in
functie de performante, diferentele salariale in functie de sex, salariile minime, modificarile salariale, castigurile,
impozitele pentru tineri, rolul partenerilor sociali in stabilirea salarizarii etc. Raportul va cauta sd furnizeze un set in
totalitate comparabil si stiintific de comparatii ale salarizarii, dat fiind faptul ca salarizarea este un domeniu in care
comparatiile internationale semnificative sunt deosebit de dificil de efectuat. Din cauza sistemelor nationale diferite de
salarizare, a relatiilor industriale, impozitarii i protectiei sociale, si a modalitatilor diferite in care statisticile privind
salarizarea sunt colectate si prezentate, aceste comparatii efectuate intre tari sunt sarcini complicate. Vor fi, de asemenea,
examinate practicile diferite din aceste tari.

Impactul globalizérii asupra sistemelor de relatii industriale

Obiectivul proiectului este de a oferi o imagine orientatd spre viitor a relatiilor industriale la nivel european in 2020.
Cercetarea va acoperi domenii cum ar fi mediul relatiilor industriale, participantii, procesele, rezultatele si impacturile.
Proiectul va fi desfasurat prin furnizarea de previziuni ale expertilor in ceea ce priveste relatiile industriale la nivel
national §i un raport comparativ de sinteza pe baza previziunilor nationale.

Pentru anul 2008, s-a planificat organizarea unei conferinte avand ca tema ,,Previziune asupra relatiilor industriale in
anul 2020 in UE”. Conferinta va include discutii pe tema situatiei actuale, previziuni pentru anul 2020, provocari ale
globalizarii si planuri de actiune. Participantii (din UE precum si din SUA, Japonia, Africa de Sud, Brazilia, Australia,
China si India) vor include partenerii sociali, reprezentanti ai guvernelor §i cercetatori.
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Formarea profesionald permanenta si relatiile industriale
In contextul acordului de colaborare, in 2007, Fundatia a colaborat cu Cedefop pentru acest subiect si a obtinut anumite
rezultate:

= 0 colectie de informatii actualizate care acopera toate tarile UE si Norvegia;
= un studiu analitic comparativ cu titlul ,,Politici si sisteme de formare profesionalda continua in Europa si negocierca

colectiva”.

In 2008, s-a planificat organizarea unui seminar comun cu Cedefop avand ca scop dezbaterea rezultatelor raportului
analitic comparativ si confruntarea rezultatelor studiilor i cercetarilor desfasurate de Cedefop si Fundatie. Seminarul va
dezbate rolul partenerilor sociali in furnizarea formadrii si asigurarea includerii diverselor aspecte ale formarii
profesionale continue. Se vor dezbate, de asemenea, urmatoarele subiecte:

= masura in care acordurile colective abordeaza formarea profesionald;

nivelul de negociere colectiva (sectorial, companie);
= experientele companiilor;

obstacole in calea promovarii participarii angajatilor la formarea profesionala continua (grupuri dezavantajate, IMM-

uri), precum si avantajele Incurajarii acestora sa participe la formarea profesionala.
Coeziune sociala si calitatea vietii

Integrarea sociala si economica a migrantilor

In cursul anului 2007, Reteaua europeani a oraselor pentru politica locald de integrare a migrantilor (CLIP) a fost extinsa
la peste 25 de orase — care invata unul de la altul cum sa dezvolte si sa furnizeze in cel mai bun mod politici de integrare
mai eficiente pentru migranti. A fost pregatita prima serie de studii de caz §i rapoarte comparative, care se axeaza pe
accesul pentru migranti la locuinte abordabile si aspecte privind segregatia in materie de locuinte. Au fost organizate o
serie de Intruniri la care au participat atat autoritétile oraselor, cat si grupul de sustinere stiintifica.

In anul 2008, cercetarea va continua si studieze politicile si practicile locale pentru dialogul intercultural si
managementul diversitatii. Activitati de diseminare vor fi desfasurate, in anumite cazuri, in cooperare cu alte organizatii
internationale.

Flexibilitatea si securitatea pe parcursul vietii

(individual, familie).

In 2008, un raport care va insuma rezultatele cheie ale cercetarii Fundatiei pe parcursul ultimilor trei pand la patru ani
se va elabora ca document de referinta pentru o conferintd internationald. Acesta poate explora teme pentru programul
pe anii 2009-2012 in domeniul flexicuritatii.
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Socialul capital si crearea de locuri de muncéa in mediul rural din Europa

In cursul anului 2007, s-a organizat o serie de evenimente de diseminare si s-a participat la conferinte externe, in vederea
promovirii raportului privind Capitalul social si crearea de locuri de muncd in mediul rural din Europa. In special, s-a
organizat o conferinta in contextul Presedintiei UE detinute de Portugalia.

In vederea continuarii diseminarii rezultatelor cercetarii, s-a propus organizarea unei dezbateri in cursul Presedintiei
detinute de Slovenia.

Servicii de asistentd in vederea promovarii calitétii vietii pentru copii

In 2007, a fost publicat un al doilea raport avand ca obiect dezvoltarea serviciilor de protectie sociald extrascolard a
copiilor. Acest raport a abordat organizarea protectiei si credrii locurilor de munca in serviciile de asistentd, in special in
domeniile dezavantajate din sase state membre ale UE. Este in curs de elaborare o sinteza care reuneste rezultatele
rapoartelor privind serviciile de protectie sociald a copiilor. S-a organizat o serie de prezentari in cadrul conferintelor
internationale si al evenimentelor organizate de presedintie.

O atentie sporita la nivelul UE si in statele membre asupra politicilor privind copiii si drepturile copiilor va fi corelata
cu rezultatele existente ale activitatii Fundatiei in ceea ce priveste serviciile de protectie sociala pentru copii. in anul
2008 se va organiza un atelier, iar activitatile vor fi corelate cu cele ale Observatorului pentru familie.

Initiative privind ocuparea fortei de muncd pentru o fortd de muncé ce imbatraneste

Prin completarea bazei de date a fortei de munca ce imbatraneste, a devenit evident faptul ca existd o documentatie
relativ redusa a initiativelor pentru femeile mai in varsta din cdmpul muncii. O sinteza, elaborata pe plan intern, va face
apel la cercetarile Fundatiei si ale altor organisme in vederea evaluarii nivelului de cunoastere a situatiei privind femeile
in varsta aflata in cdmpul muncii din Europa, si a masurilor active avand ca scop imbunatatirea perspectivelor de ocupare
a fortei de munca pentru acest grup in crestere de pe piata muncii.

Comunicarea si impartasirea ideilor si experientelor

In sustinerea obiectivelor strategice ale Fundatiei si a obiectivelor specifice pentru anul 2008, programul de comunicare
asigura un cadru pentru prezentarea si furnizarea mesajelor intr-o modalitate mai eficienta si mai concentrata.

Este evident faptul cd in vederea atingerii partilor interesate i a imbunatatii impactului si vizibilitatii globale ale
Fundatiei, investitia Tn comunicarea rezultatelor cercetarii trebuie sa fie proportionald cu investitia in cercetare.

In vederea facilitarii acestei situatii, s-a propus ca toate bugetele pentru activititile promotionale, inclusiv conferintele,
sa fie tratate in centralizat si transversal. Acest fapt va contribui la asigurarea unei concentrari mai bune pe activitatile
de comunicare ale Fundatiei prin concentrarea eforturilor, atidt materiale cat si umane, in domeniile in care Fundatia
poate cel mai bine sa adauge valoare prin intermediul rezultatelor cercetarilor sale si, prin urmare, sa obtind un impact
maxim. Actionand in acest mod transversal, va fi posibila gruparea temelor, cresterea receptivitatii publicului, obtinerea
de beneficii din economiile de scara si, cel mai important, asigurarea faptului cd mesajele si produsele fundamentale
ajung la partile interesate ale Fundatiei.

Campanii de informare

in vederea atragerii unui public european mai larg si a imbundtatirii vizibilitatii si imaginii Fundatiei, in anul 2008 se va
organiza o campanie promotionald majord care va avea ca scop sublinierea impactului pietei globale asupra conditiilor
de viata si de munca in Europa. Aceasta activitate se va baza pe rezultatele cercetarii obtinute dintr-o serie de proiecte,
inclusiv Observatorul european al restructurarii, efectele globalizarii in anumite sectoare, structuri ale locurilor de munca
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si modificari structurale pe pietele muncii din UE, impactul globalizarii in relatiile industriale, migratia si problemele de
mobilitate, conditiile de munci globalizate si calitatea vietii. In scopul sustinerii rezultatelor acestei activitati si al
incurajarii unor dezbateri ulterioare, Fundatia va promova rezultatele prin intermediul presei, al alertelor prin email, al
diseminarii publicatiilor, al prezentarilor si evenimentelor, inclusiv prin programul sau de turnee de prezentare etc.

In plus, initiativele specifice de promovare vor face obiectul dezbaterilor majore europene din 2008, cum ar fi
modificarea demograficd; ocuparea fortei de munca si calitatea muncii; sdnatatea fizica si psihica; si protectia sociala a
copilului si echilibrul intre viata profesionald si viata personala.

In vederea extinderii impactului asupra factorilor de decizie, Fundatia va incerca sa profite de evenimentele majore acolo
unde poate aduce o valoare adaugatd reald prin rezultatele cercetarii sale. Reuniunea sociala la nivel inalt va fi un
eveniment de acest gen la care Fundatia intentioneaza sa isi aduca contributia. Procesul de consultare al Comisiei,
,,Bilant al realitatii sociale”, va oferi posibilitatea de a contribui la acest proces cu date si analize. Fundatia se va baza in
continuare pe natura sa unica tripartitd pentru a informa si comunica in cel mai bun mod cu partile sale interesate.

La nivelul UE, Biroul de legatura din Bruxelles isi va continua programul eficient de comunicare cu participantii cheie
din cadrul institutiilor UE si al altor organisme si organizatii importante din Bruxelles. In primul rand, acesta se va axa
pe consolidarea activitatilor sale de colaborare cu partile interesate din UE in vederea cresterii vizibilitatii si impactului
initiativelor Fundatiei. In special, Fundatia se va pregiti pentru o expunere organizati la Parlamentul European in toamna
anului 2008.

In vederea imbunatatirii comunicarii cu utilizatorii de informatii din statele membre, Fundatia intentioneaza sa adauge
trei noi state membre la reteaua sa de centre nationale de informare, ajungand astfel la un numar total de 16 centre.
Centrele reprezinta un releu vital de comunicare la nivel national si asigurd un suport important pentru diseminarea
produselor pentru derularea activitatilor promotionale.

Publicatii si site-uri internet

Site-ul internet al Fundatiei rdméne un instrument fundamental pentru promovarea activitatii Fundatiei si pentru
comunicarea la nivel international cu clientii acesteia. In anul 2008, serviciile internet vor fi imbunititite cu
modernizarea portalului EMCC si prezentarea datelor statistice, in special in ceea ce priveste studiile de cercetare. A fost
initiata colaborarea cu Comisia Europeana pentru dezvoltarea unei platforme internet dedicate pentru anticiparea si
gestionarea proceselor de restructurare ca instrument internet participativ.

Programul Fundatiei pentru publicatii tiparite va fi simplificat pentru a se axa pe publicatii cu caracter mai specific si pe
diverse tipuri de publicatii. Accentul se va pune pe problemele de importanta majora pentru utilizatorii cheie. Recent,
Fundatia a desfasurat o activitate intensd pentru personalizarea rezultatelor cercetarilor sale in vederea furnizarii de
informatii relevante, in timp util si usor de utilizat. Numarul rapoartelor ,,personalizate”, pe baza solicitarilor specifice
ale utilizatorilor, va creste in anul 2008.

in plus, Serviciul de consultare a partilor interesate planifica elaborarea a doua rapoarte pentru anul 2008. Impactul
acestor rapoarte va fi evaluat in primavara anului 2008. Revista bianuala a Fundatiei, Foundation Focus, are ca scop
prezentarea rezultatelor cercetarii si dezbaterea celor mai pertinente probleme intr-un mod accesibil si usor de utilizat,
va fi publicat in continuare si, in mod similar, seria Results a Fundatiei isi va extinde profilul in cursul anului 2008. in
vederea Tmbunatatirii calitatii rezultatelor, un accent deosebit va fi pus pe imbunatatirea furnizarii informatiilor,
individual sau sub forma de pachete, inclusiv disponibilitatea versiunilor in diverse limbi cu incadrarea in limitele
bugetare.
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Seminare si evenimente de schimb de informatii

In vederea promovirii dezbaterii in randul partilor interesate ale Fundatiei, seria de seminare organizate de Fundatie va
continua in anul 2008 cu invitarea echipelor nationale tripartite din statele membre in scopul dezbaterii dezvoltarii si
impactului unei teme a politicii sociale europene asupra conditiilor de viata si de munca la nivel national §i viceversa.
Tema va fi propusa si discutatd la finalul anului 2007. Doua seminare ale retelelor de companii vor fi organizate in 2008.

S-a planificat extinderea serviciilor Fundatiei furnizate partilor interesate prin crearea unei ,,Dezbateri pe tema vietii in
Europa”. Trei elemente separate (raportul Viata si munca in Europa, Saptamana Viata si Munca in Europa si Forumul
Fundatiei 2009) ale programului de comunicare al Fundatiei vor fi intercalate in vederea crearii unui ciclu continuu de
dezbateri privind viata si munca in Europa printre factorii de decizie si cetatenii europeni. Acest concept valorifica rolul
unic al Fundatiei: monitorizarea si analizarea conditiilor de viata si munca Intr-un mod global in scopul revizuirii si
dezvoltarii politicii. Fundatia se afla intr-o pozitie ideala pentru a facilita aceasta, deoarece furnizeaza o arend neutra in
care diverse parti interesate pot participa la dezbatere. Mai mult, Fundatia poate sustine o astfel de dezbatere prin
furnizarea de materiale care se bazeaza pe evidente din instrumentele sale de monitorizare si analiza datelor sale care
acoperda o arie larga a activitatii si vietii In cele 27 de state membre.

Proiectul ,,Viata si munca in Europa”

Fundatia intentioneaza sa publice un raport major privind Viata si munca in Europa dupa finalizarea programului pe
patru ani. Raportul va fi introdus intr-o campanie pe tema ,,Viata si munca in Europa” destinatd publicului general in
toate cele 27 de state membre in prima jumatate a anului 2009. Rezultatul discutiilor campaniei va fi, la randul sau,
introdus in Forumul Fundatiei 2009. In acest mod, se va crea o dezbatere permanenti care va implica cetitenii europeni
prin intermediul continutului raportului si al campaniei, precum si factorii de decizie si alte parti interesate prin
intermediul dezbaterilor nationale si chiar prin Forum. In anul 2008, raportul de sintezi si materialul informativ aferent
vor fi elaborate si traduse in diverse limbi ale UE, 1n vederea unei acoperiri cat mai largi posibile a tarilor UE in cursul
anului 2009 (in functie de constrangerile bugetare). Campania va fi desfasurata in parteneriat cu reprezentantele UE la
nivel national, guvernele nationale si partenerii sociali din fiecare stat membru. S-a preconizat ca discutiile desfasurate
la nivel national vor introduce Forumul Fundatiei ca punct culminant al campaniei din luna noiembrie 2009. Prin urmare,
a fost luatd o decizie strategica pentru mutarea urmatorului Forum din 2008 in 2009 in vederea crearii unui ciclu
neintrerupt de dezbateri.

Prezentarea pe scurt a activitatilor de cercetare si comunicare

Principalele teme, activitati si subiecte strategice de cercetare ale Fundatiei in anul 2008

TEME STRATEGICE DE
CERCETARE

Activitati

1. Monitorizare

2. intelegerea

3. Cercetarea si

4. Comunicare si schimb

si studii schimbarii explorarea metodelor
care functioneaza
A. Ocuparea fortei de | ERM Studii de caz Studii sectoriale privind | Seminare ale retelelor de companii
munca si ERM privind efectele globalizarii Conferinta privind .
restructurarea restructurarea S on e{ln:a priving concurenta
Previziuni privind globala si deciziile companiilor
ocuparea fortei de munca | europene de stabilire a locatiei
Productivitate, inovare si
ocuparea fortei de munca
B. Echilibrul dintre EWCO Rapoarte analitice | Conditii de munca si Rapoarte aprofundate furnizate de

viata profesionala si
viata personala si
conditiile de munca

comparative, de
exemplu privind
gestionarea
diversitatii si
munca atipica

dialog social

Capacitatea de ocupare
a fortei de munca si
flexicuritatea

EWCS

Seminar pe tema calitatii locurilor de
munca si modificarile structurale pe
pietele muncii din UE

Seminar privind compararea globala
a conditiilor de munca
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TEME STRATEGICE DE
CERCETARE

Activititi

1. Monitorizare

2. intelegerea

3. Cercetarea si

4. Comunicare si schimb

si studii schimbarii explorarea metodelor
care functioneazi
C. Parteneriate si EIRO Rapoarte analitice | Dezvoltarea relatiilor Seminar privind codurile de conduita

relatii industriale

Dictionar RI

Studiu asupra
companiilor in
2008

comparative pe
diverse teme, cum
ar fi activitatea
temporard a
Agentiei

Studii privind
puterea de
reprezentare

industriale in UE si in
alte puteri economice
importante: salarizarea,
flexibilitatea salariului

si acordurile cadru internationale

Atelier pe tema dinamicii dialogului
social la nivel sectorial

Conferinta privind impacturile
globalizarii asupra sistemelor de
relatii industriale

Seminar comun in colaborare cu
Cedefop pe tema formarii
profesionale permanente si a
relatiilor industriale

D. Coeziune sociala si
calitatea vietii

Observatorul
European pentru
Familie EurLife

Studiu european
privind

calitatea vietii
(EQLS) 2007

Integrarea sociala
si economica a
migrantilor

Analiza tematica
intreprinsd de EQLS
2007

Turneu de prezentare EQLS 2007

Conferinta despre flexibilitate si
securitate pe parcursul vietii

Conferinta organizata de presedintie
privind capitalul social si crearea de
locuri de munca in zonele rurale

Atelierele Fundatiei avand ca tema
calitatea vietii pentru copii

E. Rezultatul
comunicarii

Seturi de date ale
rezultatelor
studiului

Articole ale
observatorului

Rapoarte analitice
comparative

Rapoarte
comandate

Serviciul de
consultari al
EMCC

Rapoarte aprofundate,
Rezultatele Fundatiei

Seria de seminare organizate de
Fundatie

Promovarea activitatii Fundatiei
referitoare la Impactul pietei globale
asupra conditiilor de viata si munca
in Europa. Initiative de promovare
avand ca scop dezbaterile europene
din 2008

Centre Nationale de Informare

Biroul de Legatura de la Bruxelles —
expunere la Parlamentul European

Pregatirea dezbaterii europene din
2009 pe tema Viata si Munca in
Europa
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Resursele si procesele de lucru

Bugetul pentru anul 2008

Estimarea veniturilor si a cheltuielilor prezentatd in continuare se bazeaza pe punerea in aplicare a celui de-al patrulea
si cel din urma an al programului Fundatiei pe patru ani pentru perioada 2005 - 2008. In vederea asiguririi resurselor
adecvate pentru anul 2008, in luna martie 2007, Consiliul de conducere a Inaintat o propunere de 21,2 milioane EUR
(subventie in valoare de 20,0 milioane), dupd cum urmeaza:

CHELTUIELI Buget 2008 Buget 2007 Buget 2006

Titlu

1. Personal 11.365.000 10.560.000 10.160.000

2. Imobile, echipamente si diverse cheltuieli de exploatare 1.435.000 1.350.000 1.500.000

3. Cheltuieli de exploatare 8.200.000 8.270.000 8.100.000

Total 21.000.000 20.180.000 19.760.000

VENITURI Buget 2008 Buget 2007 Buget 2006

Titlu

4. Subventie 20.000.000 19.600.000 19.000.000
Program Phare 300.000 300.000 540.000
Alte subventii 400.000

5. Venituri diverse pm pm pm

6. Venit din servicii 300.000 280.000 220.000

Total 21.000.000 20.180.000 19.760.000

Resursele umane

Pentru anul 2008 au fost solicitate sapte posturi noi pe baza unei serii de realizari:

m extinderea UE cu doud noi state membre, Bulgaria si Romania, care vor fi incluse in totalitate in proiectele
operationale ale Fundatiei;

= interesul tot mai crescut al UE fata de tdrile si regiunile invecinate si concurente si necesitatea analizarii acestora;

= continuarea tendintei spre o activitate mai operationald de monitorizare si analiza, intreprinsa pe plan intern in locul
externalizarii acestei activitati prin intermediul contractelor de studiu si de prestari de servicii;

= extinderea bazei de aptitudini a personalului Fundatiei prin recrutarea de specialisti in disciplinele suplimentare, cum
ar fi previzionarea, globalizarea, productivitatea, inovarea, dreptul muncii, studii de caz si legatura lor cu crearea de
locuri de munca si ocuparea fortei de munca. Aceasta s-ar potrivi pentru asigurarea unei capacitati operationale interne
mai mari;

m consolidarea capacitatii Fundatiei de a raspunde solicitarilor utilizatorilor nostri de rapoarte si servicii mai
personalizate;

= imbunatatirea pozitiei Fundatiei in prim planul progreselor in metodologia si calitatea cercetarii, robustetea si
fiabilitatea rezultatelor cercetarii,
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= necesitatea unei monitorizari i auditari formale si permanente solicitata de toate institutiile comunitare;

= atribuirea de sarcini operationale tuturor membrilor personalului suplimentar solicitat, crescand astfel rata cheltuielilor
operationale fata de cheltuielile administrative la 85%/15%.

Din perspectiva discutiilor actuale privind alocarea bugetului la nivelul Parlamentului European si al Consiliului
European, propunerile privind programul pentru anul 2008 se bazeaza pe speranta cd nu toate cele sapte puncte vor fi
alocate in anul 2008.

Procesele de lucru si activitatile de asistenta

Activitatile de cercetare si comunicare propuse pentru anul 2008 sunt sustinute de o infrastructurd a serviciilor
profesionale TIC, dezvoltarea resurselor umane si serviciile administrative.

Alinierea tuturor activitatilor prin intermediul proceselor de lucru eficiente este in continuare o prioritate importanta,
avand ca scop furnizarea de servicii de calitate superioara si In timp real, precum si de rapoarte si produse in programele
planificate. Fundatia este angajati in asigurarea unei organizari eficiente care sa respecte standardele de control. in 2007,
a avut loc un proces de revizuire a organizarii Fundatiei in sensul cresterii specificitatii acesteia in vederea imbunatatirii
eficientei, a calitatii rezultatelor si a satisfactiei muncii personalului.

Un efort deosebit va fi depus in domeniul gestionarii cunostintelor pentru utilizarea la maximum a rezultatelor cercetarii
din activitatea Fundatiei combinate cu aptitudinile si experientele personalului sdu, ale retelei de experti si cu feedback-
ul si cerintele partilor interesate si ale utilizatorilor de informatii.

in 2008, strategia TIC va fi supusi revizuirii in paralel cu dezvoltarea noului program de lucru pe patru ani in vederea
asigurarii faptului ca evolutiile din domeniul hardware si software si al tehnologiilor web sustin in mod adecvat
activitatile de cercetare si comunicare. Investitia din anul 2007 in baza de date privind gestionarea relatiilor cu clientii
va permite ca aceasta sa fie complet operationala in anul 2008. Ori de cate ori este posibil, Fundatia va aplica sistemele
si standardele tehnologice utilizate de Comisie (precum ABAC, standardele de accesibilitate la internet etc.).

Programul de dezvoltare a resurselor umane continua si va fi completat cu un program de formare global.

in 2008, Fundatia va trece de la SI2 la ABAC, un nou sistem financiar sustinut de Comisie. Se estimeaza, de asemenea,
ca Fundatia va fi dezvoltat toate procedurile pentru respectarea cerintei UE privind protectia datelor.

Monitorizarea si evaluarea

Fundatia a pus in aplicare un sistem de masurare a performantei pe baza fisei scorului echilibrat, cu un numar de 27 de
indicatori de performanta. Aceasta a inceput masurarea, monitorizarea §i raportarea cu regularitate a acestor indicatori
in anul 2007 si va continua dezvoltarea acesteia in anul 2008.

Fisa scorului echilibrat functioneaza ca sistem de masurare si instrument de comunicare privind performanta
organizatorica. Aceasta furnizeaza un cadru integrat pentru descrierea si traducerea strategiei Fundatiei 1n actiuni prin
intermediul utilizarii indicatorilor de performantd din patru perspective: perspectiva clientului sau a utilizatorului,
procesele interne, invatarea si dezvoltarea, i perspectiva financiara.
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Indicatorii de performanta sunt rezultatul obiectivelor strategice ale Fundatiei si permit o aliniere mai sistematica a
obiectivelor organizatorice si individuale la obiectivele strategice.

Recomandarile din cadrul evaluarii externe a programului Fundatiei pe perioada 2001-2004 vor fi incluse intr-un plan
de actiune care va fi pus in aplicare in cursul anului 2008. Va fi elaborat un plan pentru activitatile de evaluare la scara
mai restransa, la nivel de program sau proiect, combinat cu o dezvoltare ulterioara a capacititii interne de evaluare.
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Sumar

Programul de lucru pe 2008 prevede o crestere modesta atdt in ceea ce priveste resursele umane, cat si din punct de
vedere al resurselor financiare pentru Fundatie, astfel cum se arata in capitolul 4, pentru acoperirea sarcinilor in extindere
si a rezultatelor preconizate din partea Fundatiei. Deoarece anul 2008 este ultimul an din cadrul programului actual pe
patru ani, se pune accentul pe finalizarea programelor de cercetare in curs pe baza celor patru domenii de cercetare
tematica, astfel cum se descrie in capitolul 3. Activitatile Fundatiei raman neschimbate in ultimii trei ani, variind de la
monitorizarea schimbarii la cercetare si comunicare. Colaborarea cu alte agentii si parteneri de cercetare va fi adusa la
un nou nivel in 2008, cu proiecte comune specifice. In conformitate cu aceste obiective globale si cu scopul specific de
a furniza informatii de calitate superioara si In timp real partilor sale interesate, principalul obiectiv al Fundatiei pentru
programul de lucru pe 2008 este orientarea activitatii sale organizatorice si a resurselor sale financiare si umane spre
imbunatatirea cercetarii i a calitatii rezultatelor pentru a raspunde In mod optim cerintelor informationale ale
utilizatorilor sai cheie.
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Anexa 1: Prezentarea globala a bugetelor proiectelor

Anexe

Propuneri de proiect pe 2008 pe C=Continuare Activitate / Rezultate 2008 Buget pentru | Buget pentru
teme cheie din 2007 2007 2008
N=Nou versiunea 3

Observatoare si studii
Reteaua de Observatoare Europene C Actualizari ale informatiilor / fise 1.930.000 1.850.000
— EIRO, EWCO si ERM informative; rapoarte analitice

comparative; studii privind puterea de

reprezentare; analize anuale privind

relatiile industriale si, respectiv,

conditiile de munca; raport trimestrial

ERM si raport anual ERM; Seminare;

Dictionarul european al relatiilor

industriale
Observatorul pentru familie N Rapoarte privind studiul de caz 0 270.000*
Studiul european asupra C Set de date; raport analitic 80.000 1.790.000
companiilor (intreprinderilor)
Studiul european privind calitatea C Publicatii; Fise informative; 1.855.500 250.000

Conferinta de lansare; reuniuni la

nivel national

EurLife: Baza de date revizuita
Studiul european privind conditiile C Raport de studiu; analiza tehnica; 348.000 60.000
de munca seminar si conferinta
Total 4.213.500 4.220.000
Ocuparea fortei de munca si restructurarea
Studii de caz ERM C Studii de caz privind restructurarea 0 20.000
Efectele globalizarii in anumite C Conferintd; Atelier in sector; Studiu de 221.000 152.000
sectoare sector aprofundat; Seminare expert pentru

studiile sectoriale industriale cu CE
Previziuni privind ocuparea fortei C Raport 44.500 60.000
de munca
Relatii intre productivitate, inovare C Raport 13.500 8.000
si ocuparea fortei de munca
Serviciul de consultare a partilor C Rapoarte SES 63.000 60.000
interesate (SES) ale EMCC
Seminare ale retelelor de companii C Seminare 109.000 90.000
Munca la negru C Rapoarte de tara 55.700 20.000
Impactul Directivei privind serviciile N Studiu de fezabilitate 0 5.000
Total 506.700 415.000
Conditiile de munca si echilibrul intre viata profesionala si viata personala
Conditiile de munca si dialogul C Studii de caz 12.500 97.000
social
Calitatea locului de munci si modificiri C Seminar de diseminare 12.000 33.000
structurale pe pietele muncii UE
Compararea globala a conditiilor C Seminar de diseminare 75.200 35.000
de munca: Europa in comparatie
cu concurentii sii la nivel global
Capacitatea de ocupare a fortei de C Conferinta 266.300 25.000
munca si flexicuritatea
Total 366.000 190.000
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Propuneri de proiect pe 2008 pe C=Continuare Activitate / Rezultate 2008 Buget pentru | Buget pentru

teme cheie din 2007 2007 2008
N=Nou versiunea 3

Parteneriat si relatii industriale

Codurile de conduita si acordurile C Raport si atelier 25.000 25.000

cadru internationale

Dinamica dialogului social la nivel C Raport si atelier 90.000 25.000

sectorial

Dezvoltarile relatiilor industriale in C Raport 0 35.000

UE si in alte puteri economice

importante

Impactul globalizarii asupra C Previziuni; seminar 119.550 30.000

sistemelor de relatii industriale

Formarea profesionali continua si N Seminar comun cu CEDEFOP 0 20.000

relatiile industriale

Serie de seminare organizate de C Seminar cu doua sesiuni 165.000 135.000

Fundatie

Impactul Directivei privind N Studiu de fezabilitate 0 5.000

informarea si consultarea lucratorilor

Total 399.500 275.000

Conditiile de viata si calitatea vietii

Integrarea sociala si economica a C Rapoarte; studii de caz; ghid de bune 240.000 325.000

migrantilor practici. Trei evenimente de diseminare

Studiu de fezabilitate privind N Studiu intern 0 0

dezvoltarea si calitatea

indicatorilor regionali

Femeile mai in varsta in campul N Raport intern 0 0

muncii: calitatea vietii si a muncii

Modificarea demografica si N Studiu de fezabilitate 0 5.000

ocuparea fortei de munca in

serviciile sociale de interes general

Total 240.000 330.000

Total Cercetare 5.725.700 5.430.000

Informare si comunicare

Presa si comunicarea externa C 145.500 270.000

Campanii, turnee de prezentare si C 58800 90.000

BLO

Planificare strategica de informare C 63.000 30.000

Forumul Fundatiei C 0 --

Centre nationale de informare C 279.545 240.000

Campania Viata si munca in N 0 300.000

Europa (pregitire 2009)

Centru de informare C 100.000 90.000

Publicare C 849.030 780.000

Servicii lingvistice C 355.000 380.000

Total 1.850.875 2.180.000

Activitati de asistenta © 693.425 590.000

Total 8.270.000 8.200.000

* cu exceptia sumei de 130 000 EUR reprezentand cheltuieli cu personalul (buget total 400 000 EUR)
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Anexa 2: Registrul de riscuri

Domeniul de Descrierea riscurilor cheie Impact posibil Probabilitate Control cheie aplicat

risc (ridicata,

moderata,
scazutd)

Risc privind Recrutarea nereusita a Intarzieri in aplicarea IL, Bugetul alocat pentru

resursele umane | personalului cu experientd | programului de lucru. recrutarea de personal si
noua. Bl A pentru personalul nou.

expertii externi in timp ce Recrutarea va incepe la
directia strategica a Fundatiei sfarsitul anului 2007.
este spre investitii in

personalul propriu.

Risc procesual | Introducerea sistemului Intarzieri in aplicarea noilor 1L, Formarea intensiva interna
ABAC poate duce la operatiuni. asigurata tuturor angajatilor
intarzierea procesarii implicati inaintea lansarii
operatiunilor. noului sistem.

Risc juridic Prea multe recomandari — | Duratd prea indelungata si M O abordare integrata a
care nu sunt mereu potrivite | efort prea mare necesar pentru raspunsului Fundatiei la
pentru o organizatie mica — | aplicarea recomandarilor. recomandari.
privind mediul controlului
intern si sisteme din cauza
suprapunerii sferei
auditurilor Curtii de Conturi
si ale Serviciului de audit
intern avand ca obiect
respectarea Regulamentului
financiar si a normelor de
punere in aplicare a
acestuia.

Risc financiar Termenul lung de asigurare | Un venit mai mic necesita o M Claritate pana la inceputul
a unor venituri suplimentare | reducere a calitatii sau a noului an bugetar privind
prin acorduri de cantitatii achizitiilor. posibilitatea obtinerii altor
subventionare sau de subventii pentru 2008.
prestari de servicii, care Plan d -
sunt prevazute in bugetul pe an de rezerva pentru
2008. aplicarea activitatilor.

Risc de mediu Un numar prea mare de Intarzieri in asigurarea calitatii 1L, Implicarea partilor interesate

extern

solicitari / solicitari
incompatibile ale partilor
interesate ale Fundatiei ca
raspuns la strategia
Fundatiei de analiza ,,la
cerere” a problemelor.

productiei daca sunt inaintate
prea multe solicitari.

in etapa planificarii
programului in vederea
identificarii in programul de
lucru a cerintelor si a
domeniilor de cercetare
prioritare.
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