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¶›Ó·Î·˜
¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ





¢ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏ‹ Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ı›ÁÂÈ ¤Ó·
·fi Ù· ÈÔ ÈÂÛÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜: ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÁËÚ¿ÓÛÂˆ˜ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â› ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
√È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜
Î·È Ù· Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚È‚·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ
¤Ó· Ó¤Ô ·Ú¿‰ÔÍÔ. ∞Ê’ÂÓfi˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
∂∂. ª¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 10 ¯ÚfiÓÈ· Ë ËÏÈÎÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ı· ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿: Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ (15-19 ÂÙÒÓ) ı· ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ
ÂÚ›Ô˘ (-5%) Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ fiÛˆÓ Â›Ó·È 20-29 ÂÙÒÓ ı· ÌÂÈˆıÂ›
Î·Ù¿ 9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· (-17%), ÂÓÒ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ 50-59 ÂÙÒÓ ı· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 5,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
(+12%) Î·È Ë ÔÌ¿‰· ·ÙfiÌˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 60-64 ÂÙÒÓ ı· ·˘ÍËıÂ›
Î·Ù¿ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ (∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, 1996). øÛÙfiÛÔ,
·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÌÂÈÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ ÂÍfi‰Ô˘ ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,
fiÛÔÈ Â›Ó·È ¿Óˆ ÙˆÓ 40 ÂÙÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜.

∆Ô Ó¤Ô ·˘Ùfi Î·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙfiÛÔ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÛÙÂÓfiÙÂÚÔ
Â›Â‰Ô (·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜
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·Ê’ÂÓfi˜, Î·È ·Ê’ÂÙ¤ÚÔ˘, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ). ¢È¿ÊÔÚÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜
·˘ÛÙÚÈ·Î‹˜, ÙË˜ ÊÈÏÏ·Ó‰ÈÎ‹˜, ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜, ·Ó Î·È ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ‰ËÌfiÛÈ· ÙËÓ
ÚfiˆÚË ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÒÚ· ·Ó·ÎÚÔ‡Ô˘Ó
Ú‡ÌÓ·Ó Î·È ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂÈÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ (Delsen Î·È
Reday- Mulvay, 1996). √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Â›ÛË˜,
Â·ÓÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜.

∂Ó ÔÏ›ÁÔÈ˜, ·Ó·Î‡ÙÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË Î·Ù·ÚÁ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÛÌfi, ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÓÂ‡Ì·, ÙËÓ ÔÚı‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÂÓÙÈÌfiÙËÙ·˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ Ú¿ÍË,
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÎÈÓËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ.
∂› Ï¤ÔÓ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÎÚ·ÙÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ (Guillemard Î·È Walker, 1994).

∂˘Úˆ·˚Îfi Ï·›ÛÈÔ
∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È,
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÒÚ·
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ Â›Î·ÈÚË ı¤ÛË ÛÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ 1990, ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÏÈÎˆÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÈÛÂ ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ˆ˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ
(ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÛÙ· Â›Â‰·
‰È·‚ÈÒÛÂˆ˜, ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ·, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË) (Walker, Guillemard Î·È Alber,
1991, 1993). ™˘ÓÂÒ˜, Î·Ù¿ ÙÔ 1993, ∂˘Úˆ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ ∞ÙfiÌˆÓ
ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ∏ÏÈÎ›·˜ Î·È ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ °ÂÓÂÒÓ,
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÌÂÚÈÎÒ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ÌÂ
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÎı¤ÛÂˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂∂ (Drury, 1993). ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó·
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË Â’Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜, ·ÔÎ¿Ï˘„Â, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, fiÙÈ ÌÈ·
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ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ Â˘Ú¤ˆ˜ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰Ò‰ÂÎ·
ÙfiÙÂ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ, ÙˆÓ ÚÔ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ (Walker,
1993, ÛÂÏ. 26). ™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ŒÙÔ˘˜, ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ÙÂÁÚ¿ÊË ÛÙ· ¤ÁÁÚ·Ê·
ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ˆ˜ ÔÌ¿‰· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ‹‰Ë
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ˘¤Ú ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 1993, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙË §Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ «∞Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË», Ë ÔÔ›· ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¯ËÁÔ‡˜ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ ÁÈ· Ó’·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜
∂∂. ∏ §Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜ ¤ıÂÛÂ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ¤Ó· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÈÔ
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∞ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ‰ËÌfiÛÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂∂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁËÚ¿ÛÎÔÓÙÔ˜
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ÚfiÙÂÈÓÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∏
§Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1994 ÌÂ ı¤Ì· «∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
¶ÔÏÈÙÈÎ‹: ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ŒÓˆÛË», ‰ÂÓ ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó
fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ù· ¿ÙÔÌ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ·˘Ù¿ ÂÓÂÚÁÒ˜ ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙË˜
ÚÔÂ‰Ú›·˜ Delors ‰È·Ù˘ÒıËÎÂ Â›ÛË˜ ÌÈ· ∂˘Úˆ·˚Î‹
«¢‹ÏˆÛË ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ∞ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡» Ë ÔÔ›·
ÚÔ¤‚·ÏÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. √È
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÌÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,ØÎ·È ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÔÌ¿‰·-ÛÙfi¯Ô˜
(Griffiths, 1996).
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™ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÔ ŒÛÛÂÓ ÙÔÓ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1994, ÔÈ ·Ú¯ËÁÔ› ÎÚ·ÙÒÓ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ
ÂÈ‚Â‚·›ˆÛ·Ó ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ˆ˜ ‡„ÈÛÙÔ
Î·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ Î·È ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙfi¯Ô
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∏ ¢‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ¤‚·ÏÂ ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú¿ÛÂˆ˜
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜, Ô ¤ÌÙÔ˜ ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Ï‹ÙÙÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÎÏËÚ¿ ·fi
ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ: «ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË ‰‡ÛÎÔÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ». ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔÓ
πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1995 ¤ÁÈÓÂ Ë ÚÒÙË ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·Ï‹„Âˆ˜ Â‰ÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
·˘Ùfi. ∆Ô æ‹ÊÈÛÌ· ÂÚ› ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙfiÓÈ˙Â ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜:

• ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ Î·È ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓØ

• ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ·Ê’ÂÓfi˜ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ô
·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ·Ê’ÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó
Â·ÚÎÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› fiÚÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

∆Ô „‹ÊÈÛÌ· ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË Ï‹„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‹/Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ô˘
Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÁÈ·
ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÔÏ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Â·ÓÂÓÙ¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ·Ó¤ÚÁˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ·Ó Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. ∆Ô „‹ÊÈÛÌ· Â›ÛË˜
Î·ÏÔ‡ÛÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ
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ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂∂ (ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
‰Ú¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ∂∂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‚Ï¤Â Drury, 1995). ¶ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ·ÎfiÌË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Ë ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÙˆÓ 7 (G7)
Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙË Lille ÙËÓ 2· ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1996, ˙‹ÙËÛÂ Ó·
ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ı¤ÛÔ˘Ó Ù¤ÚÌ· ÛÙËÓ «Î·Ù·Û·Ù¿ÏËÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ» ÏfiÁˆ ÂÈÙ·¯‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ÚfiˆÚË˜
ÂÍfi‰Ô˘ ÛÙÈ˜ ÁËÚ¿ÛÎÔ˘ÛÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ∏ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ô˘
‰fiıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ
„‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ 1995 ‰ÂÓ Â·Ó·‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ·fi ÂfiÌÂÓÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Û˘Ófi‰Ô˘˜ ÎÔÚ˘Ê‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ.

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÚÈ·
ËÏÈÎ›·˜

™’·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÌÊ¿ÛÂˆ˜ Ô˘
‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ∂∂, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
ÿ‰Ú˘Ì· ÁÈ· ÙË µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ™˘ÓıËÎÒÓ ¢È·‚ÈÒÛÂˆ˜ Î·È
∂ÚÁ·Û›·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ, ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 1994, ¤Ó· Â˘Úˆ·˚Îfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ˘¤Ú ÙË˜ ‰È·ÙËÚ‹ÛÂˆ˜, ÙË˜
Â·ÓÂÓÙ¿ÍÂˆ˜ Î·È Â·ÓÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÂÙ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË: ÙÔ
µ¤ÏÁÈÔ, ÙË °·ÏÏ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙËÓ
√ÏÏ·Ó‰›· Î·È ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Û˘ÓÂÏ¤ÁË
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ˘ÏÈÎfi ·fi ‰‡Ô Ó¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ÙË ºÈÏÏ·Ó‰›·
Î·È ÙË ™Ô˘Ë‰›·. √È Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó:

• Ó· Û˘ÏÏÂ¯ıÔ‡Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË,

• Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÌÂ
È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹, ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜,

• Ó· ÙÂÎÌËÚÈˆıÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ - Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙfiÛÔ
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ Î·È Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· - ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÔ‡Ó Ù· ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
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·ÔÎÔÌÈÛıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

∫¿ıÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·: ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ÁËÚ¿ÓÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘˜, ÌÈ·
ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË
ÛÂ ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ÔÌ¿‰·, ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂÚ›Ô˘ 20
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Î·È 2 ¤ˆ˜ 3
ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û‡ÓÔÏÔ. ¶·Ú¿
ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, Î˘Ú›ˆ˜ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜, ÔÈ
ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó
ÔÏÏ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó· ÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚ›ÏË„Ë, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì·
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ‰‡Ô ·ÎfiÌË Î‡ÚÈÂ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜. ∏ Î˘Ú›·
¤ÎıÂÛË «∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ - ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÎıÂÛË»,
·Ú·ı¤ÙÂÈ ˘fi Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ ˘ÏÈÎfi Ô˘ Û˘Ó¤ÏÂÍ·Ó ÔÈ
ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∆· ¤ÓÙÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜
ÂÎı¤ÛÂˆ˜ Û˘ÓÔ„›˙Ô˘Ó Ù· Î·›ÚÈ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙ· ÂÓÓ¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
ºÈÏÏ·Ó‰›·˜ Î·È ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜), ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÂıÓÈÎÔ›
ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ·
Î‡ÚÈ· ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÔÌÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Ù·
Î‡ÚÈ· Â˘Ú‹Ì·Ù·, Î¿ÓÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜. ¶¤Ú·
·fi ÙËÓ Î‡ÚÈ· ¤ÎıÂÛË, ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ¤Ó·Ó ∂˘Úˆ·˚Îfi
º¿ÎÂÏÔ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û‡ÓÙÔÌÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ·fi ÙÔ
Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÓ¤·
¯ÒÚÂ˜ Î·È Û‡ÓÙÔÌË ÂÚ›ÏË„Ë ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜. ∆¤ÏÔ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

10
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∏ ·ÚÔ‡Û· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË Â˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂÈÙ˘¯Â›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÏ‹„Âˆ˜ Î·È
Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÏÏ¿ ÙÈ
Â›Ó·È «ÂÈÙ˘¯‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹»; √ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÚÈÛÌÔ‡
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û·
¤ÚÂ˘Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ Î‡ÚÈÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÂ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ¯ˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ «ÂÈÙ˘¯‹
Ú·ÎÙÈÎ‹» ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

• ÚfiÛÏË„Ë Î·È ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛËØ
• Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹Ø
• Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Ú·ÎÙÈÎ‹Ø
• ÂÚÁÔÓÔÌ›· Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÚÁ·Û›·˜Ø
• ·ÏÏ·Á‹ ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ (Casey, Metcalf Î·È Lakey, 1993).

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË ‹
¤ÌÌÂÛË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿ÚÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ
Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÂÈÔÓÂÎÙÂ›
ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜. °È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ÔÈ
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· «ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜» - ÌÔÚÂ›

£ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË
ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ
ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

1
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Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÂÓÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË ÛÙÔ˘˜ ˆÚ›ÌÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ˆÚ·Ú›Ô˘ ÛÂ
ÂÙ‹ÛÈ· ÎÏ›Ì·Î· ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ
ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÚ›ÛË fiÙÈ ÌÈ·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·›ÚÂÈ Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË Î·È fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È Â˘ÎÙ·›Ô. ∆· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Ô˘
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î‡ÚÈ·
¤ÎıÂÛË (Walker, 1997).

£ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜
∆Ô Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘Ó¤ÏÂÍ·Ó
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. 159
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ «∂˘Úˆ·˚Îfi
º¿ÎÂÏÔ £ÂÙÈÎÒÓ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ». ™˘¯Ó¿, Ù· fiÚÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Â›Ó·È
·Û·Ê‹. ∫·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ·Ú¿ÍÂÓÔ: ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â›Ó·È
·›ı·ÓÔ Ó· ÙÔ ¤¯Ô˘Ó Ú¿ÍÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜
ÙË˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ. ∂›ÛË˜, Û˘¯Ó¿, ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ıÂÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÏÏ·Á‹
ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ‹ ·ÏÏÈÒ˜, ›Ûˆ˜ Ë ›‰È· Ë
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ·ÏÏ’·ÏÒ˜ ¤Ó·
Ì¤ÛÔ ÂÈÙÂ‡ÍÂˆ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, fiˆ˜ ÛÙË
ÛÙ¿ÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÛÙËÓ
·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ «º·Î¤ÏÔ˘» Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È
ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔÛÏ‹„Âˆ˜
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ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ·’·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜. ™¿ÓÈ· fiÌˆ˜ Û˘Ó·ÓÙ¿ Î·ÓÂ›˜
·fiÂÈÚ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

∆· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ÈÙ·ÏÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏ· ÛÙÈ˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È ÙË
°·ÏÏ›· Ô Û˘ÓËı¤ÛÙÂÚÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, fiˆ˜ Î·È Ù· ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿
Î·È Ù· ÔÏÏ·Ó‰ÈÎ¿, ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
√ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎÔÌÈÛÙÔ‡Ó,
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ¯ÒÚÂ˜, ·fi ÙÈ˜ 22 ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ
µ¤ÏÁÈÔ, ÙË °·ÏÏ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙÈ˜
∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ Î·È ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â›
Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ·ÚÔ‡ÛË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È, ·Ú’fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â› ÙfiÔ˘ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È
Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÔÏ‡
ÏÔ‡ÛÈ·˜ ËÁ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË
ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ï‹„Âˆ˜ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Î·È ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (‚Ï¤Â ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 2).

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ (14)
Â›Ó·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÂÓÒ ÔÈ
˘fiÏÔÈÂ˜ ¤ÓÙÂ Â›Ó·È ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜. √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ¤ÁÈÓ·Ó
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ (‰ËÏ·‰‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ¿ÌÂÛ· ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÙˆÓ ÂÓ

£ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
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ÏfiÁˆ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ). ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘
ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·fi 5 ¤ˆ˜ 18.800
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤Ô˘˜ ·ÏÏ¿, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
Â¤‰Ú·ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹˜
ÈÛ¯‡Ô˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ. ™ÙÈ˜ ÌÂÏÂÙËıÂ›ÛÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ «˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜» Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔÈÎ‹˜
·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛÂˆ˜Ø ¤ÙÛÈ, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó Ù· fiÚÈ·
ËÏÈÎ›·˜, ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ «ÛÙ¿ÛÈÌË˜» ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜; À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔÈ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Ë ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∫·Ù’·Ú¯‹Ó, ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
·ÁÔÚ¿˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â›ÙÂ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÏfiÁˆ
ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ¯ÂÈÚÒÓ ‹ ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜
¤·ÈÍ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. ™Â
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë Ï‹„Ë ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓıËÎÂ
·fi ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ¯ÂÈÚÒÓ. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘
ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÓˆÛÙfi Úfi‚ÏËÌ·
Û’ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ -
L’Incontro (πÙ·Ï›·) Î·È ÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Onze Lieve Vrouw
Middelares (µ¤ÏÁÈÔ) - ÂÛÙÚ¿ÊËÛ·Ó Î·Ù’Â˘ıÂ›·Ó ÛÙË ‰ÈfiÚıˆÛË
ÙË˜ ÂÏÏÂ›„Âˆ˜, Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÀËÚÂÛ›·
∞·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ∆rento Î·È ÔÈ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯ËÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÊ‹ÚÌÔÛ·Ó ÙËÓ
ıÂÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÏÂÔÓ¿˙ÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, fiˆ˜ Ë
·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚfiˆÚË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. °È·
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·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡ÛÂ
ÙË ÌÂÚÈÎ‹, Î·È fi¯È ÙËÓ Ï‹ÚË, ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË,
ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÈ˜ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¯ËÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ √ÏÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂˘Ú¤ÛÂˆ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· Î·ıËÁËÙ¤˜ ‹Ù·Ó, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÏÏ·Á‹˜
ÛÙËÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·È‰Â›·˜.

º˘ÛÈÎ¿, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ÙÔÈÎ‹, ÌÔÚÂ› Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜: ÌÔÚÂ›
Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÒ˜
ÙË˜, Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÚÔ˜
·˘Ù‹Ó ‹, ˆ˜ ¿ÌÂÛÔ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜, Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi. √È ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ - Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ √ÏÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂˘Ú¤ÛÂˆ˜
∂ÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘ Stahlwerke Bremen Î·È ÙË˜ YËÚÂÛ›·˜
E˘Ú¤ÛÂˆ˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ POPE (ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·). ∆ÚÂÈ˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È
·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ËÌÈ·˘ÙÔÓfiÌˆÓ
ÌÔÚÊÒÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ GFAW
(°ÂÚÌ·Ó›·) Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∞·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Trento,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÂÚ·ÛÙ›ˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔˆı‹ÛÂˆ˜
ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, fiÔ˘ ·Ó‹ÎÂÈ Ë Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

√ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È ˆ˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜. ∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹
·˘Ù‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÓÂÊ¿ÓË ÛÂ
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÚÎÂÙÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ - ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ
Î‡ÚÈÔÈ ˘·›ÙÈÔÈ Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ·ÔÏ‡ÛÂˆ˜ (°Ú·ÊÂ›Ô ∂˘Ú¤ÛÂˆ˜
∂ÚÁ·Û›·˜, L’Incontro Coop) Î·È ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
(™À™∂ª∞).

£ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
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∏ ∫∞∆∞ƒ°∏™∏ ∆ø¡ √ƒπø¡ ∏§π∫π∞™ ™∆∏¡ ∂ƒ°∞™π∞

∏ ÙÚ›ÙË ËÁ‹ ˆı‹ÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Ë
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·». ª’·˘Ù‹Ó ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜,
·fi ÎÔÈÓÔ‡, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Ó·
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜. ∂ÂÈ‰‹ ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛÈÌË ÂÈÚÚÔ‹ ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜» ÂÓÂÚÁÂ› ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÌÈ·
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ¶·Ú’fiÏ· ·˘Ù¿, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ,
·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜».

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÌÔÚÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ·fi Ì·ÎÚÔ‡
Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È
Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜. ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ‹, ÁÈ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó fiÚÔ ÙË˜ Ìfi‰·˜,
ÙÔÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›ÏˆÓ Wilkhahn. ™Â ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·Ë¯Â›
ÌÈ· ÈÔ ·ÙÂÚÓ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, fiˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∆π∆∞¡ Î·È
¢∂§∆∞. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â˘ÓÔ˚Îfi ÁÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
Â›ÙÂ ÔÈ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ ‹ Ô ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi˜
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞ÏÏ¿ ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ Î·È ·fi ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÈÔ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Fontijne
Holland, Ë ÔÔ›· Ù›ıÂÙ·È ˘¤Ú ÙË˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÏfiÁˆ ·Ó¿ÁÎË˜
ÁÈ· ÂÈ‚›ˆÛË ÛÙÔÓ ˘„ËÏÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌË¯·ÓÒÓ Î·È ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ. ¶·ÚfiÌÔÈ· Â›Ó·È Ë
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Glaxo R & D Ë ÔÔ›·
ıÂˆÚÂ› ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È Â·ÓÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÛÂ
ËÏÈÎ›· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ˆ˜ ˙ˆÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.
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∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
∞Ó Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÚÔ˜
ÌÂ›˙ÔÓ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Ò˜ ·˘Ù‹ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ Î·È,
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Á›‰Â˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÛÂ fiÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ›
ÁÂÓÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜».
∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜» ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·ÏÏ·Á‹ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜»,
ÙËÓ ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ô ¢‹ÌÔ˜ ÙÔ˘ Hounslow ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘
(Borough of Hounslow). ¶·Ú’fiÏÔ Ô˘ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ
ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÙfiÛÔ ÔÏ‡, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ô ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜.
∏ Fontijne Holland ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ - Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Â˘·ÈÛıËÛ›·
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎfi ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi
˘ÏÈÎfi ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙfi¯Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ
ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ ÙÚfiÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·fi ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÙ˘Ô ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
Ù‡¯ÂÈ ÌÈÌ‹ÛÂˆ˜.

ªÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜ ÛÂ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ Èı·Ó‹ ·Ó¿Û¯ÂÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÌÂÚÔÏËÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ·fi
È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.) ∞˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÒıËÛ·Ó ÙËÓ DSM (√ÏÏ·Ó‰›·) Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ
ÌÈ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ
fiÚˆÓ: «Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜».
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë DSM Â›¯Â ‹‰Ë ÌÈ· ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹
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«ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·» ·ÏÏ¿, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Ù· ÂÌfi‰È· ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ¤Ó· “ÂÊˆÙÈÛÌ¤ÓÔ”
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ. ∏ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· St Ivel
·Ô‰›‰ÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÂ
ÛÙÂÚÂfiÙ˘Â˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ
·˘Ùfi, ÙÔ ÙÌ‹Ì· ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ Â¤ÌÂÈÓÂ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó·
‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó ·Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ fiÛÔ ‰ÂÎÙÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈ·
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·» ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›·. √È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Stahlwerke Bremen Î·È DSM Û˘Ó¿ÓÙËÛ·Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô
Ù¤ÙÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· - ·Ú¯ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙÔ Ó· ÂÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·
Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜ - Î·È Ù·
˘ÂÚ¤‚ËÛ·Ó, ·Ê’ÂÓfi˜ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜
ÙÔ˘˜ Ó· ÂÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Î·È, ·Ê’ÂÙ¤ÚÔ˘, ÌÂ
ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌfi.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ
ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Î·È ÛÙ· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·.
ŸÌˆ˜, ·Ú’fiÏÔ Ô˘ ÂÎÊÚ¿ÛıËÎ·Ó ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜ ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ·ÚÎÂÙÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Â›
Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ L’Incontro Î·È
DSM, ÌÂÙ¿ ·fi Â·ÚÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ì·˙› ÙÔ˘˜,
Î·ÙÂ˘Ó¿ÛÙËÎ·Ó ÔÈ Êfi‚ÔÈ ÙÔ˘˜ Î·È ¤ÁÈÓ·Ó ıÈ·ÛÒÙÂ˜ ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
∂›Ó·È ÂÚÈÙÙfi Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ 22 ÌÂÏÂÙÒÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Ù˘¯ÒÓ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È
Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Î·È
Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜
‰ÂÓ Ì·˜ ÂÎÏ‹ÛÛÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ ÂÊfiÛÔÓ Â›¯·Ó ÂÈÏÂÁÂ› ˆ˜



˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞fi ÙËÓ
¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ï·ÌÚ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ÊˆÙÂÈÓ¿ ÛËÌÂ›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ó· ‰È·Ï˘ıÔ‡Ó ÔÈ Ì‡ıÔÈ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ› Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙfiÛÂ˜
ÔÏÏ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌÔ‡Ó
Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó.

À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÔÏÏ¿ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·ÚÓËÙÈÎ¿. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË
ıÂÙÈÎ‹ Ù˘¯‹, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·›ÛıËÛË Â˘ÂÍ›·˜, Ô˘
·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ›
Î·È, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·fi Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Â·ÓÂÓÙ¿ÍÂˆ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.
∞fi ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ›ÙÂ˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÛÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛÒÌ·
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÌË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó·
·Ú¿ÁˆÁ· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Î·È ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. ∆Ô ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ËıÈÎfi Î·È Ë
ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ Fontijne Î·È Stahlwerke Bremen Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ IBM. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ ÙË˜ L’Incontro Coop Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ - ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Â‡ÚËÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚfiÓÔÈ·˜. ŒÓ· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ È‰Ú‡Ì·Ù·
·ÓˆÙ¿ÙË˜ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi
ÁÂÓÂ¿ ÛÂ ÁÂÓÂ¿ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
Sernet. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ «‹ıÔ˜» Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È¿¯˘ÙÔ Û’·˘Ù‹Ó ÙËÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ¤Ù˘¯Â, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ IBM, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û¯¤ÛÂÒÓ ÙË˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·. ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÔÈ ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi
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·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÚÔÛ‰fiÎËÙ· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ SISEMA. ∏ ˘ËÚÂÛ›·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆ˜ ÛÙÔ
Trento, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ fiÙÈ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· (1
ÂÎ·Ù. ÏÈÚ¤ÙÂ˜) ÁÈ· Î¿ıÂ ˘¿ÏÏËÏÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙË˜ ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜. ∂› Ï¤ÔÓ, Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙÔ˘ Trento ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜.
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ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘ÌÂ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (˘fi ÙËÓ
ÚÔå̆ fiıÂÛË fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÚÂı›ÛÌ·Ù· ÁÈ·
·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜).

1. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ Î·È
ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÌÈ·
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ì·ÎÚÈ¿. ª¤¯ÚÈ˜
Â‰Ò, Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ, ·ÏÏ¿ fiÙ·Ó ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ ÙË
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿
ÓÔ˘Ó fiÙÈ, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó· ˙ËÙËıÂ›. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¯ËÌÈÎÒÓ Î·È
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎÒÓ St Ivel, Glaxo Î·È Hounslow
·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·  ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜
ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

2. ŒÓ· ıÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ. ¢ÂÓ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÊÈÏÈÎfi ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
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ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ
ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘Ó¤‚Ë, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ·ÏÏ¿ Ë ·Í›· ÙË˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ‚Ú‹ÎÂ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË. ∆Ë ÌÂÏ¤ÙË fiÏˆÓ ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚Ô‹ıËÛÂ ÙÔ Â˘ÓÔ˚Îfi ÎÏ›Ì· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ. ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÙ·Ó Ë
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÎÙ›ÌËÛË (.¯. ÛÙÈ˜ Stahlwerke Bremen, Wilkhahn
GmbH Î·È Glaxo). ŸÔ˘ ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚Ë, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›¯·Ó
ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ó· ÙÔ Ú¿ÍÔ˘Ó. Ÿˆ˜
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
˘ÔÛÙËÚ›ÍÂˆ˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ ÌÔÚÂ› Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙfiÛÔ ·fi ÌÈ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·» (fiˆ˜
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ¿Ù˘Ë˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜) fiÛÔ Î·È
·fi ¤Ó·Ó ÙÚfiÔ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ (fiˆ˜ ÛÙË °·ÏÏ›· Î·È ÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ).

3. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ. ¶·Ú’fiÏÔ Ô˘ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÌÈ·, Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÎ ÙˆÓ ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·
fiÙÈ Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ‹Ù·Ó Î·›ÚÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ. ∞Ú¯ÈÎ¿, ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙÂ˜ Î·È ·ÚÎÂÙÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
¤Î·Ó·Ó ÙÔ ·Ó ÁÈ· Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÓÛÙÂÚÓÈÛıÔ‡Ó
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, fiˆ˜ .¯. ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜, Ô ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ fiÙÈ Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ fiˆ˜ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ì·ı‹ÛÂˆ˜, ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Â‡ÎÔÏ·. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·,
Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ
Û‡ÌÚ·ÍË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

4. ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ∞Ó Ù· ˘fiÏÔÈ·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›, Ù· ¿ÓÙ· Â·Ê›ÂÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·



ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ∏ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÈÙ˘¯Ô‡˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó ÂÓÓÈ¿ ‚‹Ì·Ù·:

• ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·, Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó·
ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÚÔÛÏ‹„Âˆ˜ Î·È ËÏÈÎÈ·ÎÔ‡ «ÚÔÊ›Ï» ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜Ø

• ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÂÓÈÎ¿, fiÛÔ
Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰·-ÛÙfi¯Ô Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ: Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË
ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, ËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓØ

• Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ
Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡Ø

• Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·fi Ù· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜Ø

• ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Â·ÁÚ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ
·Ú·ÁˆÁ‹˜Ø

• ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ Ê¿ÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›, ÛÂ fiÛÔ˘˜
·ÌÊÈ‚¿ÏÔ˘Ó, fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ (Ë Ê¿ÛË
·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÛÂ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
Î·È ¤ÙÛÈ Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› Ë ·‹¯ËÛË ÙÔ˘ ÂÈÚ¿Ì·ÙÔ˜),
Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ıÂÙÈÎÒÓ ‹ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ, ÌÂ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ·Ó ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔØ

• ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Ë¯‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ
·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹Ø

• Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ
ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ «ÂÎÂ›ÓÔÈ Î·È ÂÌÂ›˜»Ø

• Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
fiˆ˜ ‚·ÚÈ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ù· ÔÔ›· Èı·Ófi Ó·
·Ó·ÛÙÂ›ÏÔ˘Ó Ù· ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
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∂ÎÙfi˜ ·fi ·˘Ù¿ Ù· ÂÓÓ¤· ‚‹Ì·Ù·, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ
ÔÌ·ÏfiÙÂÚÔ Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ, ·Ó ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ Ó· Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜. ∆Ô
ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È ·Ú·Î¿Ùˆ.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó
ÂÍ›ÛÔ˘ ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ‹
ÌË, ·ÏÏ¿ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ Â›Ó·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌË
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

(i) ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ·˘ÙÔ› ÙÔ˘ Trento Î·È
ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Treuhand ÙË˜ £Ô˘ÚÈÁÁ›·˜, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿. ∞ÏÏ¿ ÁÈ· ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ∂˘Ú¤ÛÂˆ˜
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ POPE, Ë ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¤¯ÂÈ
˙ˆÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÒıËÛË ÌÈ·˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. √È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ú¤ÂÈ Ó·
˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ú¯‹ ·ÏÏ¿, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ˘fiÎÂÈÓÙ·È
Â›ÛË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÙfiÛÔ ÌÂ
ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ‹ ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ·ÚÎÂÙfi
‰È¿ÛÙËÌ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ›. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜, ¤Ó· Î·Ïfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ÂÓ
·ÚÎÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó·
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Â‰›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ¯·Ú¿ÍÂˆ˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.

(ii) ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÔÔ›· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·. Ÿˆ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·˘ÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜
ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi
ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·fi
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, Ë ‰ËÌÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ GFAW
fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ POPE ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
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ÛÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∂Ó
ÙÔ‡ÙÔÈ˜, ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi, ÔfiÙÂ ÌÈ·
ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹ ·Ú¯‹ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔ
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

(iii) ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜. ¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· Ô˘
ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·È Â‰Ò.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ë Î·Ï‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔ ÚÔÛÂÎÙÈÎfi Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜.

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, ˙ËÙ‹ıËÎÂ
·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó
Â˘Ú‡ÙÂÚË Â˘Úˆ·˚Î‹ Û˘Ó¿ÊÂÈ·. ∫·È fiˆ˜ ·ÓÂÌ¤ÓÂÙÔ, ·˘Ùfi
Û˘Ó¤‚Ë. ∂› Ï¤ÔÓ, ·ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ∂∂. ∆· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
Î¿ıÂ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó··Ú·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ «ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜» ÌÈ·˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· Â›Ó·È
Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÓÙÈÁÚ·ÊÂ› ·ÏÏÔ‡ Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ
ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜.

IBM Skill Team (µ¤ÏÁÈÔ)
IBM Sernet (πÙ·Ï›·)
• ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ˘„ËÏ¿

ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
• ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË
• ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÁÓÒÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÁÂÓÂÒÓ

√‰ËÁ›Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
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¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Onze Lieve Vrouw Middelares (µ¤ÏÁÈÔ)
Passantenhuis (µ¤ÏÁÈÔ)
L’Incontro Cooperative (πÙ·Ï›·)
• ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ

• ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÙÔÌ¤·˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜

• ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘  ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Â›Ï˘ÛË
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

• ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚfiÓÔÈ·˜
• ˘„ËÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

London Borough of Hounslow (ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜ ‰‹ÌÔ˜ ÙÔ˘
§ÔÓ‰›ÓÔ˘)
DSM Limburg  BV (√ÏÏ·Ó‰›·)
• ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜
«ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜»

• ‰ËÌfiÛÈÔ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜
• ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
• ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

Wilkhahn GmbH (°ÂÚÌ·Ó›·)
ŸÌÈÏÔ˜ ∆ÈÙ¿Ó (∂ÏÏ¿˜)
ŸÌÈÏÔ˜ ¢∂§∆∞ (∂ÏÏ¿˜)
• Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
• Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (Wilkhahn)
• Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Ó¤·

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· (∆ÈÙ¿Ó)
• Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË/˘ÂÚÁÔÏ·‚›Â˜
• Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜

∂Ù·ÈÚÂ›· ∂›ÏˆÓ (°·ÏÏ›·)
• ÚÔÙÈÌËÛÈ·Î¤˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
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Stahlwerke Bremen (°ÂÚÌ·Ó›·)
Fontijne Holland (√ÏÏ·Ó‰›·)
• ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
• ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
• ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÈ‰‹ÚÔ˘ Î·È ¯¿Ï˘‚· (Stahlwerke) Î·È

Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ (Fontijne)
• ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜
• ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
• Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
• ÌÂÁ¿ÏË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· (°·ÏÏ›·)
∂Ù·ÈÚÂ›· ÃËÌÈÎÒÓ (°·ÏÏ›·)
• ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È

Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌË¯·ÓÒÓ Î·È ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ 
• ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ·fi

ÛÙ·‰È·Î‹ ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË
• ‰È·Ù‹ÚËÛË ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

St Ivel (∏µ)
Glaxo R & D (∏µ)
• ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
• ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
• ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜
• ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ 
• ˘„ËÏ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

SISEMA (∂ÏÏ¿˜)
• Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
• ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË

Ù˘ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
• ÌÂÁ¿ÏË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

∂·Ú¯›· ÙÔ˘ Trento (πÙ·Ï›·)
GFAW (°ÂÚÌ·Ó›·)
• ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
• ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ (∆rento)

√‰ËÁ›Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
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• Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ 
• ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‰ËÌÔÛ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ÁÈ·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÁÚ·ÊÂ›Ô Â˘Ú¤ÛÂˆ˜
ÂÚÁ·Û›·˜

• ·ÚˆÁ‹ ÛÂ ·˘ÙÔ‚ÔËıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ (GFAW)
• ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ

ÚÔÒıËÛË
• ˘„ËÏ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

Forum Wisselwerk (√ÏÏ·Ó‰›·)
• ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ËıÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜

ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜

POPE (∏µ)
• ÂÓÂÚÁfi˜ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
• ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ·ÙfiÌˆÓ ˆ˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ
• ÌÂÁ¿ÏË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜



∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÈÙ˘¯Â›˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· Î·È ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜, Î·ÏÔ‡Ó ÛÂ ıÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜. ∞ÏÏ¿
˘¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
Î·ıfiÛÔÓ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· «ÛÙÈÁÌ·Ù›ÛÂÈ» ÙËÓ ÔÌ¿‰·.
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙËÚËıÂ› ÈÛfiÚÚÔË ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÁÂÓÂÒÓ, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ó· ÌË ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi ‚·ıÌfi ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.
¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ‹ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›·. ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË
ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙÔ
Î·Ù¿ fiÛÔ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚ· Â›Ó·È Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË (ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙË °·ÏÏ›· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Â›Ó·È Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·). ∂›ÛË˜, ÂÍ›ÛÔ˘
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Â›Ó·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ
ÙÔ˘˜ ÈÔ ËÏÈÎˆÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË, Â›ÙÂ ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜, Â›ÙÂ ¤ÌÌÂÛ· ÛÙÈÁÌ·Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚfiˆÚË

29

¶ÚÔ˜ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜

3



¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Èı·Ófi Ó·
·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ›ÂÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÛıÂÓ‹ ˘ÁÂ›·.

∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Ï¿‚ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÙfiÛÔ
ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙÔ˘
«º·Î¤ÏÔ˘» ·Ë¯Ô‡Ó ÌÈ· Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· Î·È ÛÙÂÓ¿ ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó·
Ì¤ÙÚ· (fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›ÏˆÓ), ÛÂ Èfi ÂÎÙÂÙ·Ì¤Ó·
(fiˆ˜ ÙˆÓ DSM, Hounslow, St Ivel). ∏ ·ÚÔ‡Û· ·Ó¿Ï˘ÛË
˘·ÈÓ›ÛÛÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
ÈÔ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó
·ÎfiÌË Î·È ¿Óˆ ÛÂ ÌÈÓÈÌ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÎÏËÊıÂ› ˆ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ, ÛÂ
È‰·ÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÚÔ˜ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜». ∫·Ù’·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·,
ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ı· ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·ÙÔ ·fi ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂˆ˜
‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜  ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜.

∆È Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘Ùfi; ∞ÓÙ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘,
ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË
ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÛÙË ı¤ÛË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜
ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·ÎÒÓ Î·È ad hoc Ì¤ÙÚˆÓ, Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹
ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ·
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÚÔÏËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, fiˆ˜
‰È·ÚÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
Î·ıÔ‰‹ÁËÛË/·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· (Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙË Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·). ∞˘Ùfi ÙÔ
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Â›‰Ô˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙÚÈ‚ÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÂÓÂÒÓ.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ, ·Ú’fiÙÈ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ùfi Ó· ·ÔÌÔÓÒÛÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÂÌÔ‰›ˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Î·È Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘˜, Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Â›Ó·È Ë ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.
√ÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ «º·Î¤ÏÔ˘» Î·È ÙˆÓ
ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Û˘ÓÂ¯›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ - ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜
ÂıÓÈÎÒÓ ÌÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ Èı·ÓfiÓ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÂ˜
(POPE) Î·È ÔÈ ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ ·fi 55 ÂÙÒÓ Î·È ¿Óˆ Ó·
·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È, ÂÓÒ Ë ÔÌ¿‰· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 40-50 Ó·
Â˘ÓÔÂ›Ù·È (IBM - Skill Team, IBM - Sernet). ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÛÙÔ¯ÔıÂÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
·ÓÂÈ‰ÈÎÂ‡ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
(Passantenhuis, Trento, GFAW), Î·ıÒ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
(Passantenhuis, ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Middelares). ∂› Ï¤ÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› fiÙÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜
ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜ - ·Ú’fiÏÔ Ô˘ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ.
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™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·˘Ùfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·‰fiÛÂˆ˜ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ
ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi Ï‹ÚË
Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ
Ù›ÙÏÔ: «∏ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· -
∂˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÎıÂÛË ÂÚÂ˘ÓÒÓ». √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¯·Ú¿ÍÂˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÂÓÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜.

∂ÚÁÔ‰fiÙÂ˜
∏ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ Î·È Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ¤ÏıÔ˘Ó
ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. √È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ÔÈ ‰Â
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÙÒÚ· Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ. √È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÚÔå̆ Ôı¤ÛÂˆÓ
˘fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ
ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ú·‰Â¯ıÔ‡Ó
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ÁËÚ¿ÛÎÔÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
∆· ·ÎfiÏÔ˘ı· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ·Ó·Ï‹„Âˆ˜ ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó, ‚¿ÛÂÈ
ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, Ù· ÔÚı¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
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¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ıÂÙÈÎ¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜4



ÂÌÔ‰›ˆÓ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ:

• ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›· ı·
ÂÈÛ·¯ıÂ› ÌÂ ÛÙ·‰È·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ÌÂ
ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ı· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô
ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜
··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜.

• Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ËÏÈÎ›·˜, ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ, ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ
ı¤ÛÂÈ˜-ÎÏÂÈ‰È¿.

• ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜ ˆ˜ ¯ÒÚÔ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

• Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ì„ÂÒ˜ ÙÔ˘˜.

• ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·ÙfiÌˆÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜.

• ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·˜
(ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙˆÓ ‰ÈÂfiÓÙˆÓ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹) Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË
ÔÚÈ˙ÔÓÙ›·˜ Ì¿ÏÏÔÓ ·Ú¿ Î¿ıÂÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ‹ÛÂˆ˜.

°È· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ,
·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¯‹ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿ÚÛÂˆ˜
ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË:

• ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ·Ó Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿ÚÌÔÛÙË
ËÏÈÎÈ·Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË.

• ·¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ˜ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜.

• ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
ËÏÈÎ›·˜ Î·È, fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
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¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ıÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ªª∂), Î·ıÒ˜ Î·È
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜
(ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜ 92% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 10 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∂∂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿,
ÙÔ 90% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÂ ªª∂).

∂ÓÒ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ‹ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÂ ªª∂, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë
¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È Ë
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜,
Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, fiˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù·
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ Fontijne Î·È SISEMA, Î·È ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ
∂˘Úˆ·›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÔ ·Ó ÔÈ ªª∂ ÙÔ
Ú¿ÍÔ˘Ó. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Â›Ó·È
Û·ÊÒ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ, ÙˆÓ
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ Ô˘ Ó· Î·ıÈÛÙ¿
‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜.

√È ÁËÚ¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
∞Ó ¤Ó· ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi Î·ı‹ÎÔÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Â›Ó·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÏÈÍË,
ÙfiÙÂ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ Ó·
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ·˘Ù‹ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·. ªÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ, ÔÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÎÙfi˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜,
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜:

• Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜Ø
• Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ˘˜

ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜Ø



• Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛËØ

• Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜Ø
• Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ·Ú¿

Î¿ıÂÙÂ˜, ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜Ø

• Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜.

™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÍ‹˜ ‰›ÏËÌÌ·: Î·Ù¿ fiÛÔÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ·ÛÈÛÙÔ‡Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÙˆÚÈÓÒÓ ÌÂÏÒÓ
‹ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. √È
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÙÈ˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÏ‹ÌÌ·ÙÔ˜:

• Ó· ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜.

• Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ì¤ÙÚ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ù· ÔÔ›· Ó·
·ÔÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙË ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ.

• Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ò˜ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ËÏÈÎ›·

• Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Ì¤ÏË Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù·
›‰È· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË.

• Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰È¿‰ÔÛË ıÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ¿ÏÏˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

• Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÂÏ›ÍÂˆ˜.

∂ıÓÈÎ¤˜ ∂ÓÒÛÂÈ˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È
™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û¯¤ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Î·È
ÙË ‰È¿‰ÔÛË ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜,
‰È¿ ÙË˜ ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂˆ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·,
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Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜.
√È ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ‰ÚÔ˘Ó ˆ˜ ‰›·˘ÏÔÈ
ÂÓËÌÂÚÒÛÂˆ˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÓÒÛÂÈ˜ - fiˆ˜ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜
ÛÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· - ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

ªË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÙÔÌ¤·. ∏ ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ
Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜ fiÛÔ Î·È
ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ‹ Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √È
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó
Î·È Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·Ù›
¤ÙÛÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ·¯ıÂ› ÙfiÛÔ Ë ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË fiÛÔ
Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, fiˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ GFAW
Î·È ÙÔ˘ Trento, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜, ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, Ì¤Ûˆ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹
·fi ¿Ô„Ë ÎfiÛÙÔ˘˜.

∂ıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜ Î·ÙÂÊ¿ÓË ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜
ÚfiÏÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜: ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ‹ Ó· ÂÈ‰ÔÙÔ‡Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Ó·
Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ‹ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ó·
·ÓÙÈÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙ· fiÚÈ· ËÏÈÎ›·˜, ‹ Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌË
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ
·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ (ÎÚ·ÙÈÎ¤˜

37

¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ıÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜



Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜). ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ë
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜, Î·È fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ fiÚÁ·Ó·, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÔÚı‹˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
‰Ú¿ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÁÈ·
·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È,
ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó·Ó¤ˆÛË. ∏ ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Ùˆ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› fiÙÈ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜
Ì›ÌËÛË ˆ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ, ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜ Î·È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ·
ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ.

∂Î·›‰Â˘ÛË:
• ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙÔ Ï·Óı¿ÓÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

• ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙË˜
·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È Ù· Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ÛÙÂÚÂfiÙ˘·, Î·È ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜
ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (.¯. «Getting on» ÛÙÔ ∏µ, Ë ∂ıÓÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ¢È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ∏ÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ
ÃÒÚÂ˜).

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ∞·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜:
• ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

Ô˘ Ó· ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙ· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ·
‰È·Ù‹ÚËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

• ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÁÂÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜
Î·È ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›·.

• Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ë ·ÚÔ¯‹ ‚Ú·¯˘ÚÔı¤ÛÌˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ
ÛÂ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂˆÓ ‹ ÌÂÈÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ.

• ¿ÚÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ·fi Ù· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜.
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• ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‚ÔËıËıÂ› Ë
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ˘ÛÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ ÔÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, Ì¤Ûˆ, .¯., ÙË˜
‚ÂÏÙÈÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

• Ï‹„Ë ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜.

™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜:
∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÌÂÏÂÙÔ‡Ó
ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·fiÏ˘ÛË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆Ô˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ‰‡Ô
¯ÒÚÂ˜ (ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›·) ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ˆ˜ ÂÌfi‰È·
ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÔÚıÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

∂È‰ÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜:
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ›
Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ.
∏ Ï‹ÚˆÛË ı¤ÛÂˆÓ ·fi ‹‰Ë ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÓÒ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Î·È ·˘Ùfi ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
ÙËÓ ÚÒÙË.

• Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ (fiˆ˜
ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿ Î·È ÙÈ˜ ∏¶∞)Ø

• Î›ÓËÙÚ· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Î·Ù·ÚÙ›ÛÔ˘Ó ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤Ó·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰Ú¿ÛÂˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· Î·È ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË - ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·˜ Ô‰ËÁÔ‡˜ ıÂÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ‰È·‰›‰ÔÓÙ·˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÛÙÔÈ¯Â›· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfiØ

• ‰Ú¿ÛË ÁÈ· Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
(ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜
Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÈÎ›·˜) Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ·
Ù· Î›ÓËÙÚ· Î·È ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÈ˜ ªª∂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛËØ
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• ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ˙ˆÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÌÂ ÙË ‰È¿‰ÔÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÁÓÒÛÂˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. ∏ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ˆ˜ Ì¤ÛÔ˘ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂˆ˜
˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂıÓÈÎÔ›
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÙË˜ ÁËÚ¿ÓÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚı‹˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ∂È‰ÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂:

• ÂÈÛÙ·Ì¤ÓË ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ›‰È·
Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË
ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜.

• ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÂÌÂÈÚÈÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ËÏÈÎ›·˜ Î·È
··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

• ÂÚ›ÏË„Ë ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ∂∫∆.

• ¤Ó·ÚÍË Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ·ÙfiÌˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›ˆÓ
ËÏÈÎ›·˜.
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∆Ô æ‹ÊÈÛÌ· Ô˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÔ 1995 ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ÏÔ‡ÛÂ
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ı¤Ì· ·˘Ùfi. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È Â‰Ò ·ÔÛÎÔÂ› Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘. ∏
ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ, ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë Î·È
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

¢ÂÓ ÈÛ¯˘ÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ·Ú·ı¤Û·ÌÂ Â›Ó·È
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¿, Ô‡ÙÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ∂∂ ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜. ŸÌˆ˜, ÚfiıÂÛ‹ Ì·˜
‹Ù·Ó, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Ó· ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÔÚı‹˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÂ› ÙfiÛÔ
Ë ‡·ÚÍË ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ fiÛÔ Î·È Ù· ‰È‰¿ÁÌ·Ù· Ô˘
ÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ªÔÏÔÓfiÙÈ ÌfiÓÔ Ì›·
ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ Î·È fiÙÈ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜
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ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
Ê·ÓÂÚÒÓÂÈ ÌÈ· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. 

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›Ê·ÛË Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ËÏÈÎ›·˜
Î·È ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ - ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ Û˘Ó˘¿ÚÍÂˆ˜ ÙÔ˘
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÁËÚ¿ÓÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜,
ÛÂ Â˘ÚÂ›· ÎÏ›Ì·Î·, ÚfiˆÚË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi
··Û¯fiÏËÛË - Î·È Â›Ó·È ÙÒÚ· Ï¤ÔÓ Î·ÈÚfi˜ Ó· ·Ó·ÏËÊıÂ›
‰Ú¿ÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. °È’·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Î·È Ë
·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ∆Ô
ÛËÌÂÚÈÓfi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È ıÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ Î·È, fiˆ˜ ·¤‰ÂÈÍÂ Ë ¤ÚÂ˘Ó·
·˘Ù‹, ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·ÚÎÂÙÔ› ÏfiÁÔÈ ·fi ÂÌÔÚÈÎ‹ ¿Ô„Ë Î·ıÒ˜
Î·È ·fi ¿Ô„Ë ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ· Ó·
˘ÏÔÔÈËıÂ› fiÓÙˆ˜ ·˘Ùfi. √ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ º¿ÎÂÏÔ˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 150 ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÔÚı‹˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·fi ÂÓÓ¤· ¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∞¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ
∫ˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ∏ÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È Ù·
Ú·ÎÙÈÎ¿ ‰È‰¿ÁÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÂÙ¿ ¯ÒÚÂ˜. ∆·
Û·Ê‹ ÌËÓ‡Ì·Ù· ·fi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È, ÚÒÙÔÓ, fiÙÈ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÚı‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜
ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜
Î·Ù·ÚÁ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·ÒÏÂÈ·
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÓ¤¯ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ fiÙ·Ó
Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙÔ ÁËÚ¿ÛÎÔÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
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