EU:n vaesto ikaantyy, seka
koko vaesto etta tyoikdinen
vaesto. Euroopan elin- ja
tyoolojen kehittamissaation
viime vuosina tekemien
tutkimusten paaasiallisena
kohteena on ollut
vanhustenhuolto ja
ikdantyvien tyontekijoiden
sijoittaminen ty6elamaan.

Tamanhetkiset
vaestotilastolliset
suuntaukset osoittavat, etta
seuraavien 30 vuoden
aikana yli 60 ikdvuoden
saavuttanut vaesto kasvaa
50 prosenttia, kun samaan
aikaan on arvioitu nuorten
(0/19 vuotta) osuuden
laskevan 11 % ja
aikuisvaeston (20/59) 6 %.

Vaeston ikadntymisen
vaikutukset nakyvat jo
sosiaaliturvan ja etenkin
eldketurvan aloilla, mutta
myoskin terveydenhuollon
piirissa.

Koska sosiaaliturva pitkalti
perustuu tyota tekevan
vaeston suorittamiin
maksuihin, on
kyseenalaistettu, miten
sosiaaliturva rahoitetaan
tulevaisuudessa. Samaan
aikaan kuin ikaantyvien
ihmisten maara
yhteiskunnassa kasvaa,
heidan merkityksensa
politiikalle on yha
tarkeampi, kuten myos
perusteet ikadntyvien
tyontekijoiden
tyollistamiselle.

Managing an Ageing Workforce
A Guide to Good Practice

Combating Age Barriers in
Employment: A European
Portfolio of Good Practice
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IKASYRJINNAN
TORJUNTA
TYOHONOTOSSA

Ikaantyvien tyontekijoiden
pysyminen tyelamassa on
askettdin noussut tarkeaksi
tavoitteeksi paitsi
tydmarkkinapolitiikassa myos
talousarvion sosiaaliturvamenojen
osalta. Tutkimuksessaan
Ikdsyrjinnan torjunta tyéhénotossa
ja koulutuksessa saatio on
kartoittanut ja analysoinut seka
tyopaikalla etta sen ulkopuolella
toteutettavia hyvia kaytantoja,
joiden tarkoituksena on parantaa
ikaantyvien tyontekijoiden
tydnsaantimahdollisuuksia ja
ty6oloja. Tutkimuksen
painopistealueita ovat olleet
ikaantyvien tyontekijoiden
tyeldméssa pysyminen,
tyomarkkinoille palaaminen ja
uudelleenkoulutus. Tutkimuksessa
oli mukana seitseman
jasenvaltiota: Belgia, Ranska,
Saksa, Kreikka, Italia, Alankomaat
ja Yhdistynyt kuningaskunta.
Lisaksi kerattiin jonkin verran
tietoa Suomesta ja Ruotsista.

Tutkimus osoittaa, etta jotkin
tydnantajat ovat muodostamassa
myo&nteistd business case -henked
taman ryhman tyollistamisen
puolesta arvioidessaan uudelleen
asenteitaan ikaantyvia
tyontekijoitd kohtaan. Taman
‘business case -hengen perustana
on viisi nakdékohtaa: inhimilliseen
padomaan tehdyn sijoituksen
tuotto, ammattitaitopulan ehkaisy,
niiden henkildiden mé&éran
maksimointi, josta rekrytoidaan,
vdestorakenteen muutoksiin
reagointi seka tyévoiman
moninaisuuden edistdminen. Myos
eraat ammattiliitot ovat
muuttamassa varhaiselakkeita
tukenutta kantaansa.

Lyhyesti sanoen ty6elamassa
esiintyvan ikasyrjinnan torjumiselle
on ilmaantumassa
pragmaattisuuteen,
huoltosuhteeseen, kilpailukykyyn
ja hyvéaan henkilostokaytantoon
sekd oikeudenmukaisuuteen
liittyvia perusteita. Kuitenkin
ainoastaan pieni osa Euroopan
tydnantajista ja viranomaisista on
toteuttanut kaytannon toimia
naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lisaksi Euroopan
maiden valilla on eroja
ikasyrjinnén vastaisten
toimenpiteiden toteuttamisessa.

Kaksi selkedd viestia on

ilmaantumassa:

» Hyvasta rekrytointi- ja
koulutuskaytdnnosta on hyotya
koko organisaatiolle eika
ainoastaan ikaantyville
tydntekijoille,

» ikasyrjinnan torjunnan
laiminlyonti merkitsee
inhimillisten voimavarojen
tuhlausta, mika on kiistatta
riskialtista politiikkaa
ikadantyvan tyévoiman ja hyvin
kilpailuhenkisen
liiketoimintaympariston
yhteydessa.

Viisikymmentd vuotta
tayttaneiden ja sita vanhempien
henkiléiden kasvava osuus
tydikaisesta vaestosta vaatii
tulevaisuudessa uutta
|dhestymistapaa kaikkiin
kysymyksiin, jotka koskevat ian,
tyémarkkinoiden ja tyon
organisoinnin yhteyksia.
Tydolosuhteet, tuottavuus ja
elinikainen koulutus ovat kaikki
ratkaisevia kysymyksia
tulevaisuudessa. Téman lisaksi
ikadantyvien naisten
tyollistdmismahdollisuudet seka
heidédn paluunsa tyéelamaan
heidén oltuaan joitakin vuosia
palkkatyoén ulkopuolella
edellyttaa, ettd naiden ryhmien
ominaispiirteet otetaan huomioon
erityisjarjestelyin ei ainoastaan
tyén organisoinnin vaan myds
sosiaalisen ympariston osalta.

RAPORTIT

Tybelamd ja ikdantyva tyévoima
Hyvien kéytantdjen opas

Combating Age Barriers in
Employment - A Portfolio of
Good Practice

Ikédsyrjinnan torjunta tyéhénotossa
ja koulutuksessa, eurooppalainen
tutkimusraportti

Ikésyrjinnan torjuminen
tydeldmaéssa: Tiivistelma
Experience, Skill and
Competitiveness: The implications
of an ageing population for the
workplace

Ageing at Work, the European
Perspective

Ageing at Work - Colloquium
proceedings
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Tyollistamisen toimintalinjat
vuodelle 1999 huomioon
ottaen hallitusten tulisi
kehittaa aktiivista
tyomarkkinapolitiikkaa
heikommassa asemassa
olevien ryhmien kuten
ikaantyvien tyontekijoiden
tukemiseksi, esimerkiksi
tarjoamalla heille
mahdollisuus elinikaiseen
koulutukseen ja kehittamalla
tyomarkkinapalveluja;

ikatietoisuuskoulutusta tulisi
jarjestaa henkil6stohallinnossa
tyoskenteleville, johdolle ja
muulle avainasemassa olevalle
henkilostolle, mika tukisi
sellaisen tyoympariston
luomista, jossa arvostetaan
ikddntyneita tyontekijoita;

tyoajan joustavuutta ja
virkavapauksien myontamista
pitdisi laajentaa sellaisten
ikdantyneiden tyontekijoiden
tukemiseksi, joilla on
hoitovelvollisuuksia;

ikdantyneiden tyontekijoiden
tulisi itse osallistua
keskusteluun ikaan liittyvista
rajoituksista ja siita miten ne
voidaan voittaa;

ikdantyneiden tyontekijoiden
tulisi sopeutua ty6elaman
loppuvaiheen uramuutoksiin
ja ottaa vastuuta niista seka
valmistautua enemminkin
horisontaaliseen kuin
vertikaaliseen liikkuvuuteen ja
taman aiheuttamiin
muutoksiin vanhemman
tyontekijan ikalisissa;

ammattiliittojen tulisi
sisallyttaa
tyoehtosopimuksiinsa
rekrytointiin ja koulutukseen
liittyvia toimenpiteitd, joiden
avulla pystytaan korjaamaan
ikdantyneiden tyontekijoiden
kokemat haitat samalla kun
otetaan huomioon se, etta
perinteiset urakehityksen
mallit ovat muuttumassa;

tietoa ja asiantuntemusta idn
ja tyon suhteesta pitaisi lisata
ja hyvan kaytannon
soveltamista pitaisi edistaa.

Vanhusten
omaishoito

Vanhusten omaishoidon tarkeys
on laajalti tunnustettu ja
hyvéksytty hoitomuoto
yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa. Saatio on
vuodesta 1987 kohdistanut
tutkimuksensa etenkin niihin,
jotka kantavat paavastuun
vanhusten hoidosta kotona, eli
ndiden vanhusten perheenjaseniin,
etenkin aviopuolisoihin ja
tyttériin.

Naissé tutkimuksissa on pyritty
systemaattisesti dokumentoimaan
omaishoitajien tarpeet ja
kokemukset EU:n alueella seka
arvioimaan, miten omaishoito
vaikuttaa heidan jokapéivaiseen
eldmaénsa. Yhdessatoista
kansallisessa tutkimuksessa
haluttiin tutkia etenkin, miten
paatoksenteko on kehittynyt ja
minkalaisia aloitteita on tehty
omaishoitajien tukemiseksi, jotta
voitaisiin havaita, mita voitaisiin
tehda seka omaishoitajien etta
hoidettavien elamanlaadun
parantamiseksi. Vaikka jokaisella
jasenvaltiolla on toimintalinjat,
joilla edistetdan vanhusten
hoitamista mahdollisimman
pitkéén kotona ja yhteisossa,
tukipalveluiden muodot ja laajuus
vaihtelevat huomattavasti.

Omaishoidon perinteet vaihtelevat
suuresti EU:n eri jasenvaltioissa,
mutta useimmissa maissa
vanhuksilla on ollut hyvin véhén
todellista valinnanvaraa apua
valitessa. Yleensa vanhusten
avohoito tai hoito omassa kodissa
perustuu laajalti perheen
panokseen, ja paatoksentekijat
voivatkin pitaa perhetta
avohoidon kulmakivena, tai kuten
joissakin valtioissa tehdaan,
selkedsti vaatia perheita ottamaan
hoitovastuuta. Etela-Euroopan
maissa ikdantyvien sukulaisten
hoitaminen on kuulunut
normaaliin perhe-elamaan.
Hoitamisen puitteet ovat
kuitenkin nopeasti muuttumassa,
milla on tarkeitéd seurauksia seka
sosiaali- ja terveys- etta
tydmarkkinapolitiikan alalla.



Verrattain pieni osa huollettavista
henkiloista on asunut
vanhainkodeissa tai muissa
laitoksissa, koska tata tukea ei
usein ole ollut tarjolla ja koska
sekd vanhuksilla etta heidén
perheilldén on usein kielteinen
kuva naista paikoista.
Vanhainkotien kysynta nayttaa
kuitenkin olevan nousussa
vaestétilastollisten muutosten,
perheiden likkkuvuuden ja
pitkaaikaishoidon tarpeen
lisddntyessa. Valiaikainen
laitoshoito tulee olemaan yha
tarpeellisempi vaihtoehto, joka
vaatii yha innovatiivisempia
|dhestymistapoja.

My®ds tydntekijoiden vastuu
vanhusten ja aikuisten hoidosta on
ollut saation kiinnostuksen
kohteena. Raportissa Working &
Caring: Developments at the
Workplace for Family Carers of
Disabled and Older People
selvitetaan, mitd tyopaikoilla ja
tydorganisaatioissa on saatu
aikaan, seka miten apuna
kaytettava tekniikka ja
|dhiyhteison antamat palvelut ovat
kehittyneet.

RAPORTIT

Who Will Care?: Future prospects for
family care of older people in the
European Union

Working & Caring: Developments at
the Workplace for Family Carers of
Disabled and Older People

Family Care of Dependent Older People
in the European Community

Carers Talking: Interviews with Family
Carers of Older, Dependent People in
the European Community

Family Care of the Older Elderly:
Casebook of Initiatives
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Vanhustenhoidon kysyntaa
voitaisiin vahentaa
parantamalla vanhusten
terveyttd ja itsendisyyttd,
mika on aloitettava heidén
ollessaan nuorempia;

ikddntyneen vaeston eri
ikaryhmien tilanteessa on
ratkaisevia eroja, ja eri
ikaryhmilla on erilaisia
tarpeita. Vanhusvaeston eri
tulotasot ja eri
mahdollisuudet kayttaa
palveluita ja saada tietoa on
myoskin otettava huomioon;

tulevaisuudessa on erittain
tarkeata keskittya pohtimaan
sitd, mitd annettavaa
vanhuksilla on ja miten heita
voidaan tukea. Tassa
moninaisessa ja yha
kasvavassa ryhméssa on
tiedon, taidon ja kokemuksen
rikkautta;

vanhustenhuollon padamaariin
ja vastuualueisiin tulisi
kiinteasti kuulua
omaishoitajille suunnattu tuki;

jasenvaltioita tulisi kannustaa
kehittdmaan sellaista
vanhusten sosiaali- ja
terveyspolitiikkaa, joka ottaa
huomioon omaishoitajien
tarpeet;

hoitoalan potentiaalisiin
tyopaikkoihin olisi
kiinnitettdva huomiota
enemman kuin aikaisemmin;

keskustelun ja suunnittelun
kautta vanhukset itse voivat
olla avuksi uusien muotojen
I6ytamisessa heidan
tarpeidensa tyydyttamiseksi;

vanhainkotien kysynta
ndyttaa olevan nousussa
vaestotilastollisten
muutosten, perheiden
liikkuvuuden ja
pitkaaikaishoidon tarpeen
lisdantyessa. Valiaikainen
laitoshoito jossain muodossa
tulee olemaan yha tarkeampi
vaihtoehto.

TOIMINTALINJOJEN KANSALLISET
TAUSTA SELONTEOT

Tassa hahmotetut kysymykset ovat
talla hetkelld huomion
keskipisteend tyémarkkina-,
sosiaali- ja terveyskysymyksiin,
sosiaalisen eristyneisyyden ja tasa-
arvoon liittyvien toimintalinjojen
luomisessa Euroopassa.

EU:n vaestatilastollisissa raporteissa
hahmotellaan, miten
vdestokysymykset ovat
kehittymassa yha tarkeammaksi
tekijaksi, joka on otettava
huomioon sosiaaliturvaa
nykyaikaistettaessa.

Komission tyomarkkinapolitiikkaa
koskevissa ehdotuksissa vuodelle
1999 korostetaan, etta on tarkeata
arvioida uudelleen niita
toimenpiteita, joiden seurauksena
tyontekijat siirtyvét
varhaiselakkeelle; niissa kasitellaan
myds ikdantyneiden tydntekijoiden
oppimismahdollisuuksien tarkeytta.

Kesakuussa 1998 Cardiffissa
pidetyssa Eurooppa-neuvoston
kokouksessa korostettiin, etta
ikaantyneisiin tyontekijoihin on
kiinnitettava erityista huomiota
kehitettdessd ammattitaitoista ja
muutoksiin sopeutuvaa tyévoimaa,
seka tydmarkkinoilla tapahtuvan
syrjinndn vastustamisen tarkeytta.

Komission tiedonannossa 15
pdivana huhtikuuta 1998
kansanterveyspolitiikan
kehittdmisesta Euroopan yhteisossa
arvioidaan, ettd seuraavien 30
vuoden aikana terveydenhuollosta
koituvat menot kasvavat ainakin
1-3 % BKT:sta pelkastaan
vdestatilastollisten muutosten
vuoksi.

Marraskuussa 1997 pidetyn
tydpaikkoja kasittelevan
erityiskokouksen tuloksena
julkistettiin tyollistamisen
suuntaviivat, jonka nelja pilaria
koskevat myos huomattavassa
madrin ikaantyneita tyontekijoita.
Néma teemat - yritystoiminta,
tydllistymismahdollisuudet,
mukautuvuus ja tasa-arvo — ovat
perusta, jolta jasenvaltioiden
odotetaan tekevan ja toteuttavan
vuosittaiset
toimintasuunnitelmansa.

Eurooppa-neuvoston
paatoslauselmassa ikdéntyneiden
tyontekijéiden tyollistamisesta
vedotaan komissioon, jotta tdma
jarjestaisi tiedon, kokemusten ja
hyvien kaytantojen vaihtoa
ikaantyneiden tyontekijoiden
tyollistamisestd. Tassa
pééapiirteissaan esitetty tutkimus
tehtiin tdrkeana osana tamén
paamaaran saavuttamista.

Molempiin tutkimusohjelmiin
liittyvia kansallisia
tutkimustuloksia on saatavissa
saatiolta.
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Tyéeldma ja ikaantyva tyovoima
Hyvien kéytantojen opas
Alan Walker

Oppaassa hahmotellaan hyvén
kdytannon keskeisia piirteita
ikadntyvaan tyévoimaan
suhtautumisessa. Se perustuu saation
koordinoiman "lkasyrjinnan
voittaminen” -projektin tuloksiin. Naissa
tuloksissa korostetaan tyontekijoiden
tydssa pysymisen,
uudelleenkouluttamisen ja
uudelleentyollistéamisen tarkeytta
ty6elaman myohemman vaiheen
aikana. Se on tarkoitettu oppaaksi
tyomarkkinaosapuolille,
paatoksentekijoille, johdolle ja etenkin
rekrytointi- ja koulutustehtévissa
toimiville.

1999 - 24 s.
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Combating Age Barriers in
Employment. A European

Portfolio of Good Practice
Alan Walker, Philip Taylor

Raportti kuvaa ja analysoi yli 150
Euroopan laajuista aloitetta ikdantyvien
tyontekijoiden pysymiseksi tyossa,
uudelleenkouluttamiseksi ja
uudelleentyollistamiseksi.

1998 - 220 s.

EN (ISBN 92-828-0412-7)
Luettelonro: SX-05-97-454-*-C
Hinta (ALV ei sis.): 30 euroa

Combating Age Barriers in
Employment: European Research

Report
Alan Walker

Raportissa perustellaan
asennemuutosten tarpeellisuutta
ikadntyvia tyontekijoita kohtaan.
Selonteossa arvioidaan myos
ikasyrjinnan torjumiseen liittyvia
aloitteita seka julkisella etta yksityisella
sektorilla.
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Alan Walker
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Experience, Skill and
Competitiveness: The Implications
of an Ageing Population for the

Workplace
Maggie Pearson

Raportti perustuu konferenssin
tuloksiin, jossa pohdittiin Euroopan
vdeston vaestotilastollisten muutosten
vaikutuksia palkkatyohon ja ikaantyvan
tyévoiman tulevaisuudenndkymia.
Raportissa tehdaan kaytannon
ehdotuksia ikaantyneiden
tyontekijoiden terveyden
sailyttamiseksi,
koulutusmahdollisuuksien ja tukea
antavien tydymparistojen kehittamiseksi
naille tyontekijoille, seka sellaisten
omaishoitajien avustamiseksi, jotka ovat
ansiotydssa.
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Ageing at Work: The European

Perspective
Sylvie Droit et al

Lehtisessa kuvaillaan joitakin
mahdollisia vastauksia niihin haasteisiin,
joita tyontekijoiden ikaantyminen tuo
yrityksille. Julkaisu on tulosta saation ja
ANACT:in (Agence Nationale pour
I'Amelioration des Conditions de
Travail) aktiivisesta yhteistyosta.
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Ageing at Work: Proceedings of a

European Colloquium,
Paris, 12 June 1991

Sylvie Droit et al

Ranskan kansallinen virasto tydolojen
parantamiseksi (ANACT) ja saatio toivat
yhteen tutkijoita, yritysjohtajia ja
ammattiliittojen edustajia Euroopan eri
maista keskustelemaan kysymyksista,
jotka liittyvat tyontekijoiden
syrjdytymiseen tyoelamastd, joka kiihtyy
Euroopan yhteison aktiivisen véeston
ikdantyessa. Tassa julkaisussa on erilaisia
pohdiskeltavaksi ja toteutettavaksi
tarkoitettuja ehdotuksia, jotka liittyvat
tyoelamasta syrjdytymiseen ja siita
seuraaviin ongelmiin.

1992 - 125s.
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Luettelonro: SY-75-92-833-*-C
Hinta (ALV ei sis.): 17 euroa

Who Will-Care? Future Prospects
for Family Care of Older People in
the European Union

Ann Salvage

Raportissa keskitytadn kansainvaliseen
keskusteluun ikdantyvan vdeston
sosiaalimenoista ja taloudellisista
kustannuksista tulevaisuudessa.
Keskustelu hoidosta asetetaan
Euroopan unionissa tapahtuvan
uusimman tutkimuksen ja analysoinnin
kehyksiin. Siind dokumentoidaan ja
arvioidaan keskeisimpia suuntauksia ja
kehitysté tulevaisuuden eri
mahdollisuuksien hahmottelemiseksi.
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Working and Caring:
Developments at the workplace
for family carers of disabled and

older people
Judith Philips

Konferenssiraportissa tutkitaan, miten
omaishoito vaikuttaa ty6n saannin
mahdollisuuksiin ja perhe-eléman
laatuun. Siiné dokumentoidaan
tyopaikka-aloitteita, joissa paamaarana
on ollut helpottaa tyon ja hoivaamisen
yhdistémista, ja keskustellaan sellaisissa
tilanteissa olevien eri osapuolten
rooleista.

1996 - 64 s.
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Luettelonro: 5Y-93-96-936-*-C
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Family=Care-of-Dependent-Older
People in the European

Community
Hannelore Jani-Le Bris

Raportissa, joka perustuu
kirjallisuusanalyyseihin ja omaishoitajien
haastatteluihin, dokumentoidaan
omaishoidon luonnetta, ongelmia ja
omaishoitajien saamaa apua. Siina
pohditaan, mité voidaan tehda ja mita
pitdisi tehdd - ammattihoitajat,
vapaaehtoisjarjestot,
tyomarkkinaosapuolet ja viranomaiset
paikallis-, kansallisella ja EU:n tasolla

— jotta tata toimintaa voitaisiin jatkaa ja
jotta omaishoitajien elamanlaatua
voitaisiin parantaa.

1993 - 200 s.

DE (ISBN 92-826-6354-X)

EN (ISBN 92-826-6355-8)

ES (ISBN 92-826-6353-1)

FR (ISBN 92-826-6356-6)

IT (ISBN 92-826-6357-4)
Luettelonro: SY-80-93-226-*-C
Hinta (ALV ei sis.): 20 euroa

Family Care of the Older Elderly:

Casebook of Initiatives
M.A.G.A. Steenvoorden et al

Useimmille huollettaville vanhuksille
perhe tarjoaa perushoivan ja -tuen.
Tasta johtuvat omaishoitajien ongelmat
tunnustetaan vahitellen Euroopan
unionin jasenvaltioissa. Tama
tapauskohtainen julkaisu dokumentoi
julkisen, yksityisen ja
vapaaehtoistoiminnan aloilta tulleita
aloitteita vanhusten omaishoitajien
tukemiseksi.

1993 - 88 s.

EN (ISBN-92-826-6572-0)

FR (ISBN-92-826-6573-9)

NL (ISBN-92-826-6574-0)
Luettelonro: SY-80-93-444-*-C
Hinta (ALV ei sis.): 10 euroa

Carers Talking: Interviews with
family carers of older, dependent
people in the European
Community

Elizabeth Mestheneos, Judith
Triantafillou

Teos pohjaa omaishoitajien
haastatteluihin yhdeksassa maassa. Siina
valaistaan esimerkein omaishoitajien
jokapdivaista elamaa seka heidan
suhtautumistaan hoitamiseen. Siina
tuodaan esille my6s hoitamistilanteiden
monimutkaisuus korostaen
samanaikaisesti omaishoitajien
maksamaa rahallista, sosiaalista,
emotionaalista ja fyysista hintaa.

1993 - 118ss.

EN (ISBN 92-826-6570-4)

FR (ISBN 92-826-6571-2)
Luettelonro: SY-80-93-452-*-C
Hinta (ALV ei sis.): 13,50 euroa

Yli 20 vuotta Euroopan elin- ja tydolojen
kehittamissaatioé on avustanut Euroopan
unionin toimielimia, kansallisia hallituksia ja
tyoémarkkinaosapuolia eurooppalaista
yhteiskuntaa koskevissa kysymyksissa mukaar
lukien tyollistamiseen, terveyteen ja
hyvinvointiin, sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen, tasa-arvoon,
osallistumiseen ja kestavaan kehitykseen
liittyvat asiat. Saation web-sivustot tarjoavat
naitd kysymyksia koskevia julkaisuja ja
uusinta tietoa laajalle yleisolle.

Saation web-sivustot 16ytyvat osoittesta
http://www.eurofound.ie.

Maksuttomat julkaisut voi ladata suoraan
Internetista. Maksullisia julkaisuja voi tilata
saation web-sivustoilta. Niita voi myos tilata
kirjakaupoista tai Euroopan yhteis6jen
virallisten julkaisujen toimiston edustajilta
(osoitteet: http://www.eur-op.eu.int).
Saation tietopalvelu vastaa kysymyksiin,
sahkoposti: info@eurofound.ie.

Maksuton uutislehti ilmestyy 10 kertaa
vuodessa.

Tétd lehtistd koskevia
lisatietoja antaa:

Teresa Renehan

Tiedottaja

Euroopan elin- ja ty6olojen
kehittamissaatio
Wyattville Road
Loughlinstown

Co Dublin

P. +353 1 2043100
F. +353 1 2826456
Sahkoposti: teresa.renehan@eurofound.ie
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